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10. nodala

Inovaciju parnese skola un starp skolam

Liga Cakane, Anete Butkévica

Lai ari katrai skolai ir savas iekséjas kultaras ipatnibas, skolotaju un vadibas
sagatavotiba, prioritates, problemas un atskiriga vide, lielakaja dala skolu, kad
tajas tiek ieviestas parmainas, notiek viens un tas pats ietekmes cikls. Ietekmes
ciklam ir piecas komponentes: 1) kas ir sasniedzamais rezultats, ka tas izskatas,
ko tas nozimé; 2) kadas ir skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas saistiba
ar $o sasniedzamo rezultatu; 3) kas ir nepiecieSsamas darbibas un uzvediba, lai
ieviestu vélamas izmainas; 4) ka var gat pieradijumus tam, ka pasreizéja macisa-
na ietekmé skolénu macisanas rezultatus; 5) pirmo cetru solu izskatisana — kur
esam sava attistiba, un ka rikoties turpmak (Hattie, Masters, & Birch, 2015). Sis
sastavdalas tiek papildinatas ar attiecigajam skolas procesu parvaldes jomam un
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10. nodala. INOVACIJU PARNESE SKOLA UN STARP SKOLAM

skolas attistibu, kas notiek, izvirzot mérki, piedzivojot ietekmes ciklu ta sasnieg-
$ana (skat. 1. attélu).

Saja nodala tiks apskatits, kada loma ir dazadiem izglitibas sistémas lime-
niem un to dalibnieku darbibam, lai skola ieviestu skolotaju profesionalai piln-
veidei nepieciesamas inovacijas un lai tas tiktu parnestas starp citam skolam.

Inovacijas jedziens skolu izglitibas konteksta

Inovacija ir jauna ideja, sociala prakse vai objekts. Inovaciju pienemsana
saistas ar augstu sarezgitibas limeni, nezinu, diskomfortu un riskiem, tapéc ne-
pieciesamas mérktiecigas darbibas, kas vérstas uz inovaciju izzinasanu (Rogers,
2003). Atbilstosa atbalsta trakums ir visbutiskakais iemesls, kapéc kada inovacija
netiek pienemta un ieviesta (Mulgan, 2006).

Jauns macibu saturs, jaunas pieejas skolénu rezultatu vértésana un pedago-
gisko uzskatu maina ir dazi inovaciju piemeéri skolu konteksta. Izmainas skolas
kopienas dalibnieku uzskatos un izpratné ir pamats, lai sasniegtu ilgstosas par-
mainas izglitiba. Ar pasu ieviestam un parvalditim inovacijam saistas lielaka
apnémiba un lielakas iespéjas, ka $Is inovacijas nostiprinasies ilgtermina (Huber-
man, 1983; Fullan, 2007). Si briza inovacija izglitiba Latvija ir tadas maciSanas un
macisanas iedibinasana skolu ikdienas praksé, kas atbilst 21. gadsimta vajadzi-
bam, kas rezultéjas ar skoléna kompetenci.

Inovacijas var tikt definétas ka nepartraukts process, kas vérsts uz attistibu
(Nicholls, Simon, Gabriel, & Whelan, 2015). Ari §1 briza inovacija izglitiba Lat-
vija uzskatama par pakapenisku, jo ta turpina virzibu, kas ieziméjas jau 1998. un
2006. gada ar parmainam izglitibas satura.

Inovaciju ievieSana un parnese skolotaja darbibu liment

Skolu attistibas literatiira nostiprinajusies téze, ka skolotaji ir svarigakais
kédes posms, lai realizétu inovativas parmainas izglitiba, un ka vini ir parmai-
nu agenti. Pirmais, kas ieviesa jédzienu “parmainu agenti” sakara ar parmainam
skolu izglitiba, bija Maikls Fulans (1993). Péc vina domam, skolotdjiem javeic
tadas darbibas, kas ieviestu visparéjus uzlabojumus izglitiba. Tiesi skolotaji ir
inovaciju raditaji, ievieséji, tas aktualizé skolotaju lideru lomu.

Skolotaji lideri uztver sevi ka aktivus zinasanu raditajus, nevis tikai infor-
macijas sanémeéjus, ka ari ka nozimes raditajus, identificéjot un pastiprinot savu
profesionalo balsi (Taylor et al., 2011). Tiek uzskatits, ka viena no skolotaju lide-
ru lomam ir bt par inovaciju ievieséjiem (Lieberman, & Miller, 2004). Skolotaji
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lideri ka inovaciju ievieséji ir aktivi daritaji, nevis tikai domataji. Skolu konteksta
skolotaji lideri ir lietas kursa par inovativam macibu pieejam, kuras tie, pieme-
ram, ir iemacijusies no pétijumiem, kas var bit viens no vinu ka lideru uzdevu-
miem (Frost, 2012).

Skolotaju lideru darbiba ir process, kura skolotaji individuali vai kolektivi
ietekmé citus kolégus, skolas vadibu un citus skolas kopienas loceklus, lai uzla-
botu macisanas un maci$anas praksi ar mérki uzlabot skolénu maci$anos un sa-
sniegumus (York-Barr, & Duke, 2004). Skolotaju lideriba tiek definéta ka cilvéku
mobilizacija, lai pienemtu jaunas skolas prakses un parliecibas ta varda, lai katra
skoléna maci$anas un izaugsme tiktu optimizéta (Donaldson, 2006). Skolotaju
lideriba ir jauzsver kolegiala dimensija, kas norada uz sadarbibu un abpuséju at-
bildibu vienam pret otru (Frost, & Durrant, 2003). Ja skola ir tikai viens vai dazi
aktivi skolotaji lideri, ar to nepietiek, lai visa skola ieviestu inovacijas ilgstosam
parmainam. Skolai nepieciesama kopiena ar skolotdjiem, kas vélas sadarboties,
ieviest un reflektét par inovativam parmainam (Hargreaves, & Fullan, 2012).

Ka izpauzas skolotaju lideru darbiba:

o skolotaji lideri péta savu macibu praksi, radot dzilaku izpratni par maci-
$anu, macisanos un muzizglitibas veido$anu;

o skolotaji ir atvérti dalities ar savu izpratni par skoléniem, maciSanos un
maciSanu, tadéjadi ietekméjot citus skolotajus un savas skolas socialo
vidi;

o skolotaji lideri atrod un rada iespéjas vadit citus un taja pasa laika uzturét
saikni ar macibu stundas notiekoso;

o skolotaji lideri macas vadit praktizéjosu skolotaju kopienas, kas sekmé un
atbalsta risku uznemsanos un eksperimentésanu. Tas rada drosu vidi pro-
fesionalai pilnveidei gan skolotajiem, kas ir iesacéji, gan pieredzéjusiem
skolotajiem;

o kad skolotaji ienem lidera lomu, vini palidz radit piemérotu macisanas
vidi, kura ietekmé visu skolas kopienu — gan skolotajus, gan skolénus
(Lieberman, & Miller, 2005).

Skolotaju lideribu Latvija sava magistra darba pétijusi Anete Butkevica
(2016). Vina secina, ka Latvijas skolotaju lideru darbiba ir ciesi saistita ar jaunu
attiecibu veido$anu, kuras mérkis ir macities sadarbojoties un pilnveidot skolota-
ju profesionalo praksi. Skolotaji lideri apzinas nepiecieSamibu péc uzlabojumiem
vinu un citu skolotaju macibu procesa. Intervijas atklajas skolotaju lideru mo-
tivacija un izpratne par nepiecieS$amibu dalities ar savu inovativo pieredzi sava
skola un arpus tas. Efektivakai inovaciju parnesei nepieciesama pasiniciativa.
Skolotaju lideru izpratne par nepiecieSamibu péc inovacijam un parmainam vei-
cina vinus iegit daudzveidigu un praktisku pieredzi, vini izmégina jaunus ma-
cibu panémienus un uzlabo savu macibu darbu klasé. Intervétajiem skolotajiem
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lideriem ir divas batiskas kopigas ipasibas — spéja radit praksé balstitu pieredzi
un radit kolegialu vidi skola.

Galvenais secinajums - maciSanas kopiena skola un arpus tas rodas tikai
tad, ja ir vairaki tadi skolotaji, jo dali$anas ar pieredzi skola veicina vidi, kas rak-
sturiga maciSanas kopienai. Maci$anas kopiena skolotaji var iegit izpratni un
atgriezenisko saiti par inovativam macibu metodém, macoties no savas un citu
pieredzes, kas var veicinat uz uzlabojumiem virzitu darbibu. Tomeér ir nepiecie-
$ami vairaki $adi skolotaji, lai veidotu $adu vidi. Butkévica (2016) analizé veidu,
ka skolotaji lideri Latvija sekmé inovaciju ievie$anu un parnesi (skat. 2. attélu).
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2. attéls. Skolotaju Iideru darbiba Latvija (adaptéts péc Butkévica, 2016)

Skolotaju lideru darbibas pieprasa attiecigu atbalstu no skolas vadibas. Sko-
las vadibai japamana un jaatbalsta skolotaji lideri; javeicina pasvaldibas atbalsts;
japiesaista izglitibas eksperti vajadzibu diagnosticéSanai, darbibu planosanai,
skolotaju sadarbibas modelu sakotnéjai ieviesanai; japlano laiks un finansialais
atbalsts skolotaju sadarbibas nodro$inasanai (Butkévica, 2016).

Papildus skolotaju lideru lomai un dazadajam darbibam, kas veicina inova-
ciju raanos un parnesi skolas, atbilstosas profesionalas pilnveides un macisanas
modelu ievie$ana skola ari tiek uzskatita par svarigu inovaciju ievie$anas aspektu
skola. Inovaciju ievie$anas mérkis ir panakt parmainu batibai atbilstosas izmai-
nas skolotaja darbiba. Tam var bat nepiecie§ama jaunu prasmju apguve. Skolota-
ja prasmes un attieksmi batiski ietekmé tas, kada veida profesionalas pilnveides
iespéjas ir pieejamas, kuras var regulari iesaistities. Ietekme panakama, iedzivi-
not skolotaju macisanas modelus, kuri balstiti reala klases vidé un reali, talitéji
ietekmé praksi (skat. ari 2. nodalu).
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Izmainas skolotaja praksé ir paliekosas, ja tas ir jau uzskatu limeni - skolotajs
ir parliecinajies praksé par pieejas mainas efektivitati. Tapéc nepieciesams izman-
tot tadas profesionalas pilnveides formas, kas panak jaunas pieredzes izplatisa-
nu, aktivu jauna lieto$anu ikdienas praksé, refleksiju, kolégu atbalstu. Parmainas
skolotaju uzskatos notiek primari, kad tiek iegtti pieradijumi par skolénu maci-
Sanas uzlabosanos. Si uzlaboganas ir rezultats skolotaja profesionalds macisanas
pieeju izmainam, jaunam macibu saturam vai materialiem vai atsevisku darbibu
mainam klasé (Guskey, 2002). Tiesi veiksmiga parmainu ievieSanas pieredze ir
izskiro$ais (skat. 3. attélu).

PARMAINAS

IZMAINAS IZMAINAS

PROFESIONALA Fvrir SKOLENU SKOLOTAJU
IZAUGSME e MACISANAS PARLIECIBA _
N REZULTATOS UN ATTIEKSME

Jauni materiali, macibu
saturs, macibu metodes Pieradijumi

3. attéls. Izmainu saistiba ar profesionalo izaugsmi (adaptéts pec Guskey, 2002)

Veérojot skolotaju darbibu un par to reflektéjot, viena skolotaja pieredze var
tikt parnesta no klases uz klasi, redzot gan atseviskus panémienus, ka to darit,
gan apliecinot konkrétas maciSanas pieejas iespéjamibu. Ja tam vél pievienojas
liecibas par efektivitati un ietekmi uz skoléna macisanas rezultatiem ilgtermina,
tad tas var sekmét ar1 sakotnéji skeptisko, atturigo skolotaju uzskatu mainu. Par-
mainas macibu praksés ir saistitas ar parmainam attieciba uz to, kadi ir skolénu
macisanas rezultati, kada ir skolotaju attieksme un uzskati (Guskey, 2002). Ne
mazak svarigs aspekts ir skolotaju savstarpéjas sadarbibas trenin$ - apzinoties,
ka skolotaju cie$a sadarbiba ir viens no misdienu skolas kultiiras neatnpemamiem
elementiem. Sadarbiba nepieciesama ne starp viena macibu priek$meta skolo-
tajiem, bet starp dazadu priek$metu un jomu skolotdjiem, ka ari starp skolota-
jiem konkréta klasé, lai varétu efektivi planot un istenot skolénu dazadu, tostarp
caurviju prasmju macisanu, palidzétu viniem veidot parnesumu no viena macibu
priek$meta uz citu, uz realas dzives situacijam. Tas Sobrid ir ipasi aktuali, sekmeé-
jot kompetenci ka skoléna macisanas rezultatu.

Inovaciju izglitibas joma pétnieki norada, ka skolas ir nepieciesama kolegiala
vide (Saito, Murase, Ttsukui, & Yeo, 2014). Skolotaju lideriba veicina sadas vides
rasanos (Crowther, 1997; Frost, & Durrant, 2003; Fairman, & Mackenzie, 2012).
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Macisanas kopienu tikls un kolegiala vide skolotajiem sniedz nepieciesamo at-
balstu un drosibas sajatu eksperimentét ar inovacijam. Pretstats $adai radosai
un inovaciju parneses veicino$ai videi ir izoléts un atsves$inats skolotaja darbs,
kas ir diezgan izplatita paradiba musdienu skolas. Skolotaju lideribas darbibas
veicinasana varétu but viens no veidiem, ka samazinat skolotaju profesijas izo-
létibu (Shirley, & Miller, 2016). Minétie profesionalas pilnveides pieeju pieméri
arl saistas ar augsta limena skolotaju sadarbibu. Stundu vérosana var veicinat ari
skolas maci$anas kopienas attistibu (Saito, Murase, Ttsukui, & Yeo, 2014). Ma-
ci$anas kopiena var veidoties, ja véroto stundu plani tiek izplatiti ar citiem sko-
lotajiem un ja tie tiek papildinati ar pasu skolotaju pierakstiem un refleksiju par
stunda veiktajam un vérotajam darbibam. Papildus tam ieteicams pievienot ari
skolénu darba lapas un citus materialus, kas ilustré stunda veikto (Takahashi, &
Yoshida, 2004).

Ir vairaki veiksmigi profesionalas pilnveides pieeju piemeéri, kurus skolotaji
var praktizét. Stundu véro$ana var veicinat lemumu pienemsanu, lai saktu ino-
vativu macibu pieeju praktizé$anu, kas kopigas macisanas cela izriet no raciona-
las empirisku pieradijumu izvértésanas (Young, 2009). Macisanas no skolotaju-
lideru (ka inovaciju agrino adaptétaju) realas prakses ir empiriski pieradita ka
viens no faktoriem, kas paatrina inovaciju izplatiSanos (Young, & Brown, 2016).
Kopiga pieradijumu analize - stundu véro$ana un stundu video ierakstu vérosa-
na un analize, kas notiek starp vairaku skolu skolotajiem un vadibu, liek kritiski
parveértét eso$o zinasanu un uzskatu derigumu. Tadéjadi rodas jaunas darbibas
un tiek veicinats radosums (Ainscow et al., 2012). 2013. gada Latvija izveidotais
“Inovativas pieredzes skolu tikls” ir piemeérs tam, ka var notikt inovaciju parnese
gan viena skola, gan starp skolam, un kura aktivi sadarbojas un macas skolotaji
lideri. Raksturigakas skolotaju sadarbibas formas skolas, kas veicina parmainu
ievieSanu (skat. 4. attélu), ir dazadu limenu skolotaju sadarbibas grupas, tostarp
ricibpétijumu grupas; savstarpéja stundu vérosana ar sekojosu stundas analizi un
atgriezenisko saiti kolégim par vina profesionalo darbibu stunda; sadarbiba starp
skolotajiem, planojot un Istenojot prasmju macisanu konkrétas klases skoléniem.
Ir daudz pieméru, ka skolas vadiba vada, aprobé, lideré skolotdju savstarpéjo ma-
ci$anos skola, ka strada skolotaji lideri, pulcéjot ap sevi citus kolégus.

Latvija skolas pakapeniski ienak daudzveidiga, mérktieciga skolotaju sadar-
biba. Lai ari ta nav ikvienas skolas ikdiena, pozitivie pieméri liecina, ka tas ir
iespéjams. Skolotaji ir gatavi iesaistities un iedzilinaties, lai uzlabotu macisanu
un tadéjadi arl maciSanos un skolénu rezultatus. Praksé parbaudita ari ipasa
programma tiesi skolotaju lideru grupas prasmju pilnveidei. Skolotaju lideribas
veicinasanas programma skolotajiem bija jasadarbojas ar citu skolu skolotajiem
un jaielaiz vini savas macibu stundas, lai demonstrétu savas macibu pieejas. Sada
profesionalas pilnveides pieeja pieradijas ka efektivs veids, ka skolotajos attistit
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lideribas prasmes. Véroto stundu analize ir strukturéta veida, lai uzsvértu poziti-
vo un lautu skolotajam, kas vadijis stundu, izjust gandarfjumu par sasniegto, ka
arT lai paaugstinatu skolotaja efektivitati un parliecinatibu. Pozitivi iespaidi un
sava snieguma apzinasanas ir labs veids, ka klat par skolotaju lideri. Pétijuma
veikto aptauju rezultati rada, ka arvien lielaks skaits skolotaju izsaka vélmi klat
par lideriem (Namsone, Cakane, & Sarcevica-Kalviske, 2016).

Sadu un lidzigu uz lideribu vérstu profesionalas pilnveides modelu ieviesa-
nai skolas nepiecie$ami vairaki faktori. Pirmais - ir nepiecie$ami entuziastiski
skolotaji, kas vélas iedzilinaties sava praksé un kuri sevi vélas uzlakot ka savas
profesijas ekspertus. Otrs faktors ir uzticé$anas starp visam iesaistitajam pusém:
starp skolotajiem sava skola, no citam skolam, skolotaju un no arpuses piesaistito
ekspertu savstarpéja uzticésanas. TreSais faktors ir skolas vadibas iesaiste. Sko-
lotaji Latvija ir noradijusi uz skolas vadibas svarigo lomu, nodrosinot iespéjas
skolotaju sadarbibai un praktisko problému risinajumam. Skolotaju maci$anas
rezultati ir augstaki, ja skolas vadiba darbojas ka macibu lideri, atbalsta skolota-
jus un veicina sadarbibu (Namsone, Cakane, & Sarcevi¢a-Kalvigke, 2016, p- 219).
Kopuma skola jatiecas ieviest tadu sociala kapitala attistibu, kas vérsta uz lide-
ribu, uzticésanos, kopigo atbildibu un sadarbibu (Namsone, Cakane, & France,
2015, p. 234).
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MACISANAS

KOPIENA

ATGRIEZENISKAS
SAITES
NODOSANA

STUNDU
VEROSANA

PLANOSANA
UN ANALIZE
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4. attéls. Parmainu ievieSana skola: centralie elementi (LU SIIC arhivs)
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Daudzas skolas Latvija ne tikai vardos jau tiek atbalstits uzskats, ka skolai
ir jaklast par vietu, kur macas ari skolotaji, ne tikai skoléni, kur skolotaji kopa
strada, lai uzlabotu maci$anu un macisanos (Stigler, & Hiebert, 2009).

Skola ka macisanas kopiena: jedziena apraksts un
analize

Parmainu mérkis skola ir sagaidama skolénu snieguma uzlabos$anas. Tiek iz-
skirti se$i vienlidz nozimigi pamatprincipi cela uz rezultatu: skolas vadiba ir ma-
ci$anas lideri; skolotaji iesaista efektivas macibas katru skolénu; skolotaju maci-
$anas ir visefektivakais cels, ka uzlabot skolénu sniegumu; katram skolotdgjam un
skolas vadibai pienakas mérktieciga un regulara atgriezeniska saite; spéks ir sa-
darbiba. Dati ir ka informéts atspogulojums skoléniem, skolotajiem, skolas vadi-
bai par situaciju, tie palidz uzlabot skolotaju praksi (Hargreaves, & Fullan, 2012).
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5. attéls. Skola ka macisanas kopiena (LU SIIC arhivs)
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Tatad parmainu ievie$ana skola izskirosa ir datos balstita parvaldiba un pla-
nosana un skolotaju un skolas vadibas prasmes, profesionalitate, kas pastavigi
japilnveido. Tas atbilst prieksstatiem par skolu ka organizaciju, kura visi macas
un nodro$ina savstarpéju atgriezenisko saiti, lai sasniegtu maksimali labu rezul-
tatu. Lai parmainas notiktu, ir jabat iniciatoriem. Ta var but skolotaju grupa, kas
analizé situaciju un atri uztver nepieciesamo parmainu butibu, ja skolas vadiba ir
parmainu lideri (skat. 4. un 5. attélu).

Datos balstitas izglitibas parvaldibas loma

Sakta pétnieciba, kura analizéti Latvijas skolu dokumenti (pasvértéjuma zi-
nojumi u. ¢.). Vérojama tendence, ka skolu dokumentos formulétie mérki nereti
ir nekonkreti, grati izmérami (Butkévica, Zandbergs, Namsone, & Brike, 2018).
Skolu (ari pasvaldibu) veikta rezultatu analize biezi balstas tikai datos par skolénu
vidéjiem rezultatiem summativaja vérté$ana. Vairuma gadijjumu iesaistitas puses
nesanem noderigu atgriezenisko saiti par vinu rezultatiem un darbibu konteksta
ar mérku istenoSanu un turpmakas darbibas korigésanu.

Saistiba ar datu ieguvi un lietosanu skolas attistibai tiek noskirta divu veidu
vértésana — skolénu maciSanas rezultatu vértéSana un skolotaju profesionalita-
tes vértésana. Skolas limena attistiba tiek saistita ar sp&ju objektivi veikt $ada
veida vértéSanu, bet Latvija ta diemzél nav sistematiski pilnveidota. OECD
(the Organisation for Economic Co-operation and Development) uzsver, ka Latvi-
ja ir nepiecieSamiba péc jaunam stratégiskam pieejam izglitibas procesu vérteé-
$anas ietvaram, kas aptver izglitibas mérkus un skolénu maci$anas uzlabosanu.
Pagreizéja situacija nodrosina izglitibas vérté$anu, kas ir fragmentara. OECD
norada, ka dro$u un ticamu datu un kontekstualas informacijas pieeju vajadze-
tu uzlabot, un $aja nozimé ir jacel Izglitibas un zinatnes ministrijas kapacitate
lietot datus un pétijumus skolu attistibai. Nemot véra pasreizéjas reformas ie-
viestas konceptualas izmainas, ir loti aktuali atbalstit skolotaju spéju izvertét
jauna satura macibu mérkus. Ministrijai nevajadzétu novértét par zemu $ada
uzdevuma kompleksumu, nemot véra, ka Latvijas skolotajiem darba pieredze
ir tikai ar zinasanas balstitu macibu saturu. Pasreizéja skolotaju vértésanas sis-
téma jaattista talak un javirza uz skolotaju profesionalas attistibas atbalstisanu,
tu ieklaut to, ka precizi izpauzas efektivu skolotaju un skolas vadibas attistiba.
Sada standarta saturs kalpo ka vadlinijas vai uzzinu paliglidzeklis skolotajiem
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un skolas vadibai, ka dazados karjeras posmos macities par savu profesionalo
attistibu (OECD, 2016").

Skolu vadibas prakse plasa spektra lémumu pienemsana balstities uz da-
tiem un $adas pieejas nozimigums skolas attistibai uzsvérts pétijumos (Park, &
Datnow, 2009; Halverson, Grigg, Prichett, & Thomas, 2007; Kowalski, Lasley,
& Mahoney, 2017). Uz izzinaSanu/izpéti balstita lideriba atbalsta sistematiskus
pétijumus skola, lai iegtitu datus par to, ka notiek macisana un kadi ir rezulta-
ti; reflektét par tiem, ka uzlabot skolu (Stoll, Bolam, & Collarbone, 2002; citéts
Stoll et al., 2006). Mérjjumu dati par skolas sniegumu un to publiskosana ievies
skaidribu, notiek jaunu zinaSanu radidana. Skola pastav sadarbibas kultiira, sko-
las locekli kopa analizé rezultatus un plano, ka tos uzlabot. Sadi rodas skaidriba
par vértibam, mérkiem, turpmako darbibu virzibu (Fullan, 1999).

Latvija skolas pastiprinas interese par datiem, tos aizvien vairak izmanto, lai
iegtitu vispusigu informaciju par rezultatiem. Tiek analizéti ne tikai valsts lime-
na parbaudes darbu rezultati. Skolu praksé ienak skolotaju, skolénu un vecaku
viedoklu noskaidrosana par skolai aktualiem, ar macibu procesa uzlabosanu
saistitiem jautdjumiem.” Pieaugot dazadu skolas riciba eso$o datu apjomam, ak-
tualizéjas jautajums par skolu vadibas un skolotaju prasmém kopa interpretét,
reflektét un izmantot $o informaciju turpmakiem skolas attistibas mérkiem (Hal-
verson, Grigg, Prichett, & Thomas, 2007).

Kombinéta dazadu datu analize palidz identificét efektivu skolu stratégiju.
Dati par skolénu rezultatiem butu jaanalizé saistiba ar citiem datiem: skolotaju
maciSanas panémieniem, skolas vadibas darbibas raditajiem. Dati jaorganizé ta,
lai tie palidzétu skolotajiem uzlabot savu praksi, skola japaredz specials laiks datu
analizei un lémumu pienemsanai (Shen, & Cooley, 2008, Berhardt, 2013; u. c.)
Lai skola veidotos macisanas kopiena un inovaciju ieviesana, nepiecieSams aktivs
un mérktiecigs skolas vadibas atbalsts.

Skolas vadibas loma

Kolegialas vides veicinasana ir svariga ari starp skolotajiem un skolas vadi-
bu. Ta tiek atzita par skolas vides faktoru, kas var ietekmét inovaciju ievieSanu
skolas (Hargreaves, 2000). Skolotaji lideri ir labs atbalsts skolu vadibai. Skolas,
kur vadiba ienem nogaido$u poziciju, vini var veicinat parmainu ievieanu “no

! OECD. (2016). Education in Latvia, Reviews of National Policies for Education, OECD
Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264250628-en

> Skat. pieméram, EDURIO piedavatas darbibas EDURIO. (2018). Quality monitoring for
school systems. Pieejams: https://edurio.com/ (aplikots 10.02.2018.).
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apaksas” Ka aptaujas norada pasi skolotaji, tas gan var bat loti apgritinosi, jo
ka skolotaju sadarbibas priek$nosacijums tiek minéts tiesi skolas vadibas atbalsts
(Namsone, Cakane, & Sarcevi¢a-Kalviske, 2016).

Tas, ka skola tiek analizéti dati, planota attistiba, sekots progresam, sniedzot
nepieciesamo atbalstu skoléniem un skolotdjiem, ir atkarigs no skolas vadibas
komandas, pirmam kartam, no skolas direktora, vina prasmém un uzskatiem.
Kopigas vértibas un vienota meérktieciba tiek atzitas par svarigiem faktoriem
(Andrews, & Lewis, 2007). Skolas parstavji ar vecakiem vienojas, kadi skolénu
macisanas merki ir jaizvirza un ka izpauzas kvalitativs skolotaju darbs, ka kopu-
ma skolas darbiba var tikt strukturéta, lai uzlabotu skolénu maciSanos. Stratégijas
fokuss ir pievérsties izglitibas instrumentiem, nevis tiesam regulam (Bryk et al.,
1998; citéts Fullan, 1999).

Skolu vadibas lomas batiskums izkristalizéjas vairakos Latvijas Universitates
Starpnozaru izglitibas inovaciju centra (LU SIIC) pétijumos. Ir pamats domat, ka
rezultatu atskiribas starp skolam nevar tikt skaidrotas, balstoties tikai uz skolota-
ju profesionalitati. Skolu vadibai un lideribai ari ir ietekme uz skolotaju komandu
sniegumu (Namsone, & Cakane, 2017). Probléma liek meklét risinajumus skolu
vadibas izglitoSana, jo skolas limeni inovaciju ievieSana primari biis atkariga tiesi
no skolu vadibas izpratnes par parmainu batibu un prasmém motivét un atbalstit
savus skolotajus.

Aktuals jautajums Latvijas izglitibas sistéma ir — kas klast par skolas vadibu?
Ka noradits (ETUCE, 2012°), nav valsts limena reguléjuma, kas to noteiktu. Ta
ir pagvaldibas ka skolas dibinataja atbildiba. Loti biezi skolas direktors uzpémies
prioritari saimnieciska rakstura problému risinasanu, atstajot macibu procesa va-
dibu vietnieku zina. Tas varétu but daléji skaidrojams ar to, ka skolas vadibai nav
formalu prasibu talakizglitibai saistiba ar lideribu un vadibas zinibam (Daiktere,
2012). Ari vésturiski Latvijas skolu vadibas loma tika vairak izprasta ka admi-
nistrativa: resursu un procesu parvaldiba, neiesaistoties skolotaju profesionalas
pilnveides jautajumos (Blima, & Daiktere, 2016, p. 157).

Skolu vadiba atkariba no savam darbibam var atainot dazadus lideribas tipus
(Brauckmann, & Pashiardis, 2011). Katrs tips atspogulo dalu no iespéjamajam
darbibam, ko vadiba var veikt, lai veicinatu inovaciju ievie$anu skola un parnesi
starp skolam.

* ETUCE. (2012). ETUCE School Leadership Survey Report: School Leadership in Europe: Issues,
Challenges and Opportunities, European Trade Union Committee for Education, Brussels.
Pieejams: www.csee-etuce.org/images/attachments/SchoolleadershipsurveyEn.pdf (ap-
lakots 01.12.2017.).
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Uznémejdarbibas stilam (Entrepreneurial style) raksturigs, ka $ie lideri ra-
dosi lieto argjos tiklus un to piedavatos resursus, lai sasniegtu skolas izvirzito
misiju. Notiek pozitivu partneribu veidosana ar vecakiem, plasaku kopienu. Sko-
léniem to pamanot, uzlabojas vinu uzvediba. Aréjas vides apzinaganas un sadar-
bosanas ar apkartéjam skolam, sisttmam, kopienam, sabiedribu, uznémumiem
un valdibas institicijam. Pamatelementi: aréjo kontaktu iesaistiSana; stratégiska
resursu piesaiste; attiecibu veicinasana ar vecakiem un sabiedribu; sadarbiba ar
uznémumiem, organizacijam; nepiecieSamo panémienu lietos$ana, lai iesaistitu
minétas puses; skolas mérku parrunasana ar iesaistitajam pusém (stakeholders);
skolas vizijas komunicéSana sabiedribai; abpuséjas komunikacijas nodrosinasa-
na; laba iespaida sniegSana par skolu kopienas acis; uzticibas btivésana kopiena.

Macibu lideriba (instructional style) izteikti fokuséjas uz maciSanas un
maciSanas kvalitates uzlabosanu un buavé skolas misiju un meérkus, kas saistiti
ar maciSanu. Tie rada klimatu, kura ir augstas prasibas tam, ka notiek macisa-
na un macisanas, veic parraudzibu un izvértésanu. Nepartraukti stimulé macibu
inovacijas. Pamatelementi: macibu resursu nodro$inasana; augstaka limena ma-
cibu praks$u nodro$inasana; praktisku zinasanu lietosana; macibu parraudziba;
atgriezeniskas saites snieg$ana skolotajiem; izvértéjumos iegito datu lieto$ana,
lai uzlabojumus ieviestu.

Partneribas lideriba (participative style) norada uz to, ka lideri organizé
vadibas aktivitates caur citiem skolas darbiniekiem dazados veidos atkariba no
vadibas ieskatiem un atkariba no skolas organizacijas kulttras. Vinu lideribas
iespaida notiek skolas darbinieku aktiva iesaistiSanas [émumu pienemsana un
komandas nostiprinasana. So lideru efektivitate izpauzas, atbalstot skolotajus li-
derus, veicinot administrativas komandas lideribu, kas savukart pozitivi ietekmé
skolas ka organizacijas maci$anos (organizational learning) un skolotaju darbibu.
Skolas darbinieki izjut izteiktaku appemsanos sasniegt skolas organizatoriskos
meérkus. Pamatelementi: sadarbibas, apnémibas, atvértas komunikacijas veicina-
$ana; kopéjas skolas misijas radi$ana; aktiva skolas darbinieku iesaiste plano$ana,
léemumu pienems$ana, problému risind$ana; skolotaju macibu autonomija.

Personala vadibas un attistibas lideriba (personnel development) raksturiga
skolas lideriem, kuru parlieciba un darbiba saistas ar skolotaju profesionalo izaugs-
mi un kas ietekmé skolotaju macibu praksi. Atbilstosu modelu, individuala atbal-
sta un intelektuala stimula nodrosinasana skolotajiem. Sadi skolas lideri veicina
skolotaju profesionalo izaugsmi ar $adam darbibam: snieg$ana, skolotaju profe-
sionalas pilnveides vai kvalifikacijas cel$anas (in-service training) nodrosinasana,
profesionala satura Zurnalu nodro$inasana, ar macibam saistitu inovaciju parruna-
$ana kopigas sanaksmés. Pamatelementi: profesionalas pilnveides iedro$inasana;
skolotaju apbalvosana, komplimentu un atzinibas izteik$ana par sasniegumiem;
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skolotaju panakumu atzimésana; informétu ieteikumu sniegSana persona-
la vadibas attistibai; informésana par iespéjam uzlabot zinasanas un prasmes.

Strukturéjosa lideriba (structuring style) saistas ar virzibas un koordiné-
$anas nodroginasanu skola. Sie lideri uznemas atbildibu par standartizétu pro-
cediru un rutinas uzturéSanu. Skolas objektu tehniska apkope un uzturésana,
drosiba. Skaidribas nodro$inasana par lomam, aktivitatém, prioritatém, skolénu
uzvedibas normam, $o normu uzraudzi$ana; kartiguma nodro$inasana. Pamat-
elementi: skaidru likumu, noteikumu, procedtaru konsekventa iedibinasana; dis-
ciplina, kartiba.

Skolas vadibas pamatdarbibas inovaciju ievie$ana un parnesé ir konkrétu
mérku definéSana gan skolai kopuma, gan katram skolotajam; atbalsta nodro-
$inagana $o mérku sasnieg$ana; sadarbibas veicinasana, nodrosinot atbilstosas
iespéjas, aktivizéjot pieredzes apmainu un cita veida maci$anas aktivitates skola.
Vadibai jaiesaistas kopigajas macibas un jaseko lidzi jaunapguta ievieSanai reala
darbiba macibu stundas.

Ka notiek inovaciju parnese starp skolam Latvija -
lidertbas un motivacijas perspektiva

Inovaciju parnesei arpus vienas skolas izskirosa ir pasvaldibas - skolu dibi-
nataja — loma un skolotaji lideri (parmainu agenti), kuri spéj iedvesmot un dot
realu atbalstu ne tikai savas skolas skolotajiem, bet arl kolégiem citas skolas.

Pétijums par Latvijas skolotajiem lideriem parada, ka skolotajs lideris iesais-
tas nepartraukta profesionalaja izaugsmé, analizé un reflekté, iedzilinas, izrada
vélmi macities kopa un vérot stundas. Skolotaji lideri nereti uznemas iniciativu
vadit darbnicas, sniegt prezentacijas arpus savas skolas un kopa planot, analizét,
organizét un izveértét aktivitates sava skola un novada (Namsone, Cakane, & Sar-
cevica-Kalviske, 2016). Skolotaju lideru kustibas veicinasana izskiro$a loma ir o
skolotaju pasu sakotnéjai profesionalajai pilnveidei un turpmakajam pasu maci-
bam. Izveidotais vairaklimenu skolu un skolotdju sadarbibas tikls un nacionalaja
tikla istenota skolotaju nepartrauktas profesionalas pilnveides modelis paredz, ka
regionala tikla skolotaji macas pasi (tostarp apgust lideribas prasmes), bet nova-
da limeni jau isteno sevi ka lideri darbiba.

Skolas un skolotaju lideribas pieradijums - skolas komanda parnes un
darbina sava novada apgutas idejas, daloties pieredzé ar novada skolam, ka ari
parnesot skolas komandas nacionalaja tikla iegato pieredzi uz skolu kopuma.
Skolotaju komandas skolas kopigi plano, ievie$ un vérté dazadas aktivitates turp-
makaji attistibai un izplata idejas citu skolotaju vida. Tikla dalibnieku vida ir
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savstarpéja uzticé$anas un atbalsts. MaciSanas notiek, vadot un piedaloties darb-
nicas, seminaros, apmainoties ar atbalsta materialiem, vadot un vérojot macibu
stundas. Tikla jesaistitie skolotaji macas cits no cita pieredzes reala darba situa-
cijas skolas ar fokusu uz darbibam macibu stundas. Galvenie faktori, kas ietekmé
$o procesu, ir nepartrauktas profesionalas pilnveides modela darbinasana, pasas
skolas organizéto pasakumu kvalitate, skolas komandas saliedétiba, skolas vadi-
bas atbalsts, laiks darbibu un rezultatu ilgtspéjai, skolotaja personiskas ipasibas,
pieredze (Namsone, Cakane & Sarcevi¢a-Kalviske, 2016).

Par lideriem var klut ne tikai atseviski skolotaji. Ari vienas skolas skolotaju
grupa vai skola kopuma var klat par liderskolu. Sadas skolas atbilstosas kvalitates
formulétas 1. tabula (Namsone, Cakane & Sarcevi¢a-Kalviske, 2016). Skola, kas
iesaistijusies tikla, var klat par macisanas klastera centru citam skolam atbilsto-
§i tam, ka to literatira par skolu ka maci$anas kopienu klasteriem apraksta citi
autori (Hargreaves, & Fullan, 2012). Daloties pieredzé novados, novada skolu
skolotajiem ir radita jaunas maciSanas pieredzes iegliSanas iespéjas, iesaistoties
seminaros ar macibu stundu vérosanu vai skolotaju sadarbibas grupas. Skola
uzskatama par liderskolu, ja notiek mérktiecigas, efektivas, ilgtermina skolotaju
nepartrauktas profesionalas pilnveides aktivitates, kuras iesaistas lielaka dala sko-
lotaju; notiek regulara skolotaju sadarbiba parmainu ievie$ana; notiek regulara
dalisanas pieredzé ar citu skolu skolotajiem.

1. tabula. Kategorijas, kas raksturo [iderskolu

Kategorijas Radtaji Pieméri, pieradijumi (skola x)

Macisanas kopiena  Merktieciga Skola organizéts macibu cikls visiem skolas
skolotajiem “Efektiva macibu stunda” u. c.

Efektiva Skola ir ricibpétijuma grupas, notiek savstarpgja
stundu véroSana un analize

Regulara, MaciSanas grupas notiek katru ménesi, nosleguma
ilgtermina tiek organizéta konference; macibu seminari visiem
skolotajiem reizi semestri

lesaistas lielaka 26 skolotaji iesaistijusies ricibpétijuma grupas,
dala skolotaju macibu seminaros skola piedalas visi skolotaji

Skola, kura Merktieciga. Sadarbiba starp kolégiem, kas fokuséta uz

sadarbojas uzlabojumiem, inovacijam, izmainu ievieSanu
Aptverosa, Sadarbiba tika sakta 5 kolegu komanda, tagad
ar tendenci aptver 26 kolégus

paplasinaties
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Kategorijas Raditaji Piemeri, pieradijumi (skola x)
Notiek parnese Uznem kolégu Skolas x vietgja limena tikla iesaistas vel
(apliecina gatavibu  vizites, organizé septinas skolas; skola x dalas pieredzé kop$
daltties pieredzé) pasakumus 2011. gada
Organize Laikposma no 2011. lidz 2013. gadam organiz€ja
macibu vienu starptautisku, 11 nacionala fmena un
seminarus ar 24 novadu limena darbnicas un tris skolas

stundu véro$anu [imena darbnicas.
un analizi citas
skolas

Macisanas lideri skolas konteksta ir tie, kuriem izdodas uzlabot savu macibu
praksi un palidzét citiem darit to pasu (Fullan, 2011). Tiklo$anas, lai sazinatos un
sadarbotos ar kolégiem, macitos cits no cita un daliSanas pieredzé vairaku skolu
limeni ir viena no skolotaju profesionalas pilnveides dimensijam (Zehetmeier,
2015; Craft, 2002).

Ir daudz labu pieméru, ka tiek istenota skolotaju sadarbiba ar meérki sek-
meét skolotaju profesionalitati un inovaciju ieviesanu klasés un skolas. Vairak
$adu piemeéru ir par parmainam atseviska skola, mazak — pagvaldibu iniciétu
un vaditu starpskolu modelu. Parnemamas prakses piemeérs ir izglitibas politika
pasvaldiba X, kur jau piecus gadus tiek istenotas mérktiecigas aktivitates skolu
un skolotaju profesionalai pilnveidei. Ir izveidojusies produktiva sadarbiba gan
skola, gan starp skolam, ir izveidots metodiskais dienests, kura ieklauti skolotaji
lideri, kuri spéj sniegt atbalstu maci$anas pilnveidosana skolotajiem neatkarigi
no ta, kura macibu priek$meta skolotaji vini ir. Lai gatu drosus pieradijumus,
apstiprinajumu $adu sadarbibas modelu efektivitatei, ietekmei uz skolénu maci-
$anos ilgtermina, nepiecieSams papildu pétijums - padzilinata situacijas (procesu
un rezultatu) analize.

Secinajumi

Inovaciju ievie$ana skola un veiksmiga parnese starp skolam ir dazados li-
menos iesaistito dalibnieku kopiga atbildiba. Nepieciesamo parmainu ievieSanu
ikviena skola ietekmé skolotaju izpratne par inovaciju izraisito parmainu batibu.
Skolotajiem ir batiski izméginat inovacijas praktiski un parliecinaties par izmai-
sionalas pilnveides darbibas, kas mérkeétas uz regularu sadarbibu un refleksiju, ka
dé] mainas attieksme un uzskati. Sida profesionalas pilnveides modela piemérs
ir kopiga stundu vérosana un analize, kas var notikt ne tikai viena skola, bet ari
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starp vairaku skolu skolotaju komandam. Tas aktualizé jautajumu par spéju sa-
darboties un uzticéties kopiga macisanas procesa.

Skolotaju lideru darbiba var kalpot ka pieeja skolam izmantot savus iekséjos
cilvékresursus skolotaju profesionalaja pilnveidé. Skolotaju lideru darbiba inova-
cijas tiek ieviestas skola un tiek veicinata to parnese starp skolotajiem un skolam.
Tomeér janem véra, ka sadiem skolotajiem nepiecie§ama attieciga kolegiala vide
jeb motivéti domubiedri, kas vélas macities sadarbojoties, ka ari vadibas atbalsts.

Skolas vadibas limeni inovaciju ievie$anu un parnesi ietekmé vadibas ko-
mandas un direktora izpratne un prasmes planot inovaciju ievieSanu un vadit
$o procesu. Skolu vadibai jafokuséjas ne tikai uz saimnieciski organizatoriskam
skolas parvaldibas funkcijam, bet ari uz macibu procesa uzlabosanas funkcijam.

Parmainu ievieSana skola liela méra ir atkariga ari no datos balstitas par-
valdibas. Ietekmes cikls skola sakas ar izvértéjumu, kadi skola ir pieradijumi un
dati par padreizéjo situaciju. No ta izriet planosana un mérku izvirzisana turp-
makajai attistibai. Nakamaja posma atkal tiek veikts izvértéjums, vai ir notikusas
vélamas izmainas. Sada ietekmes cikla uzturésanai skolas vadibai ir nepieciesama
datu parvaldibas un analizes pratiba, ka ari spéja iesaistit visus skolas kopienas
locek]us macisanas vajadzibu identificésana. Tas atbilst koncepcijai par skolu ka
maciSanas kopienu, aktualiz&jot jautajumu, ka skolu veidot par organizaciju un
kopienu, kura visi macas sadarbojoties un skolas vadiba ir parmainu lideris.

Ka darbojas skola, kura izmanto parmainu dotas iespéjas, lai rezultati
uzlabotos:

o skola radita vienota izpratne par parmainu butibu, visu iesaiste mérku de-

finésana un sasniegta izvértésana;

o meérku izvirziSanai seko eso$as situacijas analize, izmantojot datus par
macibu stundu kvalitati un skolénu sniegumu;

« skolas darba izvértéjums vienmer ir sameérots ar skolas konkrétajiem meér-
kiem. Tiek planots, kadi dati ir skola, vai tie ir pietiekami daudzpusigi
(macibu procesa vérojumi, aptaujas, skolénu sniegums), kadus vél nepie-
cieSams iegiit, ka notiks analize;

o ir nodrosinati nepiecieSamie apstakli inovaciju ievieSanai, tostarp sko-
lotaju sadarbibai planot un analizét maciSanu un macisanos, savstarpé-
jai macibu stundu véro$anai un analizei (vide, resursi, macibu procesa
organizacija);

« skolas vadiba strada ka komanda, kas vienoti iet uz mérkiem, spé&j mo-
tivet skolotajus, plano skolotaju macisanos. Skolas vadibai ir pilniga iz-
pratne (kas balstas datu analizé) par katra skolotaja prasmém un skolota-
jiem nepiecieSamo atbalstu prasmju pilnveidé. Tiek izvirziti individualie
mérki katram skolotajam, notiek regularas progresa sarunas. Tiek sniegts
atbalsts individualam skolotajam, palidzot apgut nepiecieSamas prasmes.
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