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KOPSAVILKUMS

Ka skola un sistéma var atbalstit skolotaju, lai skoléni iegiitu 21.gadsimta prasibam
atbilstosu izglitibu?

Latvijas izglitibas politikas dokumentos ieklauti mérki par 21.gadsimta prasibam atbilstosas
izglitibas nodro3inadanu ikvienam skolénam. So mérku isteno$anai paslaik tiek istenota apjomiga
macibu satura un pieejas reforma (Skola2030). P&tijumi parliecinosi parada, ka maciSanai un skolotaju
kvalitatei (izglitibai, kvalifikacijai, profesionalajai pilnveidei, personibas iezimém) ir tieSa ietekme uz
skolénu sniegumu, tatad iesp&jam apgut 21. gadsimta nepiecieSamas prasmes. Tadél sekmigai izglitibas
transformacijai svarigi pievérst uzmanibu tiesSi macisanas kvalitatei. Vél jo vairak - apstaklos, kad sistéma
(1pasi STEM joma) ir skolotaju deficits, kas ir viens no galvenajiem iemesliem skolotaju kvalifikacijas
prasibu pazeminasana pédé&jos gados Latvija.

LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centra (turpmak- LU SIIC) pétnieki radijusi un praksé
aprobéjusi metodiku un rikus, ar kuriem noteikt skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas un
piedavat atbilstoSakos profesionalas izaugsmes risinajumus, izvértéjot skolotaju macisanas sniegumu.
Ta dod iespéju skolu vadibai un dibinatajiem pienemt datos balstitus lemumus talakam skolotaju
profesionalajam atbalstam, lai uzlabotu macisanas kvalitati visiem skoléniem. St metodika ir izstradata un
aprobéta vairaku publiskotu pétijumu ietvaros, pie kuriem darbs vél turpinas. Skolotaja maciSanas prakse
tiek analizéta saskana ar macisanas iedzilinoties principiem. Metodika aprobéta, vérojot 633 macibu
stundas 50 skolas, analizéjot interviju, aptauju, lauka pétijumu datus 39 skolas, istenojot daudzveidigus
risinajumus dabaszinatnu, matematikas, sakumskolas, véstures un socialo zinibu skolotaju un skolu
vaditaju profesionalaja pilnveidé 10 gadu garuma.

Pétijuma konstatétais

* Pilnveidota macibu pieeja ienak macibu stundas, t. sk. iespéjas skoleniem macities domat
dzilakas izpratnes veidoSanai, macities, darbinot IT, macities sadarboties, tacu nepietiekami,
lai skoléniem macibu procesa butu iespéja pilnvértigi apgut 21. gadsimta prasmes.

* Konstatétas statistiski nozimigas atskiribas skolotaju maciSanas praksé gan starp jomam,
gan vienas skolas ietvaros, gan starp skolam, kas dod pamatu secinat, ka skoléniem nav
pieejama vienlidz kvalitativa maciSana.

e AtSkirigajai maciSanas kvalitatei ir sistémiski céloni, kam nepiecieSami sistemiski risinajumi.
Macisanas kvalitates atSkiribu raksturoSanai pétijuma identificéti sesi atsSkirigi skolotaju
macisSanas profili - no profesionalas macisanas lidz neprasmigai macisanai -, katram no tiem
identificéti sistémiski céloni, kas norada uz vairakam sistéma ilgstosi nerisinatam problémam,
t. sk. skolotaju sakotnéjo izglitibu, kvalifikaciju, profesionalo pilnveidi, ka ari profesionala
atbalsta sistémas pieejamibu skolas.

* DazZadajiem skolotaju maciSanas profiliem ir atSkirigas profesionalas izaugsmes
vajadzibas un tadé| nepiecieSami citadi profesionala atbalsta risinajumi. Tas ir pretruna
ar ierasto pieeju profesionalajai pilnveidei, kura visiem skolotajiem tiek piedavati vienadi,
unificéti risinajumi. Izmantojot So pieeju, tiek pienemts, ka “idealais skolotajs” pats méra
savu macisanas kvalitati, apzina savas PP vajadzibas, kas neatbilst pétijumos veiktajiem
novérojumiem, kur skolotaja darba pasnovértéjums nozimigi atskiras no ekspertu vértejumiem.
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Turklat esoSais PP piedavajums ir nepietiekams un taja dominé zinasanu nodosana, kas
nesniedzas lidz maciSanas prakses pilnveidei.

e levérojami atskiras skolotajam pieejamais profesionalais atbalsts skolas, jo dati parada
ievérojamas atskiribas skolu vadibas darba- gan attieciba uz vaditaju spé&ju vadit
skolas ka organizacijas attistibu, gan identificéjot nepiecieSamo profesionalo atbalstu
skolotajiem.

e Lai panaktu, ka vienlidz kvalitativa macisana ir pieejama visiem skoléniem, kas var rezultéties
labaka skolénu snieguma, ir nepiecieSams realizét kompleksu ilgtermina pasakumu
kopumu klases, skolas un sistémas liment:

- mérit macisanas kvalitati datos balstitu [emumu pienemsanai (lai katrs var tikt uz prieksu
no tas vietas, kur ir) un izveidot skolas ikdiena praktiski izmantojamus profesionalas
izaugsmes vajadzibu noteikSanas un atbalsta risinajumus, t. sk., veidojot digitalizétu
parvaldibas sistému skolotaju profesionalajai izaugsmei skolu un to dibinataju izvirzito
mérku istenosanai, ko var panakt, turpinot aprobét un mérogot pétijumos radito metodiku
un rikus uz skolu praksi;

- parveidot pieeju profesionalajai pilnveidei, lai PP bitu mérkorientéta, personalizéta,
efektiva, ko var panakt, veidojot konkrétas elastigas mérkprogrammas atbilstosi dazadu
macisanas profilu vajadzibam, pasitinot/finanséjot tadas profesionalas pilnveides formas,
kuram ir ietekme uz praksi, kas ietver gan darba vide (skolas) balstitas macibas, gan elastigu
dazadu modulu (mikrokursu) izvéli u.c., un mérot profesionalas pilnveides ietekmi un
ievieSanas kvalitati; sagatavojot profesionala atbalsta personas dazadam vajadzibam; to var
darit, izmantojot raditas un jau aprobétas iestrades;

izstradat pétnieciba balstitu macibu priekSmetu metodiku (prioritari dabaszinatnu,
tehnologiju, matematikas, véstures un socialo zinibu), lai skolotajs varétu sanemt
profesionalu metodisko atbalstu macibu prieksmeta, atjaunojot metodikus macibu
priekSmetos ka profesiju un institucionalizéjot tos valsts limeni, veicot izmainas studiju
programmas un B programmas (prioritari dabaszinatnu jomas skolotajiem), realizéjot valsts
péetijumu programmas konkréetiem mérkiem, iesaistoties regulara starptautiskaja pétniecibas
aprité metodiskas domas veidosanai;

ieviest profesionala atbalsta sistemu skolotajiem skola un pasvaldiba, lai skolotajs
varétu sanemt nepiecieSamo atbalstu skola uz vietas, ko var panakt, fokuséjot un motivéjot
skolas izaugsmes vadisanai, mainot skolas vadibas darba organizaciju, veidojot ilgtermina
macibas skolu vaditajiem datos balstitu [Emumu pienemsanai, turpinot pétijumus skolu
vadibas darba efektivitates uzlabosanai;

risinot skolotaju deficitu un nosakot skaidras kvalifikacijas prasibas darbam skola,
paaugstinot kvalifikacijas slieksni iestajai studiju programmas, ka ari pilnveidojot
augstskolu studiju programmu kvalitati.

Nepanakot bltiskas izmainas macibu pieeja un macisanas kvalitaté, Latvijas skoléniem ari turpmak
bis ierobezotas iesp€jas ieglit 21. gadsimta prasibam atbilstosu izglitibu.
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KA SKOLA UN SISTEMA VAR ATBALSTIT
SKOLOTAJU, LAI SKOLENI IEGUTU 21. GADSIMTA
PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Situacijas raksturojums

Valdibas ricibas plana un izglitibas politikas planoSanas dokumentos ir ieklauti mérki kvalitativai
izglitibai - konkurétspéjigai nakotnei skolénam nepiecieSama maciSana un macisanas atbilstosi
21.gadsimta prasibam®23, Tiesi skolotajam un macisanai ir vislielaka ietekme (Hattie & Donoghue, 2016;
LU SIIC, 2022b; Marzano & Pickering, 2011) uz skolénu sniegumu, t. sk., lai skoléns apgutu 21. gadsimta
vajadzigas prasmes. Skoléna iespéjas apglt 21. gadsimtam nepiecieSamas prasmes vistieSakaja veida
atkarigas no macibu pieejas, kuru vins piedzivo, no skolotaja sagatavotibas un skolotaja prasmes
vadit macisanos (Kang, 2022; Kyriakides et al., 2013). No otras puses- praktiki jau ilgstosi signalize,
ka sistema (ipasi STEM joma) ir skolotaju deficits, kas ir viens no galvenajiem iemesliem skolotaju
kvalifikacijas prasibu pazeminasana pédéjos gados Latvija*. Tatad radusies pretruna starp vélamo un
realo sistemas limeni.

Skolotaju profesionala izaugsme ir batisks nosacijums, lai skoléns sanemtu iespéjami kvalitativu
izglitibu (t. sk. maciSanu); ta nav maciSanas tikai savai izaugsmei. Efektivai profesionalajai pilnveidei
vajadzétu notikt ta, lai skola un tas dibinatajs var sasniegt izvirzitos mérkus un gt pieradijumus (datus)
par to sasniegSanu (skolotajs ir darba néméjs skola). Parmainas skolotaju praksé notiek tad, ja skolotajam
ir redz€jums (zinasanas un izpratne), nepiecieSamas prasmes, motivacija un notiek jaunapguta praktiska
ievieSana, sanemot profesionalu atbalstu. Tas ir ilgstoss process (LU SIIC, 2022d, 2022b; Sims et al., 2021,
Sims & Fletcher-Wood, 2021).

Izvirzot skolas mérkus jaunu prasmju apguvei, skolas vadiba skola gada par labas prakses
pieejamibu skolotajiem, vienojas ar skolotajiem attistibas sarunas par individualiem profesionalas
izaugsmes mérkiem, nodrosina iespéju personalizétai profesionalajai pilnveidei, t. sk. efektivai skola
balstitai profesionalajai pilnveidei, veido sadarbibas grupas, iesaista skolotajus parvaldiba; veido skola
tadu organizacijas kultdru, kura valda optimisms par izaugsmi (LU SIIC, 2022a).

-

Ministru kabineta 2021. gada 22.junija rikojums Nr.436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”. https://
likumi.lv/ta/id/324332

Ministru kabineta 2018. gada 27.novembra noteikumi Nr. 747 “Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas
programmu paraugiem”. https://likumi.lv/ta/id/303768

~

w

Ministru kabineta 2019. gada 3.septembra noteikumi Nr.416 “Noteikumi par valsts visparéjas vidéjas izglitibas standartu un
visparéjas vidéjas izglitibas programmu paraugiem”. https://likumi.lv/ta/id/309597

IS

Ministru kabineta 2018. gada 11.septembra noteikumi Nr.569 “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalds kompetences pilnveides kartibu”. https://likumi.lv/ta/id/301572
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Latvijas izglitibas sistéma trikst datu un riku datu iegtiSanai par to, ka notiek macisana un cik liela
méra esosa profesionala pilnveide kalpo ieceréto parmainu ievieSanai praksé (OECD, 2020). Tas ir izSkiroSi
svarigi situacija, kad sistéma tiek ieviesta apjomiga macibu satura un pieejas reforma, lai noskaidrotu, kur
katrs (pasvaldiba, skola, skolotajs) esam un pienemtu datos balstitus lEmumus, ka virzities talak klases,
skolas vai sistémas liment.

LU SIIC pétnieku grupa piedava $is problémas risinajumu, ieglstot atbildes uz noteiktiem
jautajumiem.

® Kamacisana dod iespéju skolénam apgat 21. gadsimta prasmes?
* Ka sistéma istenota profesionald pilnveide atbalsta skolotaja macisSanos?
* Kadas atbalsta iespéjas profesiondlajai izaugsmei skolotajam ir izglitibas sistéma?

e Kadam tam vajadzétu bat?

LU SIIC publisko dalu no ilgtermina pétijuma (2017.-2022. - tiek turpinats), kas ietver vairaku
apjomigu projektu darbu saistiba ar datos balstitiem attistibas risinajumiem skola un tiek realizéti
ar Latvijas Zinatnes padomes atbalstus,®. LU SIIC pateicas ekspertiem, nodarbibu vaditajiem, skolu
vaditajiem un skolotajiem par iesaisti pétijuma.

Kas ir radits LU SIIC pétnieciskajos projektos?

Péttjumu kodolu veido ideja, ka radit rikus izglitibas efektivitates mériSanai, analizéjot faktorus,
kas ietekmé skolénu sniegumu, lai pienemtu datos balstitus [Emumus izaugsmes risinajumiem skola.
Publiskoto pétijumu ietvaros ir radita un praksé aprobéta metodika un riki, lai analizétu macisanas un
skolotaju kvalitates ietekmi uz skolénu sniegumu (Bértule et al., 2019; Butkévica et al., 2019; Dudareva
et al., 2019; Namsone, Volkinsteine, et al., 2018), un aprobéti datos balstiti skolotaju profesionalas
izaugsmes risinajumi (Greitans et al., 2021; Greitans & Namsone, 2023; Namsone & Cakane, 2018).

Skolotaja prakses, t.i., macisanas, analizes pamata ir teorétiskais ietvars, kas balstas pétnieciski
pamatotos macibu principos (1. attéls), lai skolenam tiktu nodrosinata maciSanas iedzilinoties, kas
nepiecieSama 21. gadsimta prasmju apguvei (Bértule et al., 2019; Namsone & Olina, 2018); kopuma tas
atbilst valsti notiekosas macibu satura reformas pamatnostadném par pieejas mainu klasé?*7,

° Fundamentalo un lietiSko pétijumu projekts Nr. [zp-2019/1-0269 “Inovativas pieejas skolotaju kompetencu vértésanai
personalizétam profesionalas macisanas risinajumam”

® Fundamentalo un lietisko pétijumu projekts Nr. lzp-2021/1-0445 “Datos balstitu risinajumu izveide skolas izaugsmei”

" Skola 2030. “Macibu satura pilnveide: mérkis - lietpratiba” https://skola2030.lv/lv/macibu-saturs/macibu-satura-pilnveide/merkis-
lietpratiba
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P2 P6
Macibu satura Efektiva macibu nodarbiba ir Efektiva
_ apguve ir virzita uz SR apguvi. = o
Produktivs mérkorientéta; ta Macibu nodarbiba ir efektiva, TRSIENIN
macibu process tiek planota, ja jaunais macibu saturs taja
] P tiek apgiits, aktualizejot
P1 (;zl{;rlfgtsgfnrdkuansa P5 ieprieksgjo; apgiitais tiek
Macibu saturu s Lai macidana biitu lietots, reflektéjot par to; ta
a ) g 1dz stundai, un fektiva, kat ietver savstarpéji saistitas
skoléns apgiist ka S efektiva, katra SR o .
e 4 o merita to apguvei (atbilstodi to aktivitates, kas virza uz
zina$anas, izpratni, sasnieggana. Pi‘:_l ba) izvélas konkrétu SR.
n IDEENNED piemeérotako metodi
lerad‘_“.nus_, kuru (panémienus), giistot
pamata ir vertibas, P4 pieradijumus par
veidojoties Domat macas. apgiito un dodot AS s
kompetencei. Maci$ana domat Baztos Ma]((:x§1§na Lol L
pahidzzinasanas misci(:i:? l:§x3:§li:gsne
parnest un tam 2 P -
ey : vien uz nozares (jomas)
b3 nonakt ilgtermina zina¥anu apguvi)
atmipa. X
MaciSanas tiek s et
apliikota ka apgita ac t?tnaas r Efektiva
jegas konstruesana pAsIAar macisanas
= motivaciju
mijiedarbiba ar P7 micities
citiem. Macisanas notiek, ’
respektéjot P10
dazadibu - veidojot Macot un macoties
macibu procesu ta, izmantojam tehnologiju
lai katrs var but raditas prieksrocibas.
veiksmigs macibu
satura apguve.

1. attels. Macibu principi 21. gadsimta prasmju apguvei

MaciSanas analize tiek veikta, ekspertam prakseé vérojot skolotaja macisanas sniegumu un salidzinot
to pret ieprieks validéetu snieguma limenu aprakstu. Pétijuma atbilstoSi teorétiskajam ietvaram ir izveidoti
kritériji, kur katra novértésanai ir izveidots un validéts SLA.

Atskiribas skolotaju macisanas snieguma tiek identificétas, veidojot maciSanas profilus atbilstosi
noteiktam kritiski nepiecieSamam kritériju kopumam konkrétu mérku sasniegSanai (pieméram, kadas ir
iespéjas skoléniem veidot izpratni (macities domat), lietot informacijas tehnologijas). Veidojot macisanas
profilus, eksperti kopa ar skolas vadibu vienojas par skolas mérkim un skolas attistibas vizijai atbilstoSiem
vérosanas kritérijiem un nosaka vélamo sniegumu katra no tiem. legistot datus par véroto macisanas
praksi, maciSanas profilos tiek ieklauti dati par realo sniegumu. Atskiriba starp vélamo un realo sniegumu
identificé profesionalas izaugsmes vajadzibas, t.i., nepiecieSamo atbalstu, zinaSanu un prasmju trakumu,
kuru prioritari ir nepiecieSams parvareét, lai skoléniem bitu pieejama kvalitativa maciSana un varétu tikt
sasniegti izvirzitie merki.

Balstoties uz stundu vérosana ieglitajiem datiem, ir izveidoti tipiskie maciSanas profili, kas raksturo
pasreizéjo maciSanas praksi (Greitans & Namsone, 2023). Katram maciSanas profilam identificéti
iesp&jamie rasanas céloni zinasanu un prasmju trikumam un piedavati katram maciSanas profilam
atbilstoSi prioritari profesionalas izaugsmes risinajumi (pieméram, kadas ir iespéjas skoléniem veidot
izpratni (macities domat), lietot informacijas tehnologijas).

Célonu analizei izmantoti skolotaju kvalitates kritériji- izglitiba, kvalifikacija, profesionalas
pilnveides “portfelis”, personibas iezimes (Bloemeke et al., 2016).
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Datu ieguve un analize

Dati, kuri raksturo macisanu 21.gs. prasmju attistibai, iegtti laika posma no 2018. lidz 2023. gadam,
ekspertiem vérojot, transkriptéjot, analizéjot maciSanu un noveértéjot 633 macibu stundas 50 Latvijas
skolas - novados, pilsétas un valstspilsétas. Dati par vérotajam macibu stundam ieguti sadarbojoties ar
skolam un pasvaldibam attistibas risinajumu veidoSanai. Stundu vérojumi aptvéra macibu priekSmetus
no septinam macibu jomam un visam klasu grupam. Vérota maciSanas prakse tika kalibréta, izmantojot
validétus snieguma limenu aprakstus (SLA), kuros katrs kritérijs atsegts piecos [imenos un aprakstits skala
no 0lidz 4. limenim.

Stundu vérosana tika iesaistiti 12 ieprieks sagatavoti eksperti, kuri pirms pétijuma uzsaksanas un
pétijuma laika kopigi véroja un analizéja macibu stundas, lai vienotos par vienadu vértésanas pieeju. Lai
nodrosSinatu pétijuma ticamibu, péc noteiktiem intervaliem tika vérotas, analizétas un vértétas vairakas
viena skolotaja macibu stundas.

Lai izvertétu dazadu faktoru ietekmi uz maciSanas kvalitati, maciSanu raksturojosie kritériji ir
apvienoti tris kategorijas (2. attéls), katra no tam apréekinot ikviena skolotaja, kura stundas tika vérotas,
vidéjo sniegumu. Izveidotas kategorijas ietvéra sadus kritérijus:

e kategorijas “MaciSana dzilakai izpratnei” atbilstoSie kritériji: atbilstoSa macibu satura izvéle;
macibu uzdevumu izvéle, lai notiktu macisanas iedzilinoties; skolénu iesaistiSana domasana,
saruna panakot iedzilinasanos; strukturétas, uz macisanas mérki virzitas stundas veidosana;
atbilstoSa metozu, panémienu istenosana, uzdevumu dosana;

e kategorijas “Sadarbibas vadiSana stunda” atbilstosie kritériji: sadarbibas prasmju pilnveidei
atbilstosSu macibu uzdevumu izvéle, skolénu sadarbibas organizésana;

* kategorijas “IT izmantoSana stunda” atbilstoSie kritériji: maciSanas mérkim atbilstosu IT riku
izvéle, iespejas skoléniem jegpilni lietot IT izzinas darbibas aktivizéSanai.

Vidéjais skolotaju sniegums katra no kategorijam tika salidzinats starp macibu jomam, ka ari
kategoriju ietvaros, izmantojot vienfaktora dispersijas analizi (ANOVA) un fiksgjot atSkiribas ar abpuséju
alternativo p-vértibu<0,01. Lai precizi noteiktu, starp kuram macibu jomam veidojas statistiski nozimigas
atSkiribas, izmantots Tukeja tests (Tukey post-hoc test) (2. attéls).

Lai detalizétak izvertétu atsSkiribas macisana starp macibu jomam, izmantojot kategorijas “Macisana
dzilakai izpratnei” kritérijus, tika izveidoti sesi tipiskie maciSanas profili. Noteikto maciSanas profilu
sadalijums tika salidzinats starp macibu jomam, izmantojot Hi kvadrata kritériju (X2), fikséjot atSkiribas
ar abpuséju alternativo p-vértibu<0,01 (3. attéls).
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Ko iegiitie dati rada par maciSanas praksi?

1.TEZE. Pilnveidota macibu pieeja ienak macibu
stundas, bet ne pietiekama apmeéra.

Analizéjot skolénu iespé&jas macibu stundas macities domat dzilakas izpratnes veidoSanai, macities,
izmantojot informacijas tehnologijas (IT), un macities sadarboties, konstatéjams, ka pilnveidota
pieeja ienak macibu stundas. Vienlaikus ir secinams, ka atbilstiba izvirzitajiem macibu principiem
nav novérota pietiekami liela méra, lai skoléniem macibu procesa bitu iespéja pilnvertigi apgut
21. gadsimta prasmes (Namsone et al., 2021).
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2. attéls. Skolénu iespé&jas macibu stundas dazadas macibu jomas apgut 21. gadsimta prasmes (N=633)

Datu statistika analize norada uz trim nozimigam tendencem:

* maciSana dzilakai izpratnei (vid&jais snieguma limenis 1,49) macibu stundas atpaliek no
vélama snieguma limena (2), kura sasniegSana batiski veicinatu iespéju skolénam apgt
21.gadsimta prasmes;

e skolénu iespéjas stundas jégpilni izmantot informaciju tehnologijas (vidéjais snieguma [imenis
0,47) un macities sadarboties (vidéjais snieguma limenis 0,88) ir zemas. Sie skolotaja prakses
aspekti batiski (a) atpaliek no skolénu iespéjam macities, lai veidotu dzilaku izpratni (vidéjais
snieguma limenis 1,49), un (b) vélama snieguma limena (2);

e dabaszinatnu un tehnologiju macibu jomas skolénu iespéjas kvalitativi macities ir batiski
zemakas neka citu macibu jomu stundas.

Analizéjot skolénu iespéjas macities, visbiezak novérotais skolotaja sniegums apkopots 1. pielikuma
(t.i., ko praktiski klasé nozimé Sie snieguma limeni).
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Analizéjot, ka skoléniem tiek macits sadarboties, konstatéjams, ka macisana (0,88) ievérojami
atpaliek no vélama limena, neskatoties uz to, ka sadarbibas nepieciesamiba aktualizéta jau ieprieksgjas
paaudzes macibu satura (2006. gada). Lai skoléniem veidotos sadarbibas prasmes, batiski viniem tas
mérktiecigi macit. Tatad skolotajiem nepiecieSama tada profesionala pilnveide, kas efektivi palidz
izmainit So pedagogiskas prakses aspektu. Lidz Sim tas acimredzami nav pietiekami noticis.

2.TEZE. Pastav nozimigas macisanas atskiribas starp
macibu jomam, viena skola, starp skolam.

Analizéjot to, kadas ir skolénu iespéjas macibu stundas padzilinat izpratni un macities domat, fiksétas
atskiribas macisana dazadas macibu jomas, kas savukart dod pamatu secinat, ka skoléniem nav
pieejama vienlidz kvalitativa macisana (Greitans & Namsone, 2023). AtSkiribas identificétas gan starp
macibu jomam, gan izglitibas posmiem, gan vienas skolas ietvaros, ka ari starp skolam. MaciSanas kvalitates
atskirtbu raksturoSanai péetijuma identificéti sesi tipiskie macisanas profili (3. un 4. attéls)s.

m 1. profils "profesionala macisana" W 2. profils "prasmiga macisana" m 3. profils "teorétiska macisana"
4. profils "iluzora macisana" m 5. profils "iesacéjs macisana" m 6. profils "neprasmiga macisana"

Sociala un pilsoniska joma — 26%

Dabaszinatnu joma

Matematikas joma

o
X

20% 40% 60% 80% 100%

3. attéls. Tipisko macisanas profilu sadalijums pa macibu jomam

1.macisanas profilu “Profesionala macisana” raksturo augsts snieguma limenis (galvenokart tresais
visos analizétajos kritérijos, atseviskos kritérijos otrais), t.i., skoléniem stundas ir iespéja macities
domat, skolotaja pamatdarbibas stunda ir efektivas un profesionalas®.

& 5.profilu analizéjot dzilak péc skolotaju kvalitates kritérijiem, konstatéts, ka Sdda macisana raksturiga ne vien skolotajiem ar nelielu
stazu (Iidz pieciem gadiem), bet ari skolotajiem arieverojamu darba stazu. Turpmak nepiecieSams analizét 5. macisanas profilam
atbilstoso skolotaju izglitibu, profesionalas pilnveides pieredzi un personibas iezimes.

Skolotaja pamatdarbibas raksturo tadi kritériji ka “Strukturétas, uz macisanas mérki virzitas, stundas veido$ana”, “Atbilstosa
metoZu, panémienu TstenoSana, uzdevumu doSana”, “AtbilstoSa macibu satura izvéle”. Efektiva pamatdarbibu izpilde ietver
kvalitativu sasniedzama rezultata formuléSanu un komunicéSanu stundas sakuma, parliecinasanos par sasniegto rezultatu un
kvalitativu atgriezenisko saiti stundas beigas.
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2.macisanas profilu “Prasmiga macisana” raksturo profesionali un efektivi veiktas skolotaja
pamatdarbibas, tomér stundas novérojamas tikai atseviskas situacijas, kuras skoléniem ir iespéja
macities domat. levieSot jauninajumus, ir logiska 2. macisanas profila esamiba, jo dala skolotaju,
jevieSot jauninajumus, nogaida un ir piesardzigi.

3. macisanas profilu “Teorétiska macisana” raksturo prasmigi piedavats macibu saturs, skolotaja
pamatdarbibas ne vienmér tiek Tstenotas efektivi, ari iesp&jas skoléniem macities domat ir
novérojamas tikai atseviskas situacijas.

4.macisanas profils “lluzora maciSana”- kopuma skolotaja pamatdarbibas tiktu veiktas
prasmigi, ja macibu saturs bltu pasniegts prasmigi; iespéjas skoléniem macities domat ir tikai
atseviskos gadijumos.

5.macisanas profils “lesacéjs macisana” - skolotaja pamatdarbibas ir prasmigas tikai
atseviskos elementos.

6.macisanas profilu “Neprasmiga macisana” raksturo neatbilstoSa macisana (snieguma limenis
0-1) pilnveidota macibu satura apguvei, t.i., skoléniem netiek piedavatas iespéjas veiksmigi
macities. Detalizéta informacija par macisanas profilu atskiribam un to céloniem apkopota
2. pielikuma.

Turklat pétijuma konstatéts, ka dabaszinatnu (41 %), tehnologiju (35%), ka ari socialaja un
pilsoniskaja macibu joma (34 %) vairak neka citas macibu jomas vérota macisana atbilst 5.vai
6. macisanas profilam.

Situacija ar 5.un 6. macisanas profilu skolotajiem nav viennozimiga un nav pilniba skaidrojama ar
skolotaju, kuriem ir neliels darba stazs, objektivu esamibu izglitibas sistéma. Analizéjot darba stazu -
5.macisanas profila atbilstoSo skolotaju formalo kvalifikacijas raditaju -, konstatéjams, ka viena no
pétijuma kopam (99 skolotaji) 5.un 6. macisanas profilam atbilst 36 skolotaju vaditas macibu stundas.
No Siem skolotajiem tikai viens ir ar nelielu darba stazu10.

Sakartota izglitibas sistéema, kuru raksturo konsekventas prasibas skolotaju kvalifikacijai,
uznemsanai skolotaju studiju programmas un kur regulari tiek veikta macisanas kvalitates mérisana,
4., 5.2.un 6. macisanas profilam vajadzétu bt novérojamam atseviskos gadijumos, turpretim 1.un
5.1.macisanas profilam vajadzétu bt novérojamam parsvara, ar atrunu, ka 5. macisanas profils raksturigs
jauniem skolotajiem, nevis pieredzéjusiem.

So macidanas profilu esamiba liecina ne tikai par trikumiem skolotaju zina3anas un prasmés, bet
ari par ilgstosi neatrisinatam problémam izglitibas sistema.

Identificéto macisanas profilu esamiba un iespéjamie So atskiribu céloni norada uz atskirigam
profesionalas izaugsmes vajadzibam un atbilstosi atskirigiem nepiecieSamajiem profesionala
atbalsta risinajumiem katram macisanas profilam.

4. attéla paradits piemérs pétijuma identificétajam atskiribam starp skolam. Skola GM profesionala
un prasmiga macisana (1.un 2. macisanas profils) identificéta 59 % gadijumu, skola FN - 38 %, bet skola
FE - tikai 13% gadijumu. Turpretl iesacéjs macisana un neprasmiga macisana (6. macisanas profils)
attiecigi 16 %, 39% un 51 % gadijumu.

19" Turpmak teksta 5.macisanas profila skolotaji ar nelielu darba stazu apziméti ka 5.1. macisanas profila skolotaji, bet skolotaji ar

darba stazu 10+ gadi ka 5.2. macisanas profila skolotaji.
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m 1. profils "profesionala macisana" W 2. profils "prasmiga macisana" m 3. profils "teorétiska macisana"
4. profils "iluzora macisana" m 5. profils "iesacéjs macisana" m 6. profils "neprasmiga macisana"
GM (38% skolotaju stundu) 16%

FN (54 % skolotaju stundu)

Skola

FE (31% skolotaju stundu) 13%

= =

4. attels. MaciSanas profilu sadalijuma salidzinajums tris skolas FE, FN, GM

3.TEZE. Pastav plaisa starp skolotaju zinGsanam, pasnovértéjumu
un ekspertu véroto macibu stundas.

Vienlaikus LU SIIC pétijumi (Dudareva et al., 2019) identificeé plaisas starp ekspertu véroto macibu
stundas un skolotaju zinasanam (zina, bet nelieto apgito) un skolotaju pasnovértéjumu par savu sniegumu
(doma, ka dara vai dara ko citu, vai uzdod sociali vélamo atbildi, kas atbilst citos pétijumos identificétajam
(Kapuza & Tyumeneva, 2018)). Tadél identificEto maciSanas snieguma plaisu parvarésanai nepietiek ar
pasnoveértejumu (LU SIIC, 2022c) ir nepiecieSama ari profesionala atgriezeniska saite, t.i., datos balstits
profesionals atbalsts, ko var sniegt profesionala atbalsta persona (maciSanas konsultants, mentors
u.tml.). 5. attéla paradits piemeérs, ka kategorija “diferenciacija, personalizacija un atbalsts” skolotaju
zinasanas par to, ka vajadzétu rikoties (5. attéla pa kreisi), un pasnovértéjums savai tipiskakajai ricibai
stunda (5. attéla pa labi) un ekspertu vérotais stunda ievérojami atSkiras, bet vairakos citos kritérijos Sie
vértéjumi ir tuvaki viens otram.

EANA NGNS 8 -



VNN N\ :

_Z 6 KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

2.1. Méacibu uzdevumi, lai notiktu
macBanas iedzilinoties
4,00

5.3. Diferenciacija, personalizacija,
atbalsts

2.2.Saruna tiek panakta
iedzilina¥anas

@ Stundu vérosana
w==Testa atbildes

e Pagvértéjums

6.1. MetoZu panémienu isteno3ana,

5.1.Stundas veido3ana
uzdevumu dosana

5.2. Macisanas tehnika

5. attéls. Atskiribas skolotaju pasnovértéjuma, zinasanu testa rezultatos
un ekspertu vertéjuma (skolas Z skolotaju kopa, N = 9)

Sada datu analize skolas limeni dod iespé&ju planot mérktiecigu profesionalo pilnveidi atbilstosi
konkrétam vajadzibam, neskieZot resursus. Pieméram, dati rada, ka skolas Z skolotajiem ir zinasanas
par atgriezenisko saiti, bet stundas ir noverots, ka skoléni tikai noskaidro, kas ir pareizi un kas nepareizi.
Profesionalo pilnveidi vajadzétu fokusét, izvéloties tadas formas, kas var panakt izmainas macisanas
praksé, lai skoléni stundas tieSam sanemtu atgriezenisko saiti.

Kadi ir identificeto macisanas atskiribu iespéjamie céloni?

>

4.TEZE. Atskirigajiem macisanas profiliem ir sistémiski céloni un ir
nepieciesami sistémiski un personalizéti risinajumi.

Lai skaidrotu célonus, kapéc veidojas tik dazadi macisanas profili, analizéti faktori, kas nosaka
skolotaju kvalitati- skolotaju sakotnéja izglitiba, kvalifikacija, profesionala pilnveide un personibas
iezimes, ka ari profesionala atbalsta sistémas pieejamiba skolas.

Konstatéjams, ka atskiriga maciSanas kvalitate norada uz vairakam sistéma ilgstosi nerisinatam
problémam - sistéma netiek mérita macisanas kvalitate (OECD, 2020), triikst personalizéti profesionala
atbalsta risinajumi (Lielvards, 2022), skolotaju deficita situacija ir atvieglotas un nekonkrétas
kvalifikacijas prasibas4, ilgstosi ir bijusi parak Saura specializacija skolotaju studiju programmas
(darba tirgum neatbilstosa), ka ari zemas prasibas iestajai skolotaju studiju programmas (Mourshed &
Barber, 2007).
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2.un 3.macisanas profila (prasmiga un teorétiska macisana) veidosanas ir skaidrojama ar to,
ka skolotajam, iespéjams, ir zinasanas, bet tas netiek darbinatas, un/vai pietrikst prasmes, un/vai ir
neuzticéSanas jaunajam, jo dominé spiediens macit eksamenam (parbaudes darbam), un nav parliecibas,
ka Sie darbi méris jauno. Siem skolotajiem ir nepiecie$ami loti konkréti un specifiski atbalsta risinajumi
nakama limena sasniegSanai, daZiem, iespéjams, pavisam nedaudz. Tiesi profesionalas atbalsta sistemas
izveide skola un efektivas, skola balstitas profesionalas pilnveides istenoSana ir celi, ka pilnveidot So
skolotaju macisanas praksi. Veidojot mérkorientétu, personalizétu, skola balstitu profesionalo pilnveidi,
kas rada ietekmi uz praksi, sagatavojot profesionala atbalsta personas, iespéjams panakt profesionalo
izaugsmi atbilstosi 1., 2. un 3. macisanas profilam.

4. macisanas profila (iluzora macisana) veidoSanas prioritari ir saistama ar zinasanu trikumu, ka
macit otram macibu priekSmeta saturu'l. Problémas izpratnei apkopoti iesp&jamie céloni sistéma.

* Dabaszinatnu macibu joma (4. macisanas profils 22% stundu) un socialaja un pilsoniskaja
macibu joma (4. macisanas profils 26 % stundu) akita ir nepiecieSsamiba macibu stundas
atsegt apgiistamo saturu daudzveidigak un skoléna vecumam atbilsto3ak. Sobrid novérojam
iepriekséjo skolotaju sagatavosanas tradiciju sekas, kad skolotajs bija specializéjies viena Saura
nozarg, tapéc vinam ir sareZgiti apgit, ka macit citu macibu priekSmetu, t. sk. radniecigus
priekSmetus ari vienas macibu jomas ietvaros, jo nepiecieSams apgt ne vien jauna macibu
priekSmeta saturu, bet ari zinasanas un prasmes, ka So saturu iemacit otram (PCK11). Ari studiju
programmu saturs (kreditpunktu Tpatsvars) skolotaju sakotnéja izglitiba tieSi PCK veidoSanai ir
niecigs salidzinajuma ar visparigiem kursiem. Ipasi sakumskolas posma skolotaju sagatavo3ana
veidojas situacija, ka skolotajs maca priekSmetu, kura saturu un maciSanu macit pats nav
apguvis, pieméram, vinam nav bijusi tadi studiju kursi ka “Dabaszintbu metodika” vai “Véstures
un socialo zintbu metodika”.

* Tasaukto B programmu apjoms (140 stundas) nav pietiekams cita macibu priekSmeta satura un
metodikas apguvei, lai skoléniem blitu pieejama kvalitativa macisana.

e Skolotajam ir pieejami daZada veida macibu lidzekli, kas tiek raditi no projekta uz projektu
atbilstoSi projektu mérkiem un konkrétas situacijas iespéjam. Tas nav ilgtspéjigi, jo Latvija
praktiski nenotiek sistéemiska, pétnieciba metodiskas domas konkrétu macibu priekSmetu
didaktika attistiSana’2. Tas neatbilst pasaules praksei, kur macibu priekSmeta metodika
balstas sistéemiska pétnieciba; tiek publicéta ka pétniecisks darbs (monografija) (Eilks &
Hofstein, 2013; Rogers, 2018). Tas rada situaciju, kura ievérojami atpaliekam no citam valstim,
neiesaistoties pasaules zinatniski metodiskas domas aprité. Arvalstis radito macibu lidzek|u
komplektu tulkoSana bez izpratnes un spéjas istenot tajos ietverto metodisko pieeju nav
risinajums, jo iztrukst starpposma - zinatibas (know-how), ka parnest zinasanas uz konkréto
macisanas praksi.

e Latvija praktiski nav institucionalizetu cilvekresursu ar apmaksatam darba vietam cilvekiem
ar nozarei svarigam dzilakam metodikas zinasanam (pieméram, kimijas vai matematikas

1 Ar “zinasanas, ka macit otram saturu” apziméts pedagogijas jédziens skolotdja zinadSanas par to, ka macibu saturu iemacit otram
(anglu val. pedagogical content knowledge, PCK (Van Driel et al., 1998)).

2 LU SIIC notiek vairaku macibu priekSmetu metodiku izstrade digitalas transformacijas konteksta atbilstosi valsts pétijumu
programmas “Letonika” projektam Nr. VPP-LETONIKA-2021/1-0010 “Inovativi risindjumi kombinétas macisanas ievieSanai macibu
procesa digitalas transformacijas konteksta”.

AN GRS -
|



BAN T AN :

_Z 8 KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

metodikis), lai varétu skolotajiem sniegt profesionalu atbalstu macibu priekSmeta. Parfrazéjot -
skolotajam nav kur griezties péc atbalsta tiesi priekSmeta macisana.

e Skola nav vidéja limena vaditaju ar spécigu metodisko sagatavotibu, kas tiesi vaditu macibu
jomas darbu (pieméram, katedras citas valstis). Tadél, ka skolotajam nav karjeras iespéju,
pieméram, bt par vadoSo matematiki vai metodiki; skolotaja profesionalajai karjerai ir tikai
vien celS- klat par skolas direktoru -, lidz ar to nav iespéju, ka rasties profesionaliem, kuriem
piemit Sada ekspertize.

Pétnieciba balstitu metodiku un to ievieSanai atbilstoSu ilgtermina profesionalas pilnveides
programmu izstrade, regulara un paredzama profesionala pilnveide skolotajiem, un cilvékresursu
(metodiku) macibas un mérktieciga nodarbinatiba ilgtermina ir dala no risinajumiem, kas nepiecieSami
es050 Skérslu parvarésanai 4. macisanas profilam.

5.1.macisanas profilam10 (iesacéjs macisana) atbilst jauni skolotaji, kuri ienak sistéma un strada
kopa ar mentoru. 5.2.un 6. macisanas profila (neprasmiga macisana) veidoSanas ir saistama ari ar
neskaidram un izpladusam kvalifikacijas prasibam un to atviegloSanu skolotaju deficita situacija.
Elastigi, modulari, uz konkrétu zinaSanu un prasmju apguvi veidoti kursi, lai apgitu trikstosas zinasanas,
mentoram vai macisanas konsultantam palidzot identificét konkrétas profesionalas macisanas
vajadzibas, var bt daléjs risinajums. Nelikvidéjot skolotaju deficitu un nepaaugstinot kvalifikacijas
prasibas, situaciju nevarés atrisinat.

5.TEZE. Skolas ievérojami atskiras skolotajiem pieejamais atbalsts.
NepiecieSami datos balstiti emumi mérktiecigam skolotaju atbalstam.

Dati rada ievérojamas atskiribas starp skolam izaugsmes vadiSana un personala sadarbibas
vadiSana izaugsmei (6. attéls), t.i., skolas atrodas atskirigas izaugsmes fazés, un skolas ievérojami
atskiras skolotajam pieejamais profesionalais atbalsts.

DZILNU PASVALDIBA

APZIMEIUMI

4.FAZE

3.FAZE °t

2.FAZE

1.FAZE

PERSONALA VADISANA IZAUGSMEI
e

1.FAZE 2.FAZE 3FAZE 4 FAZE
IZAUGSMES VADISANA

B STATINOZAN 1ZGUITIEAS
INOVACUU CENTRS.

6. attéls. Atskiribas starp skolam izaugsmes vadiSana
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Izmainas skolotaju praksé notiek, ja [emums par nepiecieSamajam izmainam tiek pienemts,
balstoties datos - analizéjot skolénu sniegumu, pasa skolotaja praksi u. c. -, un skolotajam ir motivacija,
nepiecieSamas zinasanas, prasmes un atbalsts tiesi ievieSanas procesa (LU SIIC, 2022b).

Skolotajiem, ievieSot maciSanas pieejas mainu klasé, vajadzétu skolas iment sanemt visu iespé&jamo
atbalstu, t.i., batu jadarbojas profesionala atbalsta sistémai, skolai izvirzot skaidru mérki jauninajumu
ievieSanai. Skolotajiem butu jaiesaistas datu analizé un skolas mérku izvirziSana, veidojot kopigu
pamatojumu, kapéc tas ir nepiecieSams, skolai veidojoties par macisanas kopienul. Plasi tiraZétais
uzskats, ka atbalstu skolotajam veido macibu materiali, ir vienkarSots un nebalstas pétijumu atzinas (Sun-
Keung Pang et al., 2016). 7. attéla paradits, kadi faktori nosaka iesp&jas panakt labaku skolénu macisanas
rezultatu, izmainot procesu, t.i., macisSanu un macisanos klasé (LU SIIC, 2022a).

SKOLAS VADIBA | MACIBU MATERIALI |
— " "VADITA MACTANAS ™",
2 s, JHIWG . T
[V} o . s
<D( " MERKUUNDATU . - »i grma
= PARVALDIBA o
= e ’ MACAS l
< o SADARBIBAS & =
& T VAOANA h SKOLENA SNIEGUMS
= = r'} sxou.oé;s
& <" PROFESIONALAS VADA MACISANOS
3 ... PILNVEIDES VADISANA .~
= B S S Y J
Qo o IESAISTISANAS o
o “eoo.. PARVALDIBA .7 KLASE

7.attéls. NepiecieSama profesionala atbalsta sistéma skolotajam skola

Profesionala atbalsta pieejamiba skola ir tiesi saistita ar to, ka skolas vadiba strada skolas izaugsmei.
Janem veéra, ka izaugsmes vadiSana rada, vai izaugsme skola ir vértiba, un ka notiek mérku, datu un
resursu parvaldiba izaugsmei.

Analizéjot skolas vadibas darbibas izaugsmes un personala vadisanai skola (interviju, aptauju, lauka
vérojumu dati), atbilstoSi konkrétam kritérijam tiek noteikts skolas vadibas snieguma limenis (skala 0-4),
izmantojot snieguma limenu aprakstus, kas lauj salidzinat konstatéto praksi ar atzitu labo praksi un,
izmantojot ieglitos datus, noteikt skolas atraSanos konkréta izaugsmes faze.

Dati rada, ka skolas atrodas atskirigas izaugsmes fazés (6. attéls). Pieméram, skola 2 atrodas
pirmas izaugsmes fazes sakuma, t.i., praktiski nestrada attistibai; skola 5atrodas tresaja izaugsmes
faze. 3. pielikuma ir paradits piemérs skola novérotajam vadibas praksém skolas izaugsmei katra no Sim
skolam?. Skola 2 ne skolai, ne skolotajiem nav konkrétu mérku skoléna snieguma uzlabojumiem, kas
saistiti ar konkrétu prasmju apguvi. Lidz ar to pastav augsts risks, ka skolotajiem nav motivacijas uzlabot
savu macisanas praksi.

Personala vadisana izaugsmei rada, cik kvalitativi skola notiek sadarbibas vadisana skolénu
izaugsmei, skolotaju profesionalas izaugsmes vajadzibu identificéSana un personalizétu risinajumu
istenoSana un kada méra skolotajiem ir pieejams profesionals atbalsts. Praksé skolu vadiba nereti palaujas
uz to, ka “skolotajs ir profesionalis” (Saleniece & Namsone, 2020); kas ir pretruna ar ieprieks aplikotajiem
datiem par identificétajiem macisanas profiliem (4., 5. un 6. profils) un skolotajam nepiecieSamo atbalstu

9 Konkrétais pétijums tiek turpinats un ir dala no Latvijas Zinatnes padomes projekta Nr. [zp-2021/1-0445 “Datos balstitu risinajumu
izveide skolas izaugsmei’, kas tiks pabeigts 2024. gada decembr.
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tiesi no skolas vadibas. Istenojot skola (darba vidé) balstitu profesionalo pilnveidi, skolas vadibas loma
vél pieaug (Greitans et al., 2021; MacLeod, 2020).

Skolas vadiSana izaugsmei ir liela méra atkariga no skolas vaditaja vértibam, redzéjuma, prasmém
(Hallinger, 2011; Hallinger et al., 2014), t. sk. redz&juma par skolas vadibas lomu - vai skolu vaditaji sevi
redz ka administratorus, saimniekus vai macibu procesa vaditajus, skolas attistibas virzitajus.

Atskiras ari skolas kultlra - cik skola ir liels optimisms par iesp&jamo izaugsmi. Atskiribas skolas
kultdra liela méra nosaka atSkiribas starp skolam (LU SIIC, 2022a). Skolas, kur izaugsme nav vértiba, valda
negativa kolektiva efektivitate un ir savstarpéja neuzticéSanas, tiek raditas bailes, nedrosiba, skolot3ji
nevélas sanemt atgriezenisko saiti, ir uzlikts “tabu” stundu vérosanai, lidz ar to skolotaju profesionala
izaugsme ir batiski ierobeZota.

Profesionals atbalsts skolu vaditajiem virziba uz attistibu, atbalsts datos balstitu [emumu pienemsana
skolas ka macisanas kopienas veidoSanai, profesionala atbalsta personu sagatavosana, finansgéjums
profesionala atbalsta personu darbam ir tikai dazi no nepiecieSamajiem risinajumiem.

Skolam (skolotajiem, skolu vaditdjiem, dibinatajiem) nav riku, lai méritu macisanas kvalitati datos
balstitu un personalizétu profesionalas izaugsmes risinajumu veidosanai. Ir iesp&ja pétijuma raditos
rikus parnest uz skolu praksi, radot zinatibu (know-how) zinaSanu parnesei un metodiku, ka to digitalizét,
veidojot digitalizetu parvaldibas sistému skolotaju profesionalajai izaugsmei skolu un to dibinataju
izvirzito mérku istenosanai.

Kada ir kvalitativa un efektiva profesionala

pilnveide? Kadai tai butu jabut?

6.TEZE. Paslaik profesionalas pilnveides piedavajuma Latvija dominé vienadi
risinajumi visiem skolotajiem, kas nesekmé izmainas prakse.

Dominé profesionalas pilnveides (PP) formas informacijas nodoSanai un zinasanu apguvei
(vebinari, lekcijas, seminari u. c.), mazak prasmju apguvei (darbnicas, trenini u. c.) (Lielvards, 2022). Tikai
atsevisSkas programmas, kas tiek istenotas neliela apjoma, sniedzas lidz izmainam praksé. Realizétas PP
ietekme? parsvara sniedzas lidz zinasanu apguvei, mazak prasmju apguvei vai uzskatu parveidosanai.
PP efektivitate ir atkariga ari no ta, ka ta tiek ieviesta (Patfield et al., 2021); tadél nepiecieSsama vienoSanas
par kvalitativas inovacijas (t.sk. PP) ievieSanas kritérijiem. Identificéta pretruna starp praksé notiekoso
profesionalo pilnveidi (one size fits all jeb vienads risinajums visiem), tas sagaidamo apjomu
(36stundas tris gados, t.i., 12 stundas gada) un to, kada veida PP var panakt ietekmi uz praksi (pieméram,
tada jau ilgstosi tiek realizéta Singapura (skatit pieméru talak)).

1 Jédziens “kolektiva efektivitate” (anglu val. collective efficacy) rada skolotaju ka kopienas uzskatus par to, cik sekmigi konkréta
skolotaju kopiena spéj macit konkrétos skolénus (LU SIIC, 2022a).

15 Atbilstosi Guskey (2002) profesionalajai pilnveidei var bat Cetri ietekmes limeni (skolotaja apmierinatiba - izmainas skolotaja
zindsanas un prasmeés - izmainas macisana - izmainas skolénu rezultatos).
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Esosa pieeja PP realizésanai strada unificéti uz “idealo skolotaju”, kurs pats méra savu
macisanas kvalitati, apzina savas PP vajadzibas un apguto patstavigi ievie$ stundas. Tomér dati uzrada
ievérojamas maciSanas kvalitates atskiribas, ka ari atSkiribas starp skolotaja zinaSanam, prakses
pasnovértéjumu un redlo macisanas kvalitati. Motivacijas, pamatprasmju vai parliecibas tritkumam
nederés vienadi profesionalas pilnveides risinajumi, tapat pastav liels risks demotivét mérktiecigus,
prasmigus pedagogus, nodroSinot visiem vienadus visparigus ievadkursus. Efektivi un personalizéti
profesionalas pilnveides risinajumi atbilstosi katra skolotaja sagatavotibai, tostarp pamatprocesa
veidoSana un macibu satura reprezentésana skoléniem, ievérojami paatrinatu vélamas izmainas
macisanas praksé, nodrosinot skoléniem 21. gadsimta prasmju apguves iespéjas.

Lai panaktu izmainas maciSana un skoléni apgutu 21. gadsimtam atbilstoSas prasmes, nepiecieSams
transformét profesionalas pilnveides sistému.

7.TEZE. Skolotajiem ir nepieciesama efektiva, personalizéta
profesionala pilnveide, kas atbilst konkrétajam
vajadzibam un tiek kvalitativi ieviesta.

Efektivai profesionalajai pilnveidei raksturigi pétnieciba balstiti principi un darbibas, kuru kvalitati
iespéjams mérit. Augstas kvalitates jeb efektiva profesionala pilnveide ir tada profesionala pilnveide, kura
sasniedz pozitivas izmainas macisana un/vai skolénu snieguma rezultatos (Guskey, 2003). S. Simsa un
kolégu liela méroga salidzinoSie pétijumi pierada to, ka statistiski nozimigas izmainas skolénu rezultatos
sniedz tikai tris skolotaju profesionalas pilnveides formas - ricibpétijums, individuals metodiskais
(atbalsta personas- eksperta, mentora, konsultanta u.c.) atbalsts un macibu stundu izpéte (Sims et
al., 2021). Visas Sis profesionalas pilnveides formas atbilst efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
principiem:

e paplasina skolotaju redzéumu par macisanu,
e motivé skolotajus macities,
e attista skolotaju prasmes,

* nodrosina teorétiski apgita ievieSanu ikdienas praksé (praktizésanos) (Sims et al., 2021).

Ir identificéti 14 skolotaju profesionalas pilnveides mehanismi (lllari & Williamson, 2012; Michie et
al., 2013; Sims et al., 2023) jeb darbibas, kuras skolotaju profesionalas pilnveides istenotajs merktiecigi
veic vai veicina un kuru izpilde noved pie cetru minéto efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
principu istenoSanas (pieméram, konkrétu un sasniedzamu mérku izvirziSana skolotajam, apguta
demonstrésana klasé, refleksija). Aprakstitie skolotaju profesionalas pilnveides principi un mehanismi
ir izpelnijusies praktiku ievéribu un, pieméram, Lielbritanija (Ofsted, 2023), tiek izmantoti, lai izvértétu
skolotaju profesionalas pilnveides norisi nacionala méroga. Pieméra paradita profesionala pilnveide, kas
tiek realizéta Singapura.
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PIEMERS. Augstas kvalitates profesionalas pilnveides sistéma Singapira

Macisana ir kluvusi par maciSands profesiju, t.i., skolotaja profesija visu laiku jamacas. Jau 2015. gada
Singapdra profesionala pilnveide (30 000 skolotaju 350 skolas) atbilda teorija definétai augstas kvalitates
profesionalajai pilnveidei. Skolotajiem bija pieejama profesionala pilnveide 100stundu apjoma gada
(publiskajam skolam), sakot no “parastiem” kursiem lidz macibu stundu izpétei un ricibpétijumam, iesaistei
pétijumu sadarbibas tiklos. Skolotajiem ar atskirigu ekspertizes limeni bija pieeja atskirigam profesiondlds
pilnveides iespéjam. Skolotdajiem bija tris atskirigi profesionalas karjeras celi. Visas publiskas skolas tika
veidotas ka learning communities (maciSands kopienas) (Bautista et al., 2015).

LU SIIC izstradatais efektivas profesionalas pilnveides modelis (LU SIIC, 2022d), kas pamatojas
ieprieks aplukotajos teorétiskajos principos un darbibas (8. attéls), ir unikals ar to, ka ir skolotaja
profesionalas izaugsmes vajadzibas balstits un tiek realizéts ilgtermina. Modelis apluko profesionalo
pilnveidi ka jaunas pieredzes iegusanu, reflektéjot par to un sadarbojoties; ka profesionalas pilnveides
formas tiek izvélétas darbnicas, kas tiek kombinétas ar macibu stundu izpéti vai ricibpétijumu. So modeli
darbinot, var realizet tadu PP, kurai ir ietekme uz praksi.

Nepleuesamals
snlegums <:] \
g . maubu stundu

|zpete

“a|Sadarbiba —— pieredze

darbnica N

O skolotajs
@ skolas vadibas komandas parstavis
Skolotaja profesionalas J
kspert:
@ exsperts [ pilnveides vajadzibas

[ Skolas mérkis J

8. attéls. LU SIIC efektivas profesionalas pilnveides modelis

Ar VISC atbalstu®¢ LU SIIC ir aprobéta eksperimentalu profesionalas pilnveides formu izmantosana
skolu prakse. leguto pieredzi ir iesp€jams parnest uz citu skolu praksi. LU SIIC pétijumos Latvijas konteksta
saskana ar ieprieks aplikoto modeli ir aprobéta efektiva skolotaju profesionala pilnveide, kuras ietvaros
skolotajiem ir iespéja stradat ar macisanas konsultantiem (Namsone et al., 2016), veikt ricibpétijumu
(Namsone, Cakane, et al., 2018) un macibu stundu izpéti (Greitans et al., 2021; Namsone & Cakane, 2018).
LU SIIC pétnieku iegitie dati apstiprina to, ka ari Latvijas konteksta Sis profesionalas pilnveides formas
ir vertéjamas ka efektivas.

Aplukotas profesionalas pilnveides modeli ir iespéjams darbinat, iesaistoties profesionala
atbalsta personam. Lai ieviestu to plasaka skolu praksé, ir nepiecieSsama profesionala atbalsta personu
sagatavoSana lielaka méroga.

16 LU SIIC un VISC pakalpojumu ligumi Nr.1-16.5/9; 1-16.5/10; 1-16.5/25 (2020.-2022. gads)
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Sadarbiba ar VISC un vairakam pasvaldibam LU SIIC praksé 10 gadu garuma aprobéta macisanas
konsultantu sagatavoSanas programma (apjoms - vairak neka 120 stundas tris gadu laika), kas atbilst
efektivas skolotaju profesionalas pilnveides principiem, ka art ieklauj visus 14 skolotaju profesionalas
pilnveides mehanismus. legitie empiriskie dati parada, ka par profesionalu macisanas konsultantu
(profesionala atbalsta personu) var klit persona ar noteiktu sakotnéjo kvalifikaciju un personibas
iezimém, izvirzot konkrétu profesionalas pilnveides mérki, demonstréjot apguto parbaudijumos- sava
macisanas praksé, kolégu vadito stundu analizé u. c.- un turpinot nepartraukti pilnveidoties.

Efektiva un personalizéta, skola balstita profesionala pilnveide ir istenojama, sagatavojot sistéma
pietiekamu skaitu profesionala atbalsta personu (macisanas konsultantu, tehnologiju mentoru u.c.),
kas var bt nodarbinati skola vai pasvaldibas (metodiskaja) dienesta. 9. attéla ir paradita macisanas
konsultanta loma skola balstita profesionalaja pilnveidé, kur sadarbiba ar skolas vadibu macisanas
konsultants sniedz individualu atgriezenisko saiti, diagnosticé profesionalas izaugsmes vajadzibas, vada
skolotaju grupas, kas macas.

Vada grupas darbu, sniedzot AS, *  Risina problému
o 3t atbalstu, veidojot refleksiju, x""_’f"’l’_”e"l‘““‘f o
Individuali dod *  Kas izdarits? organizéjot sadarbibu ©opigi plano un véro stundas
7 i O ¢ Kasvél né? =
‘& atgriezenisko saiti + Ko darit talak?
& =
A Gum 20 Skolotaju grupas,
& = B ANS kas macas
A ‘ Skolotajs, kurs l
B M maina praksi I
H < | Eksperts, 22 [ sadarbibaar
1 HHE Al | konsultants &M | skolas vadibu
Diagnosticé PP
i A vajadzibas
w *  Veéro stundas
Vada pécstundu sarunas Rada labas prakses
piemérus

9. attéls. Profesionala atbalsta personas (macisanas konsultanta, eksperta)
loma skola balstita profesionalaja pilnveidé (LU SIIC arhivs)

Pé&tTjumi apliko ari tendenci, ka vairakas no Sim PP formam, neprasmigi realizétas, nesasniedz
cerétos rezultatus. Petijumi (Patfield et al., 2021) aicina izvértét profesionalas pilnveides ieviesanas praksi
atbilstosi kvalitativas inovacijas ievieSanas kategorijam: tai jabat piemérotai iesaistitajiem un skolas ka
organizacijas praksém (skat. 1.tabulu).

1. tabula. Kvalitativa jauninajuma ievieSanas kategorijas un kritériji (Proctor et al., 2011)

Kategorija Kriteriji

Jauninajumu akcepté un adapte

Jauninajums ir piemérots iesaistitajiem Tiek iegulditi resursi jauninajuma ievieSanai
(skolotajiem, personalam, skolas vadibas komandai)

Jauninajums tiek istenots atbilstoSi
pienemtajai, labajai praksei

lesaistitajiem ir atbilstoSa kompetence
ieviest jauninajumu

Jauninajums ir piemérots skolas
ka organizacijas praksém Jauninajuma ievieSana ir sasaistita ar citam darbibam

Jauninajums darbojas ilgtermina
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leteikumi risinajumiem

Lai panaktu, ka vienlidz kvalitativa macisana ir pieejama visiem skoléniem, kas var rezultéties labaka
skolénu snieguma, ir nepiecieSams realizét kompleksu ilgtermina pasakumu kopumu skolotaju atbalstam
klases, skolas un sistémas liment:

* mérit maciSanas kvalitati datos balstitu [Emumu pienemsanai (lai katrs var tikt uz prieksu
no tas vietas, kur ir) un izveidot skolas ikdiena praktiski izmantojamus profesionalas
izaugsmes vajadzibu noteikSanas un atbalsta risinajumus, t.sk., veidojot digitalizétu
parvaldibas sistému skolotaju profesionalajai izaugsmei skolu un to dibinataju izvirzito mérku
istenoSanai, ko var panakt, turpinot aprobét un mérogot pétijumos radito metodiku un rikus
uz skolu praksi;

e parveidot pieeju profesionalajai pilnveidei, lai PP bitu mérkorientéta, personalizéta,
efektiva, ko var panakt, veidojot konkrétas elastigas mérkprogrammas atbilstosi dazadu
macisanas profilu vajadzibam, pasitinot/finanséjot tadas profesionalas pilnveides formas,
kuram ir ietekme uz praksi, kas ietver gan darba vidé (skolas) balstitas macibas, gan elastigu
dazadu modulu (mikrokursu) izvéli u.c., un mérot profesionalas pilnveides ietekmi un
ievieSanas kvalitati; sagatavojot profesionala atbalsta personas dazadam vajadzibam; to var
darit, izmantojot raditas un jau aprobétas iestrades;

* izstradat pétnieciba balstitu macibu priekSmetu metodiku (prioritari dabaszinatnu,
tehnologiju, matematikas, véstures un socialo zinibu), lai skolotajs varétu sanemt
profesionalu metodisko atbalstu macibu priekSmeta, atjaunojot metodikus macibu
priekSmetos ka profesiju un institucionaliz&jot tos valsts limeni, veicot izmainas studiju
programmas un B programmas (prioritari dabaszinatnu jomas skolotajiem), istenojot valsts
pétijumu programmas konkrétiem mérkiem, iesaistoties regulara starptautiskaja pétniecibas
aprité metodiskas domas veidoSanai;

* jeviest profesionala atbalsta sistemu skolotajiem skola un pasvaldiba, lai skolotajs varétu
sanemt nepiecieSamo atbalstu skola uz vietas, ko var panakt, fokuséjot un motivéjot skolas
izaugsmes vadiSanai, mainot skolas vadibas darba organizaciju, veidojot ilgtermina macibas
skolu vaditajiem datos balstitu lEmumu pienemsanai, turpinot pétijumus skolu vadibas darba
efektivitates uzlabosanai;

e risinot skolotaju deficitu un nosakot skaidras kvalifikacijas prasibas darbam skola,
paaugstinot kvalifikacijas slieksni iestajai studiju programmas, ka ari pilnveidojot augstskolu
studiju programmu kvalitati.

Detalizeétak pasakumi katra no sistémas limeniem aplikoti 4. pielikuma.
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PIELIKUMI

1. PIELIKUMS. VisbieZak sastopamais vidéjais skolotaja
darbibu apraksts ekspertu vérojuma

Kategorija ‘ Snieguma apraksts
Macisana dzilakai Uzdevumu veiksana, kurd skoléni darbina dazadas domasanas prasmes,
izpratnei aiznem nelielu stundas dalu; stundds dominé zema izzinas limena darbiba.

Daudz runa skolotajs, jautasanu pamata izmanto atprasisanai; skoléni klausas,
pieraksta; ir iespéja atbildét uz atseviskiem jautajumiem vai uzdot tos.

Notiek ieintereséSana, bet nenotiek ieprieks apgdta mérktieciga aktualizéSana. Skoléniem
sasniedzamais rezultats tiek formali pateikts, bet nav precizi skaidrs, kas tiesi ir jaiemacas.
Skoléns sanem atbildi, kas ir pareizi vai nepareizi, bet nesanem atgriezenisko saiti.

Sadarbibas Skolotajs uzmundrina, rada pozitivu gaisotni. Skoléni pasorganizéjas darbam
vadisana stunda grupds, tacu tikai atseviskam grupam ir skaidrs ka sadarboties. Sadarbiba
nav nepieciesams nosacijums, lai veiktu grupai doto uzdevumu.

IT izmantosana stunda Skoléni un skolotaji stundas IT izmanto atsevisku vienkarsu uzdevumu veiksanai
(vizualizésanai, informacijas atrasanai, atbilZu salidzinasanai) vai neizmanto.
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2.PIELIKUMS. Pétijuma identificétie macisanas profili, to
iespéjamie céloni un atbilstosakie risinajumi

Identificétie
macisanas
profili un to
raksturojums

1.“Profesionala
macisana” (8 %)

Apraksts

Skoléniem stundas
iriespéja macities
domat; (ir elementi,
lai macitos domat
par domasanu);

ir profesionali
veidots, efektivs
pamatprocess.

lespéjamie céloni

Skolotajs, kurs
pastavigi analizé un
izverté savu praksi.

Piemérotakais
risinajums
personalizetai
izaugsmei

lesaiste ricibpétijuma.

Risinajums
skola, sistema

Efektivas
profesionalas
pilnveides
finansésana, izvirzot
meérki dalibniekiem,
parliecinoties

par apguto un
meérot ietekmi.

2.“Prasmiga
macisana”
(36 %)

Prasmigi veidota
pamatprocesa ir
elementi, lai skoléns
macitos domat.

Skolotajam ir
zinasanas, kas netiek
darbinatas, un/vai
pietrikst prasmes,
un/vai, iespéjams,

ir neuzticésanas
jaunajam, jo

dominé spiediens
macit eksamenam
(parbaudes darbam)
un nav parliecibas, ka
Sie darbi méris jauno;
profesionala pilnveide
(PP) nav tikusi lidz
izmainam praksé.

lesaiste macibu
stundu izpété un/
vai ricibpétijuma;
stimuli motivacijai;
PP uzskatu
mainai- diskusijas
ar autoritatem,
simulacija.

Profesionalas
metodiskas
atgriezeniskas saites
(AS) veidosana
skolotajam maciSanas
uzlabosanai, vadoties
no valsts limena
darbu analizes;
macibu satura un
parbaudes darbu
satura saskanoSana
sistéma;

motivacijas

sistémas maina
dibinataja limen.

3. “Teoreétiska
macisana”
(15%)

Skoléniem tiek
prasmigi piedavats
macibu saturs;

ir elementi, lai
pamatprocess
batu efektivs.

Pietrakst prasmju
macibu stundas
veidosana, metozu
darbinasanaun
klasvadiba.

Stimuli motivacijai;
iesaiste macibu
stundu izpéte;
sadarbiba ar
macisanas
konsultantu 1:1.

Profesionala

atbalsta sistémas
(t.sk. atbalsta

personu - macisanas
konsultantu, mentoru)
veidosana skola

un finansésana.
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Identificetie
macisanas
profili un to
raksturojums

4.“lluzora
macisana”
(17 %)

Apraksts

Pamatprocess bltu
efektivs, ja batu
prasmigi veidota
macibu satura
reprezentacija, lai
skoléni macritos
domat.;

lespéjamie céloni

Pietrikst zinasanu
par macibu satura
struktdru un
prasmju, ka macibu
priekSmeta saturu
iemacit otram (PCK).
Praktiska
nepiecieSamiba skola
macit priekSmetus,
kurus neesi apguvis
macit; parak Saura
specializacija
skolotaju izglitiba
viena nozaré, kas
rada gratibas macit
citu priekSmetu
(pieméram,
“Dabaszinibas”

vai “Veésture un
socialas zinibas”)

pat jomas ietvaros;
sakotnéja izglitiba,
profesionalaja
pilnveidé
nepietiekama apjoma
apglta macibu
metodika;

metodikas un

tas pétniecibas
neesamiba sistema;
B programmu apjoms
nedod iespé&ju apgut
pasas nozares saturu
pietiekama apjoma;
B programmam nav
turpinajuma, lai talak
pilnveidotu sakotnéji
apguto (140 stundas
nav pietiekams
apjoms jauna macibu
prieksmeta kvalitativai
macisanai- analogs
studijam).

KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Piemérotakais
risinajums
personalizétai
izaugsmei

Stimuli motivacijai;
iesaiste ilgtermina
mikrokursu apguvei
konkréta satura
macisanai (modulos,
kombinéti) vai studijas
papildu kvalifikacijas
ieguvei, demonstréjot
apguto (arit.s. B
programmas).

Risinajums
skola, sistema

Pétnieciba balstitu
macibu priekSmetu
metodiku un tai
atbilstosu ilgtermina
mikrokursu

modulos izstrade;
metodikas, nozares
satura un visparejas
pedagogijas kursu
satura sabalansésana;
prakses norises
parskatisana skolotaju
studiju programmas;
parveidot skola
vadibas modeli (vidé&ja
[imena vaditajs ar
spécigu metodisko
sagatavotibu uz
8-10skolotajiem).
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Identificetie
macisanas
profili un to
raksturojums

5. “lesacéjs
macisana”
(17 %)

Apraksts

Ir elementi, lai skoléni
macitos domat,

lai pamatprocess
batu efektivs.

lespéjamie céloni

5.1.Jaunajiem
skolotajiem (stazs
lidz pieciem gadiem)
ir neliela macisanas
pieredze.

AL NN IO

Piemérotakais
risinajums
personalizétai
izaugsmei

Stimuli motivacijai;
sadarbiba ar
mentoru (macisanas
konsultantu) 1:1.

Risinajums
skola, sistéema

Mentoru un
konsultantu, ekspertu
macibas, regulari
sadarbibas tikli;

atkal izveidot
skolotaja karjeras celu,
atjaunojot macibu
priekSmetu (jomu)
metodikus dazados
sistémas limenos.

5.2. Pieredzéjusi
skolotaji, kuriem nav
personigas motivacijas
profesionalajai
izaugsmei (ka saka
macit kadreiz, ta
turpina darit Sodien);
ir nepietiekama
skolas vadibas
iesaiste izvirzot
prasibas kvalifikacijas
paaugstinasanai.
Sistéma izvirzitas
kvalifikacijas prasibas
irizpladusas un
nekonkrétas gan
iestajai skolotaju
studiju programmas
(kas klast par
skolotaju), gan
darbam klasé€; tas tiek
ilgstosi atvieglotas
ieilgusa skolotaju
deficita situacija.
Skolas vadibai ir
ierobezotas iespéjas
un prasmes kvalitates
prasibu izvirzisanai.

Motivacijas riki skola;
sadarbiba ar
macisanas
konsultantu 1:1,
iesaistoties skolas
vadibai konkrétu
profesionalas
izaugsmes meérku
sasniegSanai.

Konkrétu mérku
izvirziSana un
mérisana; skaidru
kvalifikacijas

prasibu noteiksana;
kvalifikacijas sliekSna
paaugstinasana
iestajai skolotaju
studiju programmas
un darbam skola.
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Identificetie
macisanas
profili un to
raksturojums

Apraksts

Skoléniem netiek
piedavatas iespéjas
veiksmigi macities.

6.“Neprasmiga
macisana” (6 %)

lespéjamie céloni

Skolotaji, kuriem

nav pietiekamas
prasmes klasvadiba,
stundas veidos$ana,
macibu satura
reprezentésana. Trikst
pieredzes un nesanem
atgriezenisko saiti
(pieméram, ir pirmo
kursu studenti, ir
ienakusi no citas
nozares utt., uzsakot
darbu bez atbilstosas
kvalifikacijas);

ieilgusa skolotaju
deficita situacija
skolas vadibai ir
ierobezotas iespéjas
izveleties skolotajus.

KA 1ZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,

LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Piemérotakais
risinajums
personalizétai
izaugsmei

Risinajums
skola, sistema

lesaiste ilgtermina
mikrokursu apguve
konkréta satura
maciSanai (modulos,
kombinéti) vai studijas
papildu kvalifikacijas
ieguvei, demonstréjot
apglto (arit.s. B
programmas);
motivacijas riki

skola; sadarbiba

ar macisanas
konsultantu 1:1;
skolas vadibas iesaiste
un administrativi
risinajumi izaugsmes
motivacijai
veicinasanai.

Skolotaju deficita
likvidésana.

3.PIELIKUMS. Pieméri skolas vadibas prakses raksturojumam

dazadas izaugsmes fazeés

Skolas vadibas prakse

izaugsmei skola 2

“Skolas vértibas ir ierakstitas dokumentos, bet tas netiek
iedzivinatas... skolas mérkis ir visparigs, dati mérku
izvirziSanai netiek izmantoti; vadibas komanda atskiras
izpratne par mérkiem un to sasniegSanas veidiem utml.”

Skolas vadibas prakse
izaugsmei skola 5

“Skolas vadibas komanda demonstré planu-darbu-
vardu atbilstibu. Vértibas tiek iedzivinatas praksé;
meérki pilniba pamatojas datos, darbibas atbilst
meérkim; vienota vadibas komandas izpratne tiek
parnesta uz nakoso vadibas l[imeni utml.”

“Ir atsevisku individualu skolotaju centieni sadarboties...
skolotajiem nav individualu noteikta

laika posma istenojamu mérku;

skolotaju sniegums tiek izvértéts atseviskos

gadijumos (pieméram, reagéjot uz sidzibam),
personala, kas veic atbalsta funkcijas attieciba

pret skolotaju skaitu ir 1:30vai vairak;

profesionalas pilnveides vajadzibas netiek identificétas,
skolotaju maciSanas aktivitatém ir gadijuma raksturs...”

“Tiek organizéta atsevisku klasu grupu, macibu jomu
u.c. skolotaju sadarbiba noteiktu mérku sasniegSanai,
skolas vadibai ir datos balstita izpratne par katra
skolotaja sniegumu, ...katram skolotajam ir individualais
meérkis..., notiek individualas attistibas sarunas...
skolas vadiba nodrosina profesionalu

atbalstu atseviskiem skolotajiem,

atbalsta personala attieciba 1:15...

skolas vadibai ir skaidras katra skolotaja

individualas PP vajadzibas un tas pamatojas datos,
personala macisanas ir tiesi saistita ar skolas

mérki un skolénu snieguma uzlabosanu...”
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KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASTBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?
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4. PIELIKUMS. Problémas un ieteikumi risina@jumiem
individa, skolas un sistémas limeni

Téze un problémas

izvérsums

1. téze. Pilnveidota macibu
pieeja ienak macibu stundas,
bet ne pietiekama apméra.

2. téze. Pastav nozimigas macisanas
atskiribas starp macibu jomam,
viena skola, starp skolam.

3. téze. Pastav plaisa starp skolotaju
zindsandm, pasnovertéjumu un
ekspertu véroto macibu stundds.

Skoléniem nav pieejama vienlidz
kvalitativa macisana. Identificéti
sesi macisanas profili. Lai veiktu
uzlabojumus, skolotajiem un
skolam nepieciesami detalizéti
dati par skolénu sniegumu un
dati par macisanu (jautajums

ir, ko prioritari uzlabot konkréta
situacija); macisanas kvalitate
netiek mérita, sistéma nav datu.

Individa/skolotaja
limenis

e Detalizeti dati
un atgriezeniska
saite par skolénu
sniegumu, pieméram,
skolénu sniegumu
valsts imena
parbaudes darbos.

e Riki pasnovértéjuma
veiksanai, lai
pienemtu datos
balstitu [emumu,
izvirzot profesionalas
izaugsmes meérki un
mérot ta sasniegSanu.

Skolas
limenis

e Konkrétu mérku
izvirzisana skolai,
skolotajiem,
skoléniem, izmainam
skolénu snieguma
(pieméram,
prasmju apguvei).

e Parnest ekspertu
raditos rikus
macisanas kvalitates
vértésanai uz skolu
praksi, lai tos varétu
lietot pats skolotajs,
skolas vadiba
un profesionala
atbalsta personas.

Sistéemas
limenis

e |eviest sistema rikus, radot
digitalus risinajumus
kvalitates parvaldibai
skolas - skolotaju
profesionalas izaugsmes
vadiSanai, izmantojot
raditas iestrades
(risinajumi datos balstitai
macisanas kvalitates
vértésanai t. sk. izpratnes
un uzskatu mainai par to).
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Téze un problémas

izvérsums

4. téze. Atskirigajiem macisanas
profiliem ir sistémiski céloni,
tapéc ir nepieciesami sistémiski
un personalizéti risinajumi.

Skolotajam ir ierobeZotas iespé&jas
sanemt profesionalu metodisko
atbalstu priekSmeta satura
macisanai, kas ir loti svarigi,
skolotajiem parkvalificéjoties,

lai macitu vairakus vai jaunus
macibu priekSmetus, Tpasi
skolotaju deficita situacija.
Sistéma, uzturot skolotaju deficitu,
ilgstosi pielauj, ka taja atrodas
zemas kvalifikacijas skolotaji
(nespecialisti, pirmo kursu studenti
u.c.); skolas vadibai ir “sasietas
rokas”, izvirzot prasibas kvalitatei.

Individa/skolotaja
limenis

e lesaiste ilgtermina

mikrokursu apguvei

konkreéta satura

macisanai (modulos,

kombinéti) vai
studijas papildu

kvalifikacijas ieguvei.

KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Skolas
limenis

e Vadibas modela
maina skola, lai uz
8-10skolotajiem
butu atalgots vidéja
[imena vaditajs ar
spécigu metodisko
sagatavotibu,
pieméram, vadosais
matematikis
(analogi- katedras
vai nodalas vaditajs
citu valstu skolas).

Sistémas
limenis

Pétnieciba balstitu macibu
priekSmetu metodiku un
tai atbilstosu ilgtermina PP
programmu - mikrokursu
modulu - izstrade.

e Metodikas, nozares
satura un visparéjas
pedagogijas kursu
satura sabalansésana;
prakses norises
parskatiSana skolotaju
studiju programmas.

e Atkal izveidot skolotaja
karjeras celu, atjaunojot
macibu priekSmetu (jomu)
metodikus daZzados
sistémas limenos un
finanséjot vidéja limena
vaditaju ar spécigu
metodisko sagatavotibu.

e Skaidru kvalifikacijas
prasibu noteikSana;
kvalifikacijas sliekSna
paaugstinasana
iestajai skolotaju
studiju programmas
un darbam skola.
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KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASTBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Téze un problémas

izvérsums

5. téze. Skolas ievérojami atskiras
skolotajiem pieejamais atbalsts.
NepiecieSami datos balstiti Emumi
meérktiecigam skolotdju atbalstam.

Skolotajs, ievieSot jauninajumus
klase, nereti ir atstats viens. Skolam
atrodoties atskirigas izaugsmes
fazes, skolotajiem ir pieejams
atskirigs atbalsts. Dalai skolu
nav konkrétu mérku ne skolai,
ne skolotajiem, ne skoléniem,
kas rada augstu risku skolotaju
motivacijai mainit savu praksi.
Skolas vadiba atskirigi vada (vai
nevada) personala sadarbibu
izaugsmei. Liela dala skolu
skolotajam nav tiesa vaditaja

un nav profesionala atbalsta
personas. Ja skolas vadibai ir
parak vienkarsots redzéjums par
to, ka notiek parmainas skolotaja
praksé, tad faktiski skolotajs ir
atstats bez reala atbalsta. Skolas
vadibas komandam javeido
kapacitate planot unistenot
parmainas skola, izmantojot
datos balstitus risinajumus.

Individa/skolotaja
limenis

e Konkrétu mérku
izvirziSana.

e Skolotaju
motivacijas iesaistei
PP stiprinasana,
izvirzot konkrétu
mérki un veidojot
atgriezenisko saiti.

AL NN IO

Skolas
limenis

e Kompetencu
parvaldibas ieviesana
kvalitates vadibai
skola, t. sk. datos
balstitu personalizétu
PP risinajumu
planosana;
individuali mérki
skolotajiem un
attistibas sarunas,
jesaistiSana lemumu
pienemsana u.c.

e Profesionala
atbalsta personu
nodarbinasana
skola vai pasvaldiba
ka pieejams
pakalpojums.

e Skolas vadibas darba
organizacijas maina.

Sistéemas
limenis

e Profesionala atbalsta
sistémas (t. sk. atbalsta
personu- macisanas
konsultantu, mentoru)
veidoSana skola
un pasvaldiba, tas
finansésana.

e Atjaunot Izglitibas vadibas
programmas saturu
atbilstosi musdienas
macibu satura, pieejas
un vértésanas atzinam.
Papildinat programmu ar

datu pratibas jautajumiem.
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Téze un problémas

izvérsums

6. téze. Paslaik profesionalds
pilnveides piedavajuma Latvija
dominé vienadi risinajumi
visiem skolotajiem, kas
nesekmé izmainas prakse.

7. téze. Skolotajiem ir nepiecieSama
efektiva, personalizéta
profesionala pilnveide, kas

atbilst konkrétajam vajadzibam

un tiek kvalitativi ieviesta.

Profesionala pilnveide virzita

uz idealo skolotaju, bet reali

ir identificeti sesi macisanas
profili. Identificéto macisanas
profilu esamiba un iespé&jamie

So atskiribu céloni norada

uz atsSkirigam profesionalas
izaugsmes vajadzibam

un atbilstoSi atSkirigiem
nepiecieSamajiem profesionala
atbalsta risinajumiem atbilstosi
katram macisanas profilam.

Dati rada, ka aptuveni pusei
skolotaju prioritari nepiecieSams
parvarét esosas plaisas zinasanas
un prasmés, kas traucé prasmigi
veidot macibu procesu, lai skoléni

varétu apgut 21. gadsimta prasmes.

Nozimiga PP dala ir neefektiva un
bez ietekmes uz maciSanas praksi.
Vajadziga PP sistéma,

kas ir mérkorientéta,
personalizéta, efektiva un

kurai tiek mérita ietekme.

Individa/skolotaja
limenis

e lespéja sanemt skola
AS profesionalo
plaisu parvarésanai.

e |espéjaiegut
personalizétu,
mérkim atbilstosu
ilgtermina PP.

KA IZGLITIBAS SISTEMA VAR ATBALSTIT SKOLOTAJU,
LAI SKOLENIVARETU APGUT 21. GADSIMTA PRASIBAM ATBILSTOSU IZGLITIBU?

Skolas
limenis

e Labas prakses

piemeéri.

Skolas vidé balstitas
PP istenosana,
nodarbinot
profesionala atbalsta
personas; PP apguta
darbinasana praksé
un ievieSanas
kvalitates mérisana
klasé, skola.

Macibas skolas
vadibai profesionala
atbalsta sistemas
veidoSanai - izglitibas
parvalzu, skolas
vadibas komandu,
skolotaju izpratnes
padzilinasana.

PP planosana un
veidoSana atbilstosi
prioritatem-
diferencéti dazadam
skolotaju grupam.

Sistémas
limenis

Skolotajiem ir vajadziga
personalizéta profesionala
pilnveide, kas atbilst
konkrétajam vajadzibam.
Ta ietver gan darba vide
(skolas) balstitas macibas,
gan elastigu dazadu modulu
(mikrokursu) izvéli u.c.
Profesionalajai pilnveidei
neatkarigi no ta, kur ta
notiek, jaatbilst augstas
kvalitates kritérijiem,

jamera tas ietekme un

ievieSanas kvalitate.

PP transformacija:
e PP ietekmes mérisana;
monitorings.

® PP programmu ar ietekmi
uz praksi apjoma un
Tpatsvara palielinasana;
PP formu ar ietekmi uz
praksi plasa ievieSana.

e Profesionala atbalsta
personu (macisanas
konsultantu, mentoru,
ekspertu) statusa
nostiprinasana, kvalitates
un skaita palielinasana;
nodarbinasana.

e Prioritaru, datos balstitu
PP mérku (SMART)
izvirziSana individa,
skolas, pasvaldibas, valsts
[iment uz isu terminu un
ilgtermina; veidojot valsts
PP mérkprogrammas
noteiktu PP vajadzibu
realizésanai, t.sk.

«gap» parvarésanai
konkrétam skolotaju
grupam; mérku sardze.

e Profesionala atbalsta
personu intensiva
sagatavosana (vairak
ekspertizes sistema).
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