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DIGITALA TRANSFORMACIJA IZGLITIBAS
POLITIKAS KONTEKSTA

Misdienu izglitibas vide piedzivo bitiskas
parmainas, ko veicina gan tehnologiju attis-
tiba, gan sabiedribas un darba tirgus maini-
gas prasibas. Lidz ar to arvien lielaka nozime
ir skolénu spé&jai macities patstavigi, sagla-
bat ilgstoSu motivaciju un attistit sprieSanas
prasmes lidztekus digitalajai kompetencei. Sis
prasmes kliist par neatnemamu un kritiski
svarigu macibu procesa sastavdalu, kas no-
saka skolénu spéju pielagoties, biit elastigiem
un sekmigi darboties gan izglitibas vide, gan
arpus tas.

Digitala transformacija izglitibas politi-
kas konteksta tiek definéta ka parmainu pro-
cess, kura digitalas tehnologijas tiek mérktieci-
gi izmantotas, lai uzlabotu izglitibas kvalitati,
efektivitati un pieejamibu. Tas ietver ne vien
tehnologiju ievieSanu skolas, bet ari sistémisku
pieeju — pedagogijas modernizaciju, digitalo
prasmju attistibu visos limenos un vienlidzigu
iespéju nodroSinasanu visiem izglitojamajiem.
Digitala transformacija balstas uz cilvekkapi-
veido$anu, kas lauj izglitibas sistémai reagét
uz 21. gadsimta sabiedribas un darba tirgus
izaicinajumiem. Si izpratne par digitalo trans-
formaciju atspogulojas ari Latvijas izglitibas
politikas un normativajos dokumentos, kas
nosaka konkrétus virzienus un uzdevumus
digitalas pratibas attistibai izglitiba.

Digitala transformacija aptver visus izgliti-
bas sistémas limenus — mikrolimenis (skoléns
un skolotajs klas€), mezolimenis (skolas vadi-
ba un skolas kultiira) un makrolimenis (valsts
un sistémas politika) (skat. 1. att.).

So ieteikumu meérkis ir izcelt nepieciesa-
mas parmainas izglitibas procesa, kas veici-
namas digitalas transformacijas apstaklos,
lai stiprinatu skolénu un pedagogu digitalo

kompetenci, modernizétu macibu vidi un no-
drosinatu vienlidzigu piekluvi tehnologijam,
radot priekSnoteikumus izglitibai, kas ir miis-
dieniga, ieklaujosa un uz nakotnes prasmém
orientéta.

Digitalas transformacijas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam' izglitibas konteksta tiek
paredzéti biitiski ieguldijumi skolu digitalas
vides veidoSana, pedagogu digitalas kompe-
tences pilnveidé un skolénu digitalo prasmju
attistiba. Tajas tiek uzsvérta nepiecieSamiba
nodro$inat visiem skoléniem vienlidzigu pie-
kluvi miisdienigiem tehnologiju risindjumiem,
stiprinat pedagogu prasmes izmantot digitalos
rikus macibu procesa, ka ari veidot ieklaujo-
$u, taja skaita uz digitalajam prasmém balsti-
tu izglitibas sistemu, kas atbilst 21. gadsimta
prasibam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam? digitala transformacija
tiek izvirzita ka stratégisks virziens visos iz-
glitibas limenos, akcentéjot nepiecieSamibu
attistit skolénu un pedagogu digitalas kompe-
tences, modernizét macibu vidi un nodrosSinat
vienlidzigu piekluvi digitalajiem resursiem.
Pamatnostadnés tiek uzsvérta digitalas pra-
tibas integréSana macibu satura, inovativu
tehnologiju izmantoSana un pedagogu profe-
sionala pilnveide, lai veidotu izglitibas sisté-
mu, kas atbilst miisdienu sabiedribas un darba
tirgus prasibam.

Valsts izglitibas standartos® 4 digitala pra-
tiba noteikta ka viena no biitiskakajam caur-
viju prasmém, kas skoléniem jaapgiist visa
izglitibas procesa. Gan pamatizglitibas, gan
vidgjas izglitibas posma skoléniem jaspéj dro-
8i, atbildigi un kritiski izmantot digitalas teh-
nologijas informacijas ieguvei, komunikacijai,
satura radiSanai un problému risinasanai, ka

! Ministru kabinets (2021). Digitalds transformdcijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. https://likumi.lv/ta/id/324715
2 Ministru kabinets (2021). Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam: Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai

(Rikojums Nr. 322). https://likumi.lv/ta/id/324332

3 Ministru kabinets (2018). Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas mdcibu priekSmetu standartiem

(Noteikumi Nr. 747). https://likumi.lv/ta/id/303768

4 Ministru kabinets (2019). Noteikumi par valsts visparejas videjas izglitibas standartu (Noteikumi Nr. 416). https://likumi.lv/

ta/id/309597
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ari jaizprot mediju ietekme un digitalas vi-
des riski. Standartos tiek uzsvérta digitalas
kompetences nozime ne tikai praktiska, bet
ar1 etiska, sociala un tiesiska konteksta, lai
skoléni spétu veidot ilgtsp&jigus un drosus
digitalas lietoSanas paradumus.

Skolai digitalaja laikmeta biitu jabiit vie-
tai, kur skoleni apgiist digitalas prasmes,

kritisko domasanu un inovativu pieeju pro-
blému risinasanai, ipaSu uzmanibu pieveérSot
STEM izglitibai, ka ari macoties sabalansét
digitalaja un realaja vidé pavadito laiku un
pilnveidot savas sociali emocionalas pras-
mes, lai sagatavotu skolénus konkurétspeé-
jigai un tehnologiski virzitai darba tirgus
videi.®

m Digitalas transformacijas teorétiskais ietvars visos izglitibas sistémas limenos

(Burgmanis et al., 2024)8
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OECD (n. d.). OECD Learning Compass 2030. Organisation for Economic Co-operation and Development. https://www.oecd.
org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
Burgmanis, G., Namsone, D., Dudareva, I., Greitans, K., & Olina, Z. (2024). A conceptual model of blended learning in the con-
text of digital teaching and learning transformation. Proceedings of the 16™ International Conference on Computer Supported
Education (CSEDU 2024), 2, 634-641. https://doi.org/10.5220/0012738200003693
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Attistoties tehnologijam, mainas vide,
kura dzivojam un kura macamies. Ja salidzi-
nam macibu procesu paslaik un pirms vaira-
kam desmitgadém, varam ieraudzit atSkiribas
$ados aspektos:

¢ Informacijas pieejamiba. Agrak gal-
venie informacijas avoti bija macibu
gramatas, drukati materiali un sko-
lotaja stastijums. Tagad ir pieejami
digitali macibu resursi, interaktivas
platformas (pieméram, Khan Academy,
Moodle, Edpuzzle), maksliga intelekta
(MI) asistenti (pieméram, ChatGPT),
kas palidz saprast satura jautajumus,
generét idejas, risinat uzdevumus,
vienlaikus informacijas parbagatiba
palielina nepiecieSamibu analizét un
kritiski izvértét pieejamo informaciju.

¢ Skolotaja loma macibu procesa.
Skolotajs ne vien Kkliist par macibu
procesa vaditaju un atbalstitaju,
kur$ palidz skoléniem saprast zinasa-
nu nozimi, attistit un pilnveidot pras-
mes, taja skaita — prasmes izmantot
digitalas tehnologijas, bet skolotajs
ari var personalizét macibas, izman-
tojot MI rikus — pieméram, piedavat
daZzadus uzdevumu variantus atbilstosi
skoléna zinasanu un prasmju limenim
u. c. Frontals stastijums klasé zaudé
funkcionalitati.

e MaciSanas pieeja. MaciSanas pieeju
raksturo maciSanas darot, sprieZot,
sarunajoties un sadarbojoties kombi-
néta macibu vidé. Teorétisko zinasanu
iegaumésanu, faktu parbaudi kontrol-
darbos pakapeniski aizstaj uzdevumi,
kuros ir nepiecieSams izmantot apgiito
dazadas situacijas un kontekstos; de-
monstrét prasmes kritiski domat, ri-
sinat problémas u.c. Sada macisanas

7 Khan Academy (n. d.). Khan Academy. https://lv.khanacademy.org/
8 Eduten (n. d.). Eduten. https://eduten.com/

pieeja uzliek lielaku atbildibu par ma-
ciSanos pasam skolénam, un skoléni
tam ir jasagatavo, macot pasregulétas
maciSanas prasmes. MI rada iespé&ju
analizét skoléna progresu, piedavat
personalizétus uzdevumus un atgrie-
zenisko saiti reallaika.

Tehnologiju pieejamiba. Kombinéta
macisanas, taja skaita macisanas digi-
tala vide, daudzos macibu priekSme-
tos visas macibu jomas pakapeniski
aizstaj datora, interneta u.c. izman-
toSanu tikai datorikas (informatikas)
stundas. Sobrid skoléni izmanto vied-
ierices, makonpakalpojumus, MI bal-
stitas lietotnes, virtualo realitati un
tieSsaistes sadarbibas rikus. Ievéroja-
ma dala macibu var notikt attalinati
vai hibridforma, organizéjot kombiné-
to maciSanos.

Macibu personalizacija. Frontala ma-
cibu procesa parsvara macibu temps
ir vienots visiem skoléniem neatka-
rigi no vinu sp&jam vai vajadzibam.
Kompetencu pieejas istenoSanas pro-
jekts “Skola 2030” pilnveidotaja satura
piedava caurviju prasmes, kas veici-
na individualizétu pieeju un sagatavo
skolénus darbam digitala vide. Sobrid
tehnologiju attistiba — ipaSi adaptivas
macibu platformas (pieméram, Kana
akadémija’, Eduten® u. c.) un generati-
vais MI paver jaunas iesp€jas macibu
personalizacijas istenoSanai prakse.
Macibu saturu un tempu var pielagot
katra skoléna priek$zinaSanam un va-
jadzibam, sniedzot gan atbalstu, gan
papildu izaicindjumus. Tas lauj virzi-
ties tuvak tam, lai kvalitativa izglitiba
klitu pieejama visiem bérniem - ne
tikai dalai.
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m NepiecieSamas prasmes un macisanas pieredzes digitalaja laikmeta

KADAS PRASMES UN MACISANAS PIEREDZES BUS VAJADZIGAS?

Toms
¢ Jau pirmsskola
dzivo digitalaja
vide

* Ir atSkirigas

Pamatpratibas
(lasi$ana, rakstisana,
rékinasana)

Miisdienu skolénu pieredze, dzivojot di-
gitalaja vide, butiski atSkiras no ieprieksejo
paaudzu pieredzes, jo digitalas tehnologijas ir
kluvusas par neatnemamu ikdienas dzives sa-
stavdalu jau no agras bérnibas. Sis atskiribas
ietekmé gan skolénu uztveri, gan maciSanas
veidu un gaidas no izglitibas procesa. Skoléni
aug vidé, kur jau pirmsskola ir sastapusies
ar viedtalruniem, planSetém un digitalajam
spelem. Skoléni intuitivi saprot, ka lietot ieri-
ces un digitalos rikus, neapzinoties, ka tas ir
kaut kas “jauns”. Ari ikdiena més izmantojam
dazadus digitalos rikus un lietotnes, lai iz-
bauditu tehnologiju progresa raditas iespé&jas
noteikta komforta limena uzturésanai, piem.,
viedpulkstenus - veselibas datu uzraudzibai;
navigaciju (Google Maps, Waze u. c.) pastaigam
un celojumiem; digitalas maksajumu kartes
vai telefonu (Apple Pay, Swedbank, Revolut
u. c.); komunicéjam un macamies ar socialo
tiklu, videoplatformu palidzibu. Skoléni ir

Izglitibas procesa attistiba digitalas transformacijas konteksta. leteikumi ricibpolitikas veidotajiem
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pieradusi pie tiilitéjas piekluves informacijai,
interneta sakaru atruma un interaktivitates.
Skoleni sagaida, ka skola bis iespéja likt lie-
ta vinu pieredzi, proti — izmantos digitalos
rikus, lietotnes, vizualizacijas, MI. SareZzgiju-
mus rada tas, ka ir atSkiribas starp misdie-
nigu, interaktivu un dinamisku ikdienu un
tradicionalu, linearu macibu procesu, kas ir
vienveidigs (pieméram, darba lapu aizpildi-
$ana) un ko pilniba vada skolotajs.

Tehnologijas ka riki var palidzét dazadot
macibu pieredzi, integrét starpdisciplinarus
uzdevumus un attistit skolénu prasmes stradat
ar informaciju, sadarboties, kritiski izvertéet
un reflektét. Tas ari var padzilinat satura
apguvi — pieméram, izmantojot simulacijas,
virtualas laboratorijas un papildinato realita-
ti, kas lauj pieklat sarezZgitiem vai neredza-
miem procesiem, ka ari digitalas vides, kas
rosina telpisko un inZeniertehnisko (dizaina)
domasanu.



Digitalo riku integréSana izglitiba biitis-
ki maina skolénu macibu pieredzi, veicinot
personalizétu, interaktivu un realajai dzi-
vei pietuvinatu maciSanos. Metjii Bernackis,
Megana Grina un Nikija Lob¢ovska (Bernacki,
Greene un Lobczowski,” 2021) parskata par
376 empiriskiem pétijumiem secina, ka perso-
nalizéta digitala macibu vide uzlabo skolénu
iesaisti un sasniegumus, pielagojot macibu di-
zainu individualajam vajadzibam. Leonards
Teclafs, Florians Smideks un Garvins Brods
(Tetzlaff, Schmiedek un Brod, 2021') uzsver,
ka personalizacija ir visefektivaka, ja digitalas
sisttmas dinamiski pielagojas skolénu at$ki-
rigajam kognitivajam spéjam un dazadajam
emocionalajam stavoklim. Sie pé&tijumi aplie-
cina, ka digitalie riki, pieméram, simulacijas,
papildinata realitate un virtualas laborato-
rijas, ne tikai dazado macibu pieredzi, bet
ari padara sarezgitus vai abstraktus procesus
pieejamakus, sasaistot teorétiskas zinasanas
ar realas dzives kontekstu.

Digitalo riku attistiba rada jaunas iespé&jas
macibu satura apguvei, kas iepriek$ nebija
pieejamas ne ar drukatiem, ne lineari struk-
turétiem macibu materialiem. Tomér janem
vera ari tehnologiju raditie riski.

Pieméram, lai gan tehnologijam ir poten-
cials uzlabot maciSanos, neprasmigi izman-
tojot, tas var novest ari pie neiesaistiSanas
un uzmanibas novér§anas — viegla piekluve
atbildém un skaidrojumiem var mazinat sko-
léna vélmi un prasmes domat kritiski, risinat
problémas. Nesamériga un bezmérkiga tehno-
logiju lietoSana var samazinat skolénu socialo
mijiedarbibu, kait€jot socializéSanas prasmju
attistibai. Nevienlidziga piekluve digitaliem
risindjumiem var radit nevienlidzigas izgliti-
bas iespéjas (OECD, 2024).

Digitalie riki

e papladina piekluvi jaunam vidém, piemeé-
ram, iekliit vielu molekulas, organisma
sistémas, staigat pa Meénesi u. c. (vizuali,
interaktivi, 3D, AR),

e lauj personalizét un simulét macibu
situacijas,

e atbalsta pétniecisko un eksperimentalo
darbibu.

Katra macibu joma (prieksmeta) tiek ra-
diti arvien jauni nozares macibam specifiski
digitalie riki. Talak apliikoti vairaki piemeéri
no dazadam macibu jomam.

Dabaszinatnes

1. Virtualas laboratorijas un simulacijas
(PhET interaktivas simulacijas, Explore-
Learning Gizmos u.c.) nodroSina iespéju
drosi veikt un atkartot eksperimentus, ku-
rus klasé veikt nebiitu iesp&jams vai biitu
bistami, ka ari nodrosina iesp&ju modelét
procesus daba un tehnika.

iespéju skoléniem veikt meérijumus un
iegfit datus realos procesos, ka ari apstra-
dat datus.

3. Imersivas tehnologijas — papildinata
realitate (augmented reality, AR), jaukta
realitate (mixed reality, MR) un virtuala
realitate (virtual reality, VR) nodroSina
iespéju — piem., vizualizét atomu un mo-
lekulu struktiiru, ieraudzit saites un mij-
iedarbibas; iekliit vulkana vai novérot, ka
fotosintézes procesa parvietojas dalinas;
izpétit dzivo organismu organu sistémas
3D u. tml.

Matematika

1. Interaktivas programmas (Geogebra,
Desmos u.c.) rada iespéju dinamiski mai-
nit geometriskas figiiras, funkciju para-
metrus un ieraudzit, ka reallaikd mainas
figtiru laukums, malu slipums, funkciju
izskats, novietojums u. tml.

2. Digitalas spéles (Prodigy Math game,
The Math learning center aplikacijas u.c.)
nodroSina skoléniem iespé&ju, izmantojot
spé€les un sacensibas elementus, risinat
matematiskas problémas, tadéjadi palieli-
not skolénu motivaciju iesaistities macibu
procesa, it ipaSi jaunaka skolas vecuma
bérniem.

9 Bernacki, M. L., Greene, M. J. & Lobczowski, N. G. (2021). A Systematic Review of Research on Personalized Learning:
Personalized by Whom, to What, How, and for What Purpose(s)? Educational Psychology Review 33, 1675-1715. https://

doi.org/10.1007/510648-021-09615-8

10 Tetzlaff, L., Schmiedek, F. & Brod, G. (2021). Developing Personalized Education: A Dynamic Framework. Educational
Psychology Review 33, 863-882. https://doi.org/10.1007/s10648-020-09570-w
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Socialas zinibas un vésture:

1. Laika linijas, digitalas kartes (TimeMaps
u. c.), interaktivie arhivi — nodroSina ie-
spéju skoléniem celot laika un telpa, ie-
pazistot vésturiskus notikumus, sasaistot
vietas un cilvékus.

2. Virtualie muzeji (Britu muzejs, Luvra,
Smitsona Nacionalais Amerikas véstures
muzejs u.c.) nodroSina iesp&ju apmeklét
nozimigas vietas, skatit autentiskus veés-
turiskus priekSmetus, piedzivot veésturi
interaktivi — sarunaties ar vésturiskam
personibam u. tml.

Dizains un tehnologijas,

inzenierzinibas

1. 3D modeléSana un programmeésanas
vides (pieméram, Tinkercad, Minecraft:
Education Edition) nodroSina iespéju at-
tistit telpiskas domasanas, problémrisina-
$anas un sistémiskas domasanas prasmes.

2. Robotikas platformas (LEGO Education,
Arduino u. c.) nodroSina iesp&ju skoléniem
sasaistit mehaniku, elektroniku, algorit-
misko domasanu, programmeét un izveidot
dazadus tehniskos risinajumus.

Valodas

1. Automatizéti runas atpaziS$anas riki
(Duolingo, Google Speech recognition u.c.)
nodrosina iesp&ju sanemt atgriezenisko
saiti par fonétiku, trenét valodu.

2. MI valodu paligi (ChatGPT, DeepL u.c.)
nodrosina iespé&ju kvalitativi tulkot, perso-
nalizéti macities, veidot sarunu, skaidrot
gramatiku, labot tekstus.

Izglitibas procesa attistiba digitalas transformacijas konteksta. leteikumi ricibpolitikas veidotajiem

Visas macibu jomas

Adaptivas macibu vides (Kana akadémija,
eduten.com u. c.) nodrosina iespé&ju skoléniem
apgiit zinasanas un prasmes personalizéti, at-
bilstosi snieguma limenim, sanemot nepiecie-
Samo atbalstu un piemérotas griitibas paka-
pes uzdevumus.

Papildus macibu jomu specifiskajiem
digitalajiem rikiem biitiska nozime ir ari
eksaminé$anas un veértéSanas platformam,
kas lauj istenot formativo un summativo ver-
téSanu digitalaja vidé (pieméram, Socrative,
Testportal, Classtime u.c.). Tas sniedz iesp&ju
automatiski analizét skolénu sniegumu, vei-
dot uz datiem balstitus secinajumus un pieda-
vat atbilstoSus uzdevumus skoléniem macibu
procesa.

Tapat tiek izmantoti skolu parvaldibas
un komunikacijas riki (pieméram, Mykoob,
E-klase, Google Workspace for Education,
Microsoft Teams for Education u.c.), kas vei-
cina skolénu, pedagogu un vecaku sadarbibu,
dokumentu apriti, macibu procesa organizé-
Sanu un atgriezenisko saiti.

Sie riki kopa ar macibu platformam vei-
do vienotu digitalas izglitibas ekosistému,
kura iespg&jams personalizét macisanos, efek-
tivizét skolas un macibu procesa parvaldibu
un nodrosinat kvalitativu, uz datiem balstitu
izglitibas procesu.



DIGITALAS TRANSFORMACIJAS
IZAICINAJUMI SKOLU PRAKSE

1. Digitala transformacija izglitiba nosaka
nepiecieSamibu péc tadiem maciSanas
rezultatiem, kas attista skolénu ka pro-
duktivu tehnologiju lietotaju un radosu
jaunu risinajumu raditaju.

Digitala transformacija izglitiba iezimeé bi-
tisku kultiras mainu, kura cilveks un tehno-
logija veido jaunu, dinamisku mijiedarbibu. Si
parmaina aptver ne tikai tehnologiju ievieSa-
nu klasé, bet skar paSus maciSanas pamatus,
parveidojot skoléna, skolotaja un skolas lomu
macibu procesa. Tehnologiju attistiba un to
ieklauSana ikdienas dzivé maina skolénu pie-
redzi, ar kuru vini ienak skola, ka ari ietekme
vecaku un skolénu paradumus, veidojot jaunas
gaidas attieciba uz maciSanos, radoSumu un
sadarbibu (Albakri & Wood-Harper, 2025';
Burgmanis et al., 2024'?). Lidz ar to maciSa-
nas rezultatiem jademonstré ne tikai skoléna
spéjas izmantot digitalas tehnologijas, bet ari
vina potencials kliuit par radoSu risinajumu
raditaju. Skolénam jaattista ne tikai digitala
pratiba, bet ari spéja eksperimentét, radit un
pielagoties nepartraukti mainigajai digitalajai
videi, izmantojot — virtualas realitates un pa-
plasinatas realitates iespégjas, ka ari MI iesp€jas,
kas nepartraukti attistas (OECD, 2021). Lai
spétu izsekot straujajai attistibai digitalas trans-
formacijas konteksta, izSkiroSa nozime ir jaunu
zinaSanu ienaksanai izglitibas sistéma, ko var
veicinat cieSaka sadarbiba ar pétniekiem aug-
stakas izglitibas iestadés un nozares industriju.

Saja konteksta klasiskais didaktiskais Har-
barta trijstiiris (skoléns—skolotajs—saturs) trans-
formeéjas par didaktisko tetraedru, kur ceturta
dimensija ir digitalas tehnologijas. Tas ne tikai
papildina, bet ari parveido paréjas — skoléns

kliust par aktivu lidzraditaju, darbojoties ar
tehnologijam macibu proces3, skolotajs par
digitalas vides veidotaju sadarbiba ar skolée-
nu. Tehnologijas tiek izmantotas, lai macibu
procesa veicinatu skolénu kognitivo piepiili un
aktivitati, savstarpéjo sadarbibu, personalizétu
macisanos, ka ari pasvadibu un pasregulaciju.

2. Identificétas atSkiribas par skolénu
iespéjam jégpilni izmantot digitalos
rikus Latvijas skolas, tostarp nodrosi-
not ieklaujosu izglitibu, atklaj biitisku
neatbilstibu starp pieejamo tehnologiju
potencialu un to realo izmantojumu ik-
dienas macibu procesa.

Lai gan digitalas tehnologijas piedava
plasas iespéjas macibu procesa dazadoSanai,
praksé to integracija bieZi vien ir fragmenta-
ra. Pétijumi liecina, ka tehnologiju potencials
izglitiba netiek pilnigi izmantots, jo skolo-
taji saskaras gan ar aréjiem, gan iekS€jiem
Skersliem. Efektivai tehnologiju integréSanai
nepiecieSama ne tikai piekluve resursiem
un tehnologijam, bet ari skolotaju profesionala
pilnveide, atbalsts un pozitiva attieksme pret
tehnologiju izmantoSanu. (Becirovié¢, 2023)*

Digitalo riku pieejamiba skolas — gan fizis-
ki, gan tehniski — nenodroSina to lietoSanu
kvalitativa limeni STEM macibu procesa.
Skoleni sanem iespéjas, bet nesasniedz po-
tenciali iespéju robezas: digitalie riki jopro-
jam tiek izmantoti vienkarSoti, virspuséji.
LU SIIC pétijuma (2017-2023), analiz&jot
macibu stundas STEM priekSmetos Latvijas
sakumskolas, tika atklata neatbilstiba starp
tehnologiju pieejamibu un to, ka skoléni
tehnologijas lieto macibas. Pétijuma vérotas

11 Albakri, M., & Wood-Harper, A. T. (2025). Contextualisation of digital education. M. Albakri & A. T. Wood-Harper (eds). Innovation
strategy for the future of teaching and learning. Palgrave Macmillan, 35-58. https://doi.org/10.1007/978-3-031-87604-2_2

12 Burgmanis, G., Namsone, D., Dudareva, ., Greitans, K., & Olina, Z. (2024). A conceptual model of blended learning in the con-
text of digital teaching and learning transformation. Proceedings of the 16" International Conference on Computer Supported

Education (CSEDU 2024), 2, 634-641.

13 OECD (2021). OECD Digital Education Outlook 2021: Pushing the Frontiers with Artificial Intelligence, Blockchain and Robots.

OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/589b283f-en

14 Bedirovié, S. (2023). Challenges and Barriers for Effective Integration of Technologies into Teaching and Learning. Digital
Pedagogy. Springer, 123-133. https://link.springer.com/chapter,/10.1007/978-981-99-0444-0_10
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un analizétas 187 STEM stundas, kuras tikai
11 % no vérotajam stundam skoléni izmanto
tehnologijas, un pat Sajos gadijumos to iz-
mantoSana parasti notiek tikai virspuséji, t. i.,
piem., informacijas mekléSanai un prezenté-
$anai, nevis rado$u uzdevumu risinasana (Ca-
kane et al., 2025).'

Covid-19 pandémijas laika ne tikai Latvi-
ja, bet ari pasaulé varéja verot, ka ir skolas,
kuram joprojam ir zema digitala kapacitate
un nepietiekama pieredze tehnologiju izman-
tosana. Si situacija izce] nepieciesamibu péc
sistematiskas pieejas digitalas transformacijas
istenoSanai, kura tehnologijas netiek uztver-
tas ka papildinajums, bet gan ka organiska
macibu procesa sastavdala (Timotheou et al.,
2023).'® Lai to panaktu, nepiecieSama meérk-
tieciga atbalsta sist€ma, kas ietver gan skolo-
taju profesionalo pilnveidi, gan skolu vadibas
iesaisti un ilgtermina stratégiju izstradi.

3. Maksligais intelekts biitiski maina
macibu procesu, ienakot skoléna un
skolotaja praksé un visam iesaistita-
jam pusém pieprasot jaunu pieeju ta
izmantoSanai.

Maksligais intelekts izglitiba ir biitisks
transformacijas virzitajspéks, kas maina gan
skolenu macibu pieredzi, gan skolotaju peda-
gogisko praksi. Pédéjo gadu laika, ipasi péc
generativa MI (pieméram, ChatGPT) paradi-
Sanas un pieejamibas, ir novérojama strauja
MI integréSana macibu procesa, kas prasa
jaunu pieeju no visam iesaistitajam pusém —
skoléniem, skolotajiem un izglitibas sistémas
kopuma (Qian, 2025)."” MI ienaksana skolénu

un skolotaju ikdienas praksé ne tikai maina
macibu satura apguves veidus, bet ari izaicina
tradicionalas pedagogiskas pieejas, pieprasot
jaunu skatijumu uz maci$anos, maciSanu un
izglitibas organizaciju kopuma. Pétijumi lie-
cina, ka MI rada iespéjas personalizét macibu
pieredzi, pielagojot saturu skoléna individu-
alajam vajadzibam un maciSanas tempam, ta-
dejadi veicinot dzilaku izpratni un motivaciju
(Raja et al., 2024).18

MI riku izmantoSana prasa skolotajiem ap-
git jaunas digitalas prasmes un attistit sp&ju
kritiski izvertét MI riku izmantoSanu macibu
procesa (Yim & Su, 2023%; Pratschke, 2024)%°.
Generativa MI riki, pieméram, valodas mode-
li un attélu generatori, sniedz iespgjas attistit
skolénu radoSumu un sadarbibas prasmes. Bet
nedrikst aizmirst par étiskajiem jautajumiem,
kas saistiti ar MI izmantoSanu izglitiba — ipasi
akadémiska godiguma, satura autentiskuma
un skolenu patiesas izpratnes nodroSinasanas
aspektu. Skolotajiem jaattista stratégijas, kas
veicina kritisko domasanu un kontroléjamu
MI izmantoSanu, pieméram, atklati defingjot
MI lietoSanu un parveidojot vértésanas forma-
tus (Almasri, 2024%'; Mulaudzi & Hamilton,
2025%%).

MI ievieSana izglitiba nav tikai tehnolo-
giju ievieSanas jautajums - ta ir ari sociala
un institucionala parmainu prasiba, kas skar
macibu programmas, skolotaju profesionalo
pilnveidi un izglitibas politiku kopuma. Tade]l
ir bitiski izprast, ka MI izmantoSana mai-
na macibu procesu un kadas jaunas pieejas
nepiecieSamas, lai nodrosinatu kvalitativu,
ieklaujoSu un uz nakotni verstu izglitibu.

15 Cakane, 1., Greitans, K., Burgmanis, G., & Namsone, D. (2025). Towards Blended Learning in Primary STEMin Latvia: Four
Teaching Profiles. Education Sciences, 15 (3), 295. https://doi.org/10.3390/educscil5030295

¢ Timotheou, S., Miliou, O., Dimitriadis, Y., Villagra Sobrino, S., Giannoutsou, N., Cachia, R., Martinez Monés, A., & loannou, A.
(2023). Impacts of digital technologies on education and factors influencing schools’ digital capacity and transformation:
A literature review. Education and Information Technologies, 28, 6695-6726. https://link.springer.com/article/10.1007/
5s10639-022-11431-8

7 Qian, Y. (2025). Pedagogical Applications of Generative Al in Higher Education: A Systematic Review of the Field. TechTrends.
https://doi.org/10.1007/s11528-025-01100-1

18 Raja, S., Jebadurai, D. J., Ivan, L., Mykola, R. V., Ruslan, K., Nadiia, P. R. (2024). Impact of Artificial Intelligence in Students’
Learning Life. In: Khamis, R., Buallay, A. (eds). Al in Business: Opportunities and Limitations. Studies in Systems, Decision and
Control, 516. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-49544-1_1

¥ Yim, I. H. Y., Su, J. (2025). Artificial intelligence (AI) learning tools in K-12 education: A scoping review. J. Comput. Educ.
12, 93-131. https://doi.org/10.1007/s40692-023-00304-9

20 Pratschke, B. M. (2024). Generative Al and Education: Digital Pedagogies, Teaching Innovation and Learning Design. Springer.
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-67991-9

21 Almasri, F. (2024). Exploring the Impact of Artificial Intelligence in Teaching and Learning of Science: A Systematic Review
of Empirical Research. Res Sci Ed 54, 977-997. https://doi.org/10.1007/511165-024-10176-3

22 Mulaudzi, L. V., & Hamilton, J. (2025). Lecturer’s perspective on the role of AI in personalized learning: Benefits, challeng-
es, and ethical considerations in higher education. Journal of Academic Ethics. https://link.springer.com/article/10.1007/
510805-025-09615-1
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4. Kombinéta maciSanas klist par neat-
nemamu macibu procesa dalu, apvie-
nojot klatienes un macibu digitalaja
vidé priekSrocibas, un maina macibu
procesu, pieprasot skoléniem arvien
vairak attistit savas pasregulacijas
(pasvadibas) prasmes, ka ari prasmes
adaptivi rikoties un efektivi macities
gan klatiené, gan digitalaja vide.
Tehnologiju attistiba un to plasa pieejami-

ba biitiski mainijusi skoléna maci$anas piere-

dzi — macibu saturs, uzdevumi, atgriezeniska
saite un sadarbibas iespéjas vairs nav pie-
saistitas tikai klasé notiekoSajam. Tas padara
kombinéto macisanos par arvien aktualaku
un daudzviet ari neizbégamu macibu orga-
nizacijas modeli. Mérktieciga tehnologiju iz-
manto$ana lauj personalizét macibas, nodro-

Sinat elastigu piekluvi resursiem un veicinat

skoléna atbildibu par savu macisanos.

Covid-19 pandémijas laika giita macibu
pieredze digitalaja vide izgaismoja biitiskus
sareZgijumus, ipasi skoléniem ar zemaku mo-
tivaciju un no sociali nelabvéligas vides. Tika
novérotas macibu satura apguves griitibas,
socialas attistibas riski un atstumtibas pieau-
gums (Voogt & Knezek, 2021).%* Lai parvarétu
§is griitibas, svariga ir macibu vide, kas vien-
laikus nodroS$ina socialo mijiedarbibu un atbal-
sta skolénu pasregulétu (pasvaditu) macisanos.

Kombinéta maciSanas apvieno klatienes
un digitalas vides priekSrocibas, radot ma-
cibu pieeju, kura skoléniem biitiskas kliist
pasregulétas (pasvaditas) maciSanas prasmes,
spéja adaptivi rikoties un efektivi macities
gan klatiene, gan digitalaja vidé. Ta nav tikai
tehnologiju izmantoSana macibu procesa, bet
gan sistémiska parmaina, kas skar macibu
satura organizaciju, skolotaja lomu un skolas
parvaldibu.

m Kombinétas maci$anas konceptualais modelis digitalas transformacijas kontekstd macibu

procesa (Burgmanis, 2024)*

SATURS SKOLOTAJS DIGITALIE RIKI
ACISANA E - _ DIGITALIE
MACISANAS MERKI SKOLOTAJA RIKI o o
Izpratne . MACISANAS RIKI
- Individualais darbs _
Pieredze - Programmatira
Sories Konsultacijas Interneta vietn
priesana Macibu stundas _ _ve e_:awe ©s
Prasmes Macisanas platformas

KOMBINETA
MACISANAS

SKOLENA
VAJADZIBAS
Personalizétas vajadzibas
Klatienes macisanas
vajadzibas

SKOLENS

2 Voogt, J., & Knezek, G. (2021). Teaching and learning with technology during the COVID-19 pandemic: Highlighting the need
for micro-meso-macro alignments. Canadian Journal of Learning and Technology, 47 (2). https://doi.org/10.21432/cjlt28150
24 Burgmanis, G., Namsone, D., Dudareva, I., Greitans, K., & Olina, Z. (2024). A conceptual model of blended learning in
the context of digital teaching and learning transformation. Proceedings of the 16™ International Conference on Computer

Supported Education (CSEDU 2024), 2, 634-641.
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m Kombinétas macisanas modelu tipologija

Modelis A: Klatienes macibas klasé

Modelis B1: IKT bagatinata macisanas

Modelis B:
Kombinéta (jaukta) macisanas

Modelis B2: Apvérsta klase

Modelis C1:
Pasvadita macisanas
digitala vide
Modelis C:
Attalinata macisanas digitala vide
Modelis C2:

Adaptiva macisanas

Kombinétas maciSanas modeli var biit ]oti
dazadi — no tradicionalas klatienes maciSanas
lidz pilnigi adaptivai digitalajai videi. Tie at-
Skiras péc skoléna autonomijas pakapes, sko-
lotaja iesaistes un digitalo riku izmantoSa-
nas intensitates. Pieméram, apvérstas klases
modeli skoléni apgiist jauno saturu digitali
pirms klatienes stundas, kura tiek padzilinata
izpratne, savukart adaptivas digitalas vides
lauj macities individuali pielagota tempa un
satura, balstoties uz skoléna zinaSanam un
progresu. AtSkiriba no klasiskajam pieejam,
kur kombinéto macibu modelus bieZi vien no-
saka péc digitalas vides pieejamibas vai da-
tora atraSanas vietas, $aja tipologija uzsvars
likts uz skoléna maciSanas pieredzi un mij-
iedarbibas raksturu (Greitans et al., 2025).%

/ skoléns

skolotajs

\ saturs

skoléns ,
.

skolotajs IKT

\saturs 0%

. *skoléns

skolotajs IKT

“*. saturs /
skoléns \

IKT

saturs /

Adaptivas macibu vides ir biitisks solis
uz prieksu izglitibas individualizacija, un to
ietekme visparejas izglitibas skolas kliist ar-
vien izteiktaka. Sadas vidés macibu saturs un
uzdevumi tiek pielagoti reallaika atbilstosi
skoléna sniegumam, nodroS$inot, ka katrs sko-
léns macas atbilstosi savam zinasanu limenim
un attistibas tempam. Skoléns sanem tilitéju
un personalizétu atgriezenisko saiti, kas lauj
uzreiz izprast kludas, pilnveidoties un sagla-
bat macisanas ritmu.

Svarigs aspekts ir ari individualais macisa-
nas cel$ — skoléni var virzities uz prieksu sev
piemérota tempa, nepielagojoties visparéjam
klases ritmam. Lai veicinatu iesaisti un moti-
vaciju, adaptivajas platformas bieZi tiek integ-
réti spéles elementi, izaicindjuma uzdevumi

% Greitans, K., Burgmanis, G., & Namsone, D. (2025). Towards digital transformation in primary science: Typology of blended
learning models. Proceedings of the 17 International Conference on Computer Supported Education — Volume 2: CSEDU, 846-853.

SciTePress. https://doi.org/10.5220,/0013477200003932
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un personalizéti mérki. Skolotadja loma Sada
vidé mainas - vin$ seko datu analizei par sko-
léna sniegumu, identificé maciSanas griitibas
un nodroSina merktiecigu atbalstu tieSi tur,
kur tas visvairak nepiecieSsams. Sada macibu
vide biitiski papildina kombinétas maciSanas
iespéjas, padarot tas personalizétakas un
efektivakas katram skolénam.

Digitalie macibu resursi misdienas kliist
arvien pieejamaki — ipaSi anglu valoda, kur
brivpieejas platformas (pieméram, Khan
Academy, Coursera for Schools) un ari komer-
cialie izdevéji (pieméram, Pearson, Cambridge,
Scholastic, Discovery Education) piedava mil-
zigu resursu daudzveidibu. Ari latvieSu va-
loda komercialie izdeveji (piem., Lielvards,
Zvaigzne ABC, Skolas vards u.c.) piedava
macibu resursu klastu digitala forma. Tacu —
pieejamiba nenozimé automatisku kvalitati
vai piemeérotibu konkrétiem macibu merkiem.
Materialu kvalitate un struktur&jums krasi
atSkiras, un tas var biitiski ietekmeét skolé-
nu macibu pieredzi. Ideals digitalais macibu
materials ir saskanots ar macibu rezultatiem,
logiski strukturéts un nodroSina zinasanu
apguvi ar pieaugoSu griitibas pakapi un pie-
augosam prasibam. Tas ir interaktivs, rosina
skolena aktivu iesaisti un sniedz tilitéju, uz
izpratni vérstu atgriezenisko saiti.

Tadejadi kombinéta maciSanas klist par
neatnemamu macibu procesa sastavdalu,
kas ne tikai atbilst miisdienu skolénu va-
jadzibam, bet ari veicina biitisku prasmju
attistibu — pasvadibu, adaptivitati un sp&ju
efektivi macities gan klatiené, gan digitalaja
vidé. Skolotaja loma $aja procesa ir bitiska —
vinam jaspé€j izveleties atbilstoSakais macibu
modelis, balstoties uz skolénu vajadzibam un
macibu satura specifiku, ka ari jasniedz sko-
lenam nepiecieSamais atbalsts.

5. Lidztekus digitalajam prasmém par ne-
atnemamu un kritiski svarigu miisdie-
nu macibu vides un procesa dalu kliist
skolénu motivacijas noturiba, pasvadi-
tas maciSanas un sprieSanas prasme.
Miisdienu izglitibas vide piedzivo biitiskas

parmainas, ko veicina gan tehnologiju attis-
tiba, gan sabiedribas un darba tirgus maini-
gas prasibas. Lidz ar to arvien lielaka nozime
ir skolénu spéjai macities patstavigi, sagla-
bat ilgstoSu motivaciju un attistit sprieSanas
prasmes lidztekus digitalajai kompetencei. Sis
prasmes kliist par neatnemamu un kritiski
svarigu macibu procesa sastavdalu, kas no-
saka skolénu spé&ju pielagoties, biit elastigiem
un sekmigi darboties gan izglitibas vid€, gan
arpus tas.

Atbilstosi Ri¢arda Raiena un Edvarda Disi
(Ryan & Deci, 2008%) izstradatajai pasnoteik-
Sanas teorijai (Self-Determination Theory) ma-
cibu vide, kura attistas skolénu ieks$€ja moti-
vacija un pasreguléta (pasvadita) maciSanas,
veicina dzilaku iesaisti un ilgtermina macibu
rezultatus. Vienlaikus paSvaditas maciSanas
prasmes — spéja vadit savas ikdienas macisa-
nas darbibas, noteikt mérkus, planot, izvertét
un pielagot macibu stratégijas — kliist ipasi
nozimigas digitalaja laikmeta, kur informa-
cijas pieejamiba ir plasa, bet nepiecieSama
spé&ja to kritiski izveértét un izmantot mérktie-
cigi (Cronin-Golomb & Bauer, 2022).? Ieksgja
motivacija, savukart, var veicinat pasregulaci-
jas kopuma un pasvaditas maciSanas prasmju
attistiSanos.

SprieSanas un kritiskas domasanas prasme
ir cieSi saistita ar skolénu spéju analizét, sa-
lidzinat un pienemt pamatotus lémumus, kas
ir bitiski ne tikai akadémiskaja vide, bet ari
ikdienas dzive. Sis prasmes ir universalas un
caurvij visas macibu jomas, tadejadi kliistot

26 Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2008). Self-determination theory: A macrotheory of human motivation, development, and health.
Canadian Psychology / Psychologie canadienne, 49 (3), 182-185. https://doi.org/10.1037/a0012801
27 Cronin-Golomb, L. M., & Bauer, P. J. (2022). Self-motivated and directed learning across the lifespan. Acta Psychologica, 231,

103816. https://doi.org/10.1016/j.actpsy.2022.103816
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par pamatu kvalitativai macibu pieredzei
(Hacatrjana & Namsone, 2024).28 Savukart
digitalas prasmes vairs nav tikai tehniska
kompetence — tas ietver informacijas pratibu,
komunikaciju, sadarbibu un radoSumu, kas
ir priekSnoteikums sekmigai iesaistei macibu
procesa un miizizglitibai. Tad&jadi skolénu
motivacijas noturiba, pasvaditas maciSanas
un sprieSanas prasme, ka ari digitala kom-
petence veido savstarpéji saistitu prasmju
kopumu, kas ir biitisks misdienu izglitibas
kvalitates un ilgtspéjas nodroSinasanai.

6. Digitalas vides dominéSana rada ie-
spé€jamus riskus skoléna visaptverosai
attistibai, tapéc lidztekus digitalajam
prasmém nepiecieSams meérktiecigi
attistit motoras, sensoras un socialas
prasmes realas dzives vide.

Digitala vide ir kluvusi par neatnemamu
miisdienu macibu procesa sastavdalu, tomer
skoléna attistibai ir biitiski saglabat lidzsvaru
starp “ekrana” pavadito laiku un praktisku
darboSanos realaja vidé. Pétijumi liecina, ka
parmeérigs ekrana laiks var negativi ietek-
meét bérnu neiroattistibu, macisanas spéjas
un emocionalo veselibu. Hroniska sensora
stimulacija caur ekraniem var kavét smadze-
nu attistibu, pasliktinat atminu un macisanas
spéjas, ka ari palielinat psihologisko traucéju-
mu risku (Neophytou, Manwell & Eikelboom,
2021).%

Vienlaikus bérna pilnvértigai attistibai ne-
piecieSama ari motora un sensora pieredze,
ko digitala vide nesp&j nodroSinat pilniba. Ka
noradits Handbook of Children and Screens
(2025)*° (Bérnu un ekranu rokasgramata),
bérnu kognitiva, fiziska un psihosociala attis-
tiba ir cieSi saistita ar reallaika mijiedarbibu,
kustibu un daudzveidigu sensoru pieredzi, kas
veicina smadzenu neiroplastiskumu un soci-
alo kompetenci.

Lidztekus digitalajam prasmém bérniem
nepiecieSama sensomotora pieredze, reallaika

sociala mijiedarbiba un materialu pasaules
izzina, kas ir bitiski ne tikai veseligai attisti-
bai, bet ari izpratnei par konkrétiem macibu
jédzieniem. Pieméram, skoléni, kuri lieto di-
gitalo pulksteni, var neizprast laika dalas bez
praktiskas saskarsmes ar analogiem pulkstena
raditajiem; maksajot tikai ar karti, triikst nau-
das vertibas apzinas un skaitiSanas pieredzes.
GPS aizstaj telpisko orientéSanos, bet digitalie
svari — priek§metu svara sajiitu. Sie piemeéri
uzskatami parada, ka digitalizacija var vajinat
konkreéto jedzienu apguvi. Tapéc skola nepie-
cieSama apzinata pedagogiska izvéle, nodro-
$inot mérktiecigu praktisko aktivitasu ieklau-
$anu lidzas digitalajiem rikiem. Ipasi svarigi
tas ir situacija, kad skolénu digitala pieredze
arpus skolas krasi atSkiras — pieméram, majas
vienam ekrans ir brivlaika fons, citam - aiz-
liegts resurss, un skolai jabtt vietai, kas nevis
papildina galgjibas, bet ieaudzina lidzsvarotu
attiecibu ar tehnologijam.

7. Digitalie risinajumi sniedz iespéjas ana-
lizét izglitibas datus un pienemt datos
balstitus lémumus gan skoléna, gan
skolotaja, gan skolas vadibas un izgli-
tibas sistémas limeni, pieprasot jaunu
profesionalo kompetenci — datu prati-
bu un prasmi izmantot datus izglitibas
procesa pilnveidei un parvaldibai.
Izglitibas sistémas attistiba ir ciesi saistita

ar spéju izmantot datus ka pamatu léemumu

pienemSanai visos limenos — no individuala
skoléna macibu procesa lidz izglitibas politi-
kas veidoSanai. Digitalie risindjumi, tostarp
maciSanas analitika (datu vakSana, datu ap-
strade un secinadjumi par izglitojamajiem un
maciSanas kontekstu, lai saprastu un optimi-
z€&tu macibu procesu), izglitibas datu ieguves
riki un MI balstitas platformas, sniedz iespé-
jas iegit detalizétu informaciju par macibu
procesu, skolénu sasniegumiem, progresu un
skolas darbibu. Sadu datu izmanto$ana pie-
prasa jaunu profesionalo kompetenci — datu

28 Hacatrjana, L., & Namsone, D. (2024). Breaking down the concept of students’ thinking and reasoning skills for implemen-
tation in the classroom. Journal of Intelligence, 12 (11), 109. https://doi.org/10.3390/jintelligence12110109

2 Neophytou, E., Manwell, L. A. & Eikelboom, R. (2021). Effects of Excessive Screen Time on Neurodevelopment, Learning,
Memory, Mental Health, and Neurodegeneration: a Scoping Review. International Journal of Mental Health and Addiction, 19,

724-744. https://doi.org/10.1007/s11469-019-00182-2

30 Christakis, D. A., & Hale, L. (eds). (2025). Handbook of Children and Screens: Digital Media, Development, and Well-Being from
Birth Through Adolescence. Springer. https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-69362-5
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pratibu —, kas ietver spgju iegiit, analizét, in-
terpretét un izmantot datus izglitibas kvalita-
tes uzlabosanai (Mandinach, 2012).3"
Digitala transformacija izglitiba ir butiski
paplasinajusi skolotdja iesp€jas, laujot izman-
tot digitalos vértéSanas rikus, reallaika atgrie-
zenisko saiti un macibu datus, lai precizak
izprastu skolénu maci$anas paradumus. Sada
pieeja lauj skolotajiem balstit pedagogiskos
lémumus uz empiriskiem novérojumiem, ne-
vis tikai intuiciju, tadéjadi padarot macibu
procesu meérktiecigaku, personalizétaku un
efektivaku. Datu pratiba kliist par bitisku
skolotaju, skolu vaditaju un ari skolénu kom-
petenci, jo ta lauj pienemt pamatotus, piera-
dijumos balstitus lémumus. Piecas biitiskas
skolotaju datu pratibas dimensijas: zinaSanas
par datiem, prasmes izmantot datus, attiek-
sme pret datu izmantoSanu, datu lietojums
dazadiem merkiem un ar datiem saistita uz-
vediba. Sis dimensijas uzsver, ka datu prati-
ba nav tikai tehniska prasme, bet ietver ari
refleksiju, sadarbibu un profesionalo attistibu,
kas ir bitiski kvalitativai datu izmantoSanai
macibu procesa (Lee et al., 2024).%2
Sistemas limeni datos balstita lémumu
pienemsSana ir instruments, kas palidz izgli-
tibas iestadem un parvaldibas struktiiram
merktiecigi noteikt attistibas vajadzibas un ie-
viest pamatotas parmainas. S pieeja lauj pre-
cizak definét atbalsta vajadzibas gan macibu,
gan vadibas procesos (Burgmanis, 2023)%?, ka
arl izvertet ieviesto parmainu efektivitati un
pielagot stratégijas, balstoties uz empiriskiem
datiem (Greitans, 2023)**. Vienlaikus janem
vera, ka datu izmantoSanu nedrikst uztvert
tikai ka cilvékresursu jautajumu — nepiecieSa-
ma ari atbilstosa tehnologiska infrastruktiira,
kvalitativu datu pieejamiba, efektivi datu vi-
zualizacijas riki (pieméram, viegli lietojami
informacijas paneli) un savietojamas platfor-
mas. Tikai ar sadiem priekSnoteikumiem ie-
spéjams izveidot vidi, kura datu izmantoSana

skolas un paSvaldibas klust par ikdienas at-
balsta mehanismu, nevis slogu. Pasvaldibu
limeni tas lauj veidot pardomatu un meérkétu
atbalsta sistému, balstoties uz skolu snieguma
un vajadzibu analizi (Saliniece & Namsone,
2023).%

Skersli izglitibas procesa attistibai digitalas

transformacijas konteksta

e Izpratne par to, kadu rezultatu sagaidam
no skolas un skolena, izvirzot ka ver-
tibu tikai akadémisku sniegumu cen-
tralizétajos eksamenos, rada situaciju,
ka skoléniem triikst prasmju darboties
pasvaditi (pasSreguléti), atbildigi sadar-
boties, jégpilni izmantot digitalos rikus
un kritiski, padzilinati spriest, jo maci-
bu procesa realizéta pieeja un vertéSanas
sistéma tiek virzita tikai uz akadémisku
rezultatu, atstajot novarta skolénu sociali
emocionalo, sensoro un motoro prasmju
attistibu ka formali nemeéritus aspektus.

e Konkrétu meérku nesaskanotiba da-
zados sistémas resoros, pasvaldibas,
skolas, klases limeni; nepietiekama
koordinacija un kaskadéSana sistémas
limeni nedod skolénam, skolotajam, skolai
un sistemai kopuma skaidru virzibu uz
vienotu merki (ko gribam panakt?) digi-
talas transformacijas situacija un kave di-
gitalas transformacijas radito izaicinajumu
ilgtspéjigu parvarésanu.

e Neskaidriba par mérkiem un parpras-
ta /neskaidra rezultata izpratne nerada
priek$nosacijumus, lai mazinatu plaisu
(drizak padzilina) starp skolotaju realize-
to pieeju macibu procesam un digitalo
tehnologiju strauji augoso piedavajumu,
generativa MI iesp&jam u.c., to izmanto-
Sanai macibu procesa.

e Kaveta jaunu zinasanu ienakSana siste-
ma un fragmentara sadarbiba ar iesais-
titajiem (augstskolam, industriju, skolam)

31 Mandinach, E. B. (2012). A perfect time for data use: Using data-driven decision making to inform practice. Educational
Leadership, 69 (5), 70-73. https://www.researchgate.net/publication/233146642

32 Lee, J., Alonzo, D., Beswick, K., Abril, J. M. V., Chew, A. W., & Oo, C. Z. (2024). Dimensions of teachers’ data literacy: A sys-
tematic review of literature from 1990 to 2021. Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 36, 145-200. https://

doi.org/10.1007/511092-024-09435-8

3 Burgmanis, G. (2023). Datos balstita lémumu pienems$ana attistibas risinajumiem izglitiba. D. Namsone (zin. red.). Datu
gindtiba skolai (1. nodala). Latvijas Universitates Akadémiskais apgads. https://doi.org/10.22364/dzs.23.01
34 Greitans, K. (2023). Dati jauninajumu ievieSanai klases un skolas limeni. D. Namsone (zin. red.). Datu zinatiba skolai

(9. nodala). https://doi.org/10.22364/dzs.23.09

% Saleniece, I., & Namsone, D. (2023). Datos balstiti lemumi parmainu efektivai vadibai pasvaldibas limeni. D. Namsone (zin.
red.). Datu zindtiba skolai (10. nodala). https://doi.org/10.22364/dzs.23.10
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apgriitina jauninajumu, taja skaita digita-
lu risinajumu, ievieSanas procesu skolas,
ipasi, lai realizétu izmainas skolotaju ma-
ciSanas prakse.

Nereti joprojam ir situacijas, ka nepietie-
kama digitala infrastruktiira (interneta
pieejamiba, atrums un jauda) un atbalsta
mehanismi kaveé vienlidzigu un kvalitati-
vu digitalo risindjumu ievieSanu skolas.
Nereti kontroléjoSa un birokratiska,
neelastiga domasana skolu parvaldiba
(stundu saraksts, personala noslodze u. c.)
un normativo prasibu ierobeZojumi (pie-
méram, normativas prasibas par skolotaju

skaitu uz skoléniem ara nodarbibas) kave
iesp&ju regulari un jégpilni istenot ma-
cibas realas dzives vidé — arpus klases,
uznémumos, zinatnes centros u. tml., lai
lidzsvarotu digitalaja vide notiekoso.
Sistéma piedavatie unificétie risinaju-
mi (pieméram, “chrombook apgade” vai
ieguldijumi pamata lietojumprogrammu
(piem., Excel) masveida profesionalaja
pilnveidé neatbilst skolu un skolotaju atski-
rigajam vajadzibam un nerisina problémas
saistiba ar ievérojamajam atSkiribam sko-
lotaju macisanas prakse, skolu parvaldiba
un tehniskaja digitalaja nodro$inajuma.
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. IESPEJAMIE RISINAJUMI

Sistémas limenit
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Stratégiska planosana un koordinacija:

» Panakt VIENOSANOS sabiedriba un
izglitibas sisteémas dazados limenos
PAR sagaidamo rezultatu no skolas
un skoléna, kas ietver ne tikai aka-
démiskos rezultatus (pieméram, ma-
tematika), bet ari sprieSanas, pasva-
dibas (pasregulacijas), sadarbibas
un digitalas prasmes, jau sakot no
pirmsskolas posma, radot priek$no-
sacijumus akadémiskam macibam
(attistot motoras un sociali emociona-
las prasmes, uzmanibas noturibu). Si
vienoSanas jabalsta uz jau definéta-
jiem visparéjas izglitibas mérkiem un
jaizmanto daudzveidigi, kvalitativi
un uzticami vértéSanas mehanismi
(piem., centralizétie eksameni, monito-
ringa darbi un citi riki), kas lauj nover-
tét, kas skolénu attistiba ir batisks un
vertigs. JanodroS$ina, ka vértéSanas re-
zultati tiek jégpilni izmantoti izglitibas
procesa pilnveidei, skolotaju atbalstam
un sistémas parvaldibai.

» Panakt VIENOSANOS starp iesaistita-
jam pusém par kombinétas macibu
pieejas principu realizé$anu macibu
procesa klasé (kada iespéjams panakt
sagaidamo rezultatu).

» Panakt lielaku ieintereséto pusu
iesaisti lemumu pienemsana, izvei-
dojot vienotu sadarbibas platformu,
kura vienoties par digitalas transfor-
macijas radito izaicinajumu parvare-
$anas principiem un ricibas virzie-
niem (procesa sakuma, nevis beigas),
iesaistot skolu vaditajus, uznémeéjus,
pétniekus, vecakus un izglitibas ricib-
politikas veidotajus.

» Radit sistému jaunu zinasanu ienak-
Sanai izglitibas sistéma un sistémiskai
pétniecibas rezultatu ievieSanai skolu

praksé, panakot, ka jaunakas tehno-
logiju zinaSanas un risindjumi nonak
izglitibas sisttma un skolas; §im no-
likam veidot projektus tieSi ievieSa-
nai prakseé, nodroSinot, ka projektu
rezultati tiek integréti ilgtermina ri-
sindajumos, politikas dokumentos un
profesionalas pilnveides sistéma, nevis
paliek tikai ka atseviSkas iniciativas.

» Saskanot izglitibas digitalas trans-
formacijas mérkus valsts un no-
zaru planoSanas dokumentos (NAP,
Latvija 2030 pamatnostadnes, digitalas
transformacijas vadlinijas u. c.), sasais-
tot ar sagaidamo rezultatu no skolas
un skoléna - tehnologiju izmantoSanu
un inovaciju radiSanas prasmém.

» Kaskadeét digitalas transformacijas
merkus lidz katram iesaistitajam, sa-
dalot tos konkrétos, izméramos meérkos
un izstradajot soli pa solim konkrétu
istenoSanas programmu skolam (plans,
izmerami merki, atbildigie, termini).

» Izstradat un ieviest nacionalas vad-
linijas maksliga intelekta izmanto-
Sanai izglitiba, nosakot datu aizsar-
dzibas prasibas, étiskos principus un
minimalos lietoSanas standartus sko-
lam un pedagogiem.

Veidot personalizéta profesionala

atbalsta sistemu skolotajiem, skolu

vaditajiem, t. sk. veidojot izpratni par
personalizétas, meérktiecigas, darba vide
balstitas profesionalas pilnveides nepiecie-

Samibu; veidot pasiitijumu jaunu zinasa-

nu ienaksanai profesionalaja pilnveide,

lai sistéma biitu priekSnosacijumi digi-
talas pratibas, kombinétas maciSanas, datu
pratibas, pasSvaditas maciSanas, sprieSanas

u.c. prasmju, ka ari maciSanas prasmju

pilnveidei skolotajiem un skolu vaditajiem,

pasvaldibu izglitibas specialistiem.

Veidot profesionala atbalsta per-

sonala funkciju sistému digitalas
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transformacijas istenoSanai skolas,

kurai janodroSina stratégiska digitalas

attistibas planosana un vadiba skolas li-

meni (piem., digitalais koordinators),

tehnologiju infrastruktiiras uzturéSana
un tehniskais atbalsts (piem., IKT specia-
lists), ka ari pedagogiskais un metodis-
kais atbalsts skolotajiem (piem., digitalais
mentors vai kolegu atbalsta grupa), t. sk.
macibu procesa diferenciacijai un ieklau-
josai izglitibai. Sis funkcijas janodrogina
atbilsto$i skolas lielumam un vajadzi-
bam - mazakas skolas tas var apvienot
viena persona vai neliela komanda, bet
lielakas skolas nepiecieSama specializacija.

Sistemiski japaredz ari resursi o funkciju

ilgtermina nodro$inaSanai un attistibai.

Infrastruktiira, tehniskais un metodiskais

atbalsts skolam:

» leviest vienotu digitalas izglitibas at-
balsta modeli skolam, kas apvieno
minimalas infrastruktiiras standartus,
modernu tehnisko nodro$inajumu un
profesionalu atbalsta personalu, t.i.:
- Noteikt valsts limena minimalos

digitalas infrastruktiiras standar-
tus, t. sk. ieri¢u daudzumu katram
skolénam, interneta atrumu, serve-
ru jaudu un digitalas vides uztureé-
Sanas prasibas, vienlidzigu piekluvi
dazadiem izglitibas tehnologiju ri-
sindjumiem (ari MI rikiem) — visam
skolam bez izpémuma.

- Pasvaldibam vai skolu dibinatajiem
nodro$inat investicijas infrastruk-
tiiras izlidzinasanai, prioritiz€jot
skolas ar vajaku tehnisko nodrosi-
najumu vai skolas socialekonomis-
ki nelabveligas teritorijas.

Jaturpina attistit un uzturét integre-

tus digitalos risinajumus, kas atbalsta

macibu procesa planoSanu, istenosanu,
datu apmainu un parvaldibu skolu un
pasvaldibu limeni (digitalas platformas
macibu procesa koordinacijai; rikus datu
integracijai un analizei gan skolam, gan
pasvaldibam; ieks€jas komunikacijas
platformas skolam; centralizéti abonét

macibam nepiecieSamos digitalos resursus,
lai nodroSinatu vienadas iespéjas katram
skolénam), lai veidotu efektivu, uz datiem
balstitu un sadarboties spégjigu izglitibas
vidi.

Skolas Iimeni

Stratégiska planosana un vadiba skola:

» Pielagot skolas stratégiju digitalas
transformacijas merkiem, ieklaujot
konkréetus uzdevumus, ka skoléni
apgist tehnologijas radosai lietoSanai
(pieméram, katra klase isteno vienu
tehnologiju inovaciju projektu gada).

» Ieklaut skolas attistibas plana mak-
sliga intelekta integracijas stratégiju,
paredzot konkrétus veidus, ka MI tiek
izmantots macibu atbalstam (persona-
lizétai macisanai, formativajai vértésa-
nai, atgriezeniskas saites sniegSanai,
radoSiem projektiem), administrati-
vajos procesos (datu droSiba, étiskie
principi) un pedagogu profesionalaja
pilnveidé (MI problému risinasana,
nevis tikai atbilzu generésanai).

» Izvirzit skolenu pasvaditas maciSanas
prasmju attistibu ka vienu no skolas
stratégiskajiem meérkiem un veidot
skolas macibu vidi, kas piedava izvéles
iespéjas, personalizétu saturu un regu-
laru refleksiju par macibu procesu.

» leviest integrétu datu parvaldibas sis-
tému skola, kur datos balstiti lemumi
tiek izmantoti macibu procesa un sko-
las attistibas uzlaboSanai. Vienlaikus
nodrosinat skolotaju un vadibas ko-
mandas meérktiecigu apmacibu datu
vakSana, analizé un interpretacija
macibu procesa un skolas attistibas
vajadzibam.

Kombinéta macisanas:

» Parstrukturét skolas macibu procesa
organizaciju, ieklaujot kombinétas
maciSanas modelus skolas attistibas
plana un nosakot konkrétus princi-
pus, ka atbilstosi skolénu vajadzibam



un macibu priekSmeta specifikai tiek
kombinétas klatienes un digitalas vi-
des aktivitates.

» Veicinat adaptivo macibu platformu un
MI risindjumu izmantoSanu ka dalu no
macibu diferencésanas stratégijam un
kombinétas maciSanas stratégijam.

Skolas vides organizacija:

» Lidzsvarot izglitibas mérkus, lidztekus
digitalajam prasmém ieklaujot radita-
jus par socialo, emocionalo, motorisko
un sensorisko attistibu.

» Pilnveidot skolas macibu vidi un ma-
cibu procesa organizaciju, nodroSinot
elastigu stundu planoSanu, lai ieklautu
regularas nodarbibas realas vides ap-
staklos (ara klases, radosas darbnicas,
dabas un sabiedriskas vides izpéte),
vienlaikus skaidri nosakot skolénu lidz-
dalibu $ajas aktivitatés ka obligatu ma-
cibu procesa dalu ar vecaku atbalstu.

Individa limeni (skoléns, skolotajs)

Sistematiski attistit skolénu digitalo prati-
bu un pasvaditas maciSanas prasmes, in-
tegréjot praktizéSanu macibu uzdevumos

gan klatien€, gan attalinataja macibu pro-

cesa jau no pamatskolas sakuma posma.

Macibu procesa regulari ieklaut

» strukturétas aktivitates, kas vérstas uz
merktiecigu paSvaditas maciSanas un
sprieSanas prasmju attistiSanu;

» uzdevumus, kuros skoléni izmanto MI
ka atbalsta riku, attistot prasmi anali-
zét, parbaudit un kritiski izvertét MI
generéto informaciju;

» aktivitates, kas attista motoras, socialas
un emocionalas prasmes, pieméram,
kustibu pauzes, grupu sadarbibas uz-
devumus, praktiskus ara novérojumus
un macibu spéles arpus digitalas vides.

Ieklaut ikdienas praksé skoléna individu-

alo datu analizi, izmantojot vienkarsas

vizualizacijas un pasvértéjuma rikus, lai
skoléns varétu izsekot savam progresam
un piedalities macibu meérku izvirziSana.

Nodros$inat uz skolas un skolotaju vaja-

dzibam balstitu personalizétu pedagogu

profesionalo pilnveidi:

» par stratégijam, ka strukturét macibu
vidi, kas veicina skolénu pasvadibu un
motivaciju dazados vecumposmos;

» par holistiskas attistibas pieejam un sa-
balansétu digitalas vides izmantojumu.
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