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. IEVADS

Izglitibas attistibas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam (turpmak IAP 2027) ir
izvirzits virsmeérkis nodrosinat kvalitativas
izglitibas iespéjas visiem Latvijas iedzivota-
jiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un
istenoSanu miiZza garuma un lai veidotu vinu
spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas
parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba (Mi-
nistru kabinets, 2021).

Atbilstosi virsmérkim Izglitibas likuma*
izglitibas kvalitate 2021. gada ir definéta ka
izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba,
kas ikvienam nodroSina ieklaujo$u izgliti-
bu un iesp&ju sasniegt augstveértigus re-
zultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem
un valsts noteiktajiem meérkiem.

IAP 2027 paredz, ka izvirzito virsmerki
ir iespéjams sasniegt, ja atbildiba par izgliti-
bas kvalitati tiek parnesta uz izglitibas iesta-
dém, t.i., tuvak gala izglitibas pakalpojuma
sanémeéjam, un tam klastot par “maciSanas
organizacijam” (turpmak SMO - skola ka ma-
ciSanas organizacija), kas nodroSina daudz-
veidigas maciSanas iespéjas, macibu vides un
pieejas daudzveidigdm auditorijam — bérniem,
jaunieSiem, pieaugusajiem; augstu vadibas,
pedagogu un akadémiska personala profesio-
nalas kompetences limeni, stratégisku dar-
bibas redzéjumu, atbildibu un autonomiju;
aktivu sadarbibu - gan savstarpéji, gan ar
citam iesaistitajam pusem.

Pétijumi liecina, ka $ada stratégija ir
pamatota, jo skolu pareja no tradicionalam

! Izglitibas likuma 1. panta 7.! punkts.

birokratiskam un administrativam organiza-
cijam uz organizacijam, kuras daudz efekti-
vak parvalda resursus, nodro$ina zinasanu un
labas prakses parnesi, daudz atrak pielagojas
aréjam izmainam un ievie§ inovacijas (t. sk.
izglitibas reformas, politikas iniciativas).>**?>
Tapat skolas, kuras ir ieviesuSas SMO pieeju,
sp€j nodrosSinat nepartrauktu un efektivu
skolas izaugsmes procesu (angl. school im-
provement), stiprinot savu kapacitati pozitivi
ietekmét skolénu sniegumu.®”

Lai nodro$inatu efektivaku uzsakto iz-
glitibas reformu (piem., Skola 2030) ieviesa-
nu un parvaldibu atbilstosi IAP 2027 vizi-
jai 2021. gada Latvija Izglitibas likuma tika
veikti grozijumi, kuri paredzéja palielinat
izglitibas iestazu un pasvaldibu autonomiju
un delegét tam tieSu atbildibu par izglitibas
kvalitati. Tomér, neskatoties uz $o politis-
ko ieceri, iepriekS€jie pétijumi liecina, ka
SMO pieejas istenoSana izglitibas iestadés
ir atSkiriga,® kas nosaka, ka reformu mérku
parvérsana no politikas dokumentiem realaja
macibu procesa Latvija joprojam notiek léni
un sadrumstaloti.’

Si realitate apdraud plaisas padzilinasanos
starp skolam, kuras lideri stratégiski virza
attistibu, un tam, kuras vadiba paliek reak-
tiva, izoléta un nespéjiga nodrosinat bitiskas
parmainas. Bez sistémiska uz attistibu vérsta
atbalsta — pieméram, meérketam kapacitates
stiprinasanas iniciativam, kas palidz skolam
identificét efektivas vadibas prakses, saprast

2 Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. Doubleday / Currency, New York,
NY.

3 Ruff, W. G., & Shoho, A. R. (2005). Understanding instructional leadership through the mental models of three elementary
school principals. Educational Administration Ouarterly, 41 (3), 554-577.

4 Schleicher, A. (2012). Preparing teachers and developing school leaders for the 21% century: Lessons from around the world. OECD
Publishing. 2, rue Andre Pascal, F-75775 Paris Cedex 16, France.

5 Kools, M., Stoll, L., George, B., Steijn, B., Bekkers, V., & Gouédard, P. (2020). The school as a learning organisation: The con-
cept and its measurement. European Journal of Education, 55 (1), 24-42.

6 Ehren, M. C. M. (2013). School inspections and school improvement: Testing assumptions on causal mechanisms. Oxford
Review of Education.

7 Kools, M., Stoll L. (2016). What Makes a School a Learning Organisation? OECD Education Working Papers, No. 137, OECD
Publishing, Paris.

8 G. Silina-Jasjukevica, I. Liiséna-Ezera, S. Surikova, I. Briska, O. Kauléns, G. Lama, B. Lavrinovi¢a, I. Linde, L. Hofmane,
D. Liduma, L. Mazkalnina, A. Lastovska (2023). P&tijuma “Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija
istenoSanas atbalstam izglitibas iestadés” gala zinojums. Riga: Latvijas Universitate, 224 Ipp.

9 Greitans, K. & Namsone, D. (2022). Role of school leadership in the implementation of school-based teacher professional
development model. INTED2022 Proceedings, 1, 4004-4012.
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to darbibas mehanismus un iespé€jas stipri-
nasanai — vaditajiem jaorient€jas sarezgitas
reformas vienatn€, bieZi vien nostiprinot ad-
ministrativus skolas parvaldibas modelus, ne-
vis veicinot inovacijas un ilgtsp&jigu izaugsmi.
Tadéjadi kontekstualizéta un profesionala at-
balsta triikums ne vien kavé politikas veido-
taju merku sasniegSanu efektivai izglitibas re-
formu istenoSanai, bet ari padzilina izglitibas
nevienlidzibu - skoléni skolas ar vaju vadibu,
visticamak, nesanems kvalitativas maci$anas
iespejas.

Saja dokumenta paustas atzinas balstitas
Latvijas Universitates Eksakto zinatnu un
tehnologiju fakultates Starpnozaru izglitibas
inovaciju centra (LU EZTF SIIC) peétijuma,
kas istenots Latvijas Zinatnes padomes Fun-
damentalo un lietiS$ko pétijumu programmas

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?

finansetaja projekta “Datos balstitu risinajumu
izveide skolas izaugsmei” (projekta Nr. LZP-
2021/1-0445). Pétijuma gaita izstradats kon-
ceptuals skolas parvaldibas ietvars un mode-
lis, kurus operacionaliz&jot iespéjams izvertét
skolu vaditaju praksi un noteikt jomas, kuras
nepiecieSsama pilnveide, lai sekmigak ieviestu
SMO pieeju un veidotu attistibas risinajumus
skolas. Petnieciskaja fazeé ietvars izmantots,
iesaistoties aréjiem ekspertiem (LU SIIC pét-
niekiem), lai analizétu 54 Latvijas skolu par-
valdibas prakses, un, apvienojot empiriskos
datus ar literatiiras analizé giitajam atzinam,
identificeti galvenie Skérsli SMO pieejas ievie-
Sanai. Nakotn€, mérogojot pétijuma rezulta-
tus, ietvaru iespéjams izmantot plasaku skolu
attistibas risinajumu veidoSanai. Nobeiguma
piedavati ieteikumi situacijas uzlaboSanai.



. PETIJUMA METODOLOGIJA

Pétijuma izlase

Pétijums istenots divos ciklos no 2019.
lidz 2023. gadam. Pirmais cikls norisinajas
no 2019. lidz 2021. gadam tris pilsétu pas-
valdibas. 2019./2020. macibu gada pétijuma
izlasé ieklautajas pasvaldibas bija registre-
tas divdesmit astonas skolas — Cetras valsts
gimnazijas (7.-12. klase), 18 pamatskolas un
vidusskolas (1.-9. vai 1.-12. klase), ka ari se-
Sas sakumskolas (1.—6. klase).

Otrais cikls tika istenots no 2022. lidz
2023. gadam lauku teritorija viena no ie-
priek$ ieklautajam pasvaldibam, kas péc re-
gionalas administrativas reformas 2021. gada
tika apvienota ar kaiminu lauku pasvaldibu.
2022./2023. macibu gada jaunizveidotaja
pasvaldiba bija registrétas 12 lauku skolas,
tostarp tris vidusskolas un astonas integretas
sakumskolas un pamatskolas (1.-9. klase).

Abos ciklos viet&jas pasvaldibas izglitibas
parvaldes specialisti darbojas ka starpnieki,
nodroSinot pétnieku komandai piekluvi visam
40 skolam. Péc sarunam ar skolu direktoriem
par pétijuma meérkiem un datu vakSanas no-
risi visas skolas piekrita piedalities. Tadéjadi
var uzskatit, ka pétijuma ieklautas skolas vei-
do geografiski koncentrétu izlasi.’®

Instrumenti

LU EZTF SIIC ir radita zinatiba (know
how), ka domat skolu vaditajiem un pasval-
dibas izglitibas specialistiem, lai veidotu at-
tistibas risinajumus skola un vaditu skolas
transformaciju par maciSanas organizaciju.
Pétijuma pamata ir ideja, ka virzit sko-
las izaugsmi - panakt skolénu sniegu-
ma uzlabojumus, palielinot skolas darba
efektivitati.

Izglitibas efektivitates pétijumu galvenais
uzdevums ir atklat, kada ir biitisko ievades
raksturlielumu ietekme uz iznakumiem, ka
ari “atvért melno kasti” (black box) — proti,
izprast, kuri procesi vai norises faktori izgli-
tibas sistétma patieSam darbojas un veicina
rezultatu uzlaboSanos, vienlaikus nemot vera
arl konteksta apstaklu ietekmi.'! Tapéc peti-
juma konceptuala ietvara pamatu veido Japa
Shérensa (Jaap Scheerens) integrétais izgliti-
bas efektivitates modelis (Ieguldijums — Pro-
cess — Iznakums) un Filipa HélindZera (Philip
Hallinger) “Skolas parvaldiba, lai macitos” mo-
delis. Konceptualais ietvars ir operacionalizéts,
izveidojot “Skolas vadibas lémumu un ricibas
ietekmi uz skolénu sniegumu” modeli (skat.
1. attélu) un kategoriju kritériju aprakstu.

Izveidotais modelis un kategoriju kritériju
ietvars dod iespéju izmeérit skolas vadibas rici-
bas un iegiit datus, lai analizétu skolas parval-
dibu (skolas vadibas ricibas), t. sk. maciSanas
vadiSanu skola izaugsmei, un ieraudzit, kapéc
viena skola sp&j veiksmigi istenot parmainas
(attistities), bet cita to nesp€j. Modelis sasais-
ta skolénu sniegumu ar maciSanu klases lime-
ni (trijas attistibai nozimigas mérkgrupas) un
skolas parvaldibu maciSanas organizéSanai un
vadiSanai, personala attistiSanai.

Modelis ir sistemisks, dinamisks — tas
parada saites starp ta elementiem un kadas
sekas veidojas, ja kads no modela elementiem
nestrada. Modelis dod iespéju sistémiski iden-
tificét konkrétas skolas attistibai nepiecieSa-
mos uzlabojumus. Izveidotie SLA dod iespé-
ju radit konkretus ieteikumus, rékinoties ar
atSkiribam starp skolam (lai palidzétu katrai
skolai tikt uz priekSu no tas vietas, kur ta
ir). Modelis atSkiras no vienkarsi kritériju un
raditaju kopuma, ko skatas, lai skola kaut ko
mainitu, ar sistému un kopsakaribam - re-
dzams gan, ka tas strada — gan, kas nestradas,
triikstot kadam elementam.

0 Teddlie, C., & Yu, F. (2007). Mixed methods sampling: A typology with examples. Journal of Mixed Methods Research , 1 (1),

77-100.

1 Scheerens, J. (2000). Improving school effectiveness. UNESCO International Institute for Educational Planning.
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m Skolas vadibas Iémumu un ricibas ietekmi uz skolénu sniegumu modelis'

PASVALDIBA

KOPIENA UZTICESANAS

SKOLA

SKOLOTAJI
efektivitate

Personala attistiSana

E SKOLOTAJI
LEMUMI _=={SKOLOTAJ]

Mérku sardze

Pieprasijums péc
sasniegumiem

ADMINISTRATIVIE

[

VADITAJS
KOMANDA

LEMUMI

]

Lemumi
un rictbas

Lémumu
pienéméji

Kategoriju kritériju ietvaru veido piecas
kategorijas — Atbalsts skoleniem, Macibu or-
ganizacija, Macisanas vadiSana un monitorings,
Merku sardze un Persondla attistiSana, kuras
12 kritérijos operacionalizé skolas vadibas
ricibas pamata un attistibas procesu vadiSana.
Ricibu kontekstu raksturo kategorija Izaug-
smes optimisma kultiira, ko veido tris kritériji.
Ieguldijumu atkl3aj divas kategorijas — Skolas

SOCIAL-
EKONOMISKAIS
STAVOKLIS

KLASE SKOLENS
Maci$ana un macisanas
Mérku grupas

)

Atbalsts
aj | skoléniem

Pamatdarbibas
Macisanas
prasmes un
motivacija

Satura
maci$ana

SKOLENU
SNIEGUMS
KLASE

Macisanas

[

g

monitorings| |organizésan:

Macisana:

[

Konteksta
faktori

Lémumu un
ricibu rezultats

—/) O

parvaldiba un Vadibas individuala kvalitate —
pieci kritériji.

Katra kritérija novertéSanai ir noteiktas
to veidojoSas dimensijas un izveidoti snie-
guma limena apraksti (deskriptori) skala no
0 lidz 3+. Tre$a snieguma limena deskriptori
apraksta vélamas skolas vadibas ricibas. Savu-
kart 3+ ideala riciba. Novert&jums rada, cik
daudz konkréta prakse atbilst sagaidamajai.

12 Saleniece, I., Burgmanis, G., Namsone, D., Pestovs, P. Profiling school leadership for school improvement in transitional educa-

tion systems to support educational change. (In press)
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m Kategoriju kritériju ietvars skolas parvaldibas ricibu analizei

(lemumi)

Skolas parvaldiba attistibai

Skolas efektivitates Kategorijas Kritériji
komponenti
Vadibas redz&jums, prasmes
Vadibas personiga kvalitate - —— —
Vadibas motivacija un vértibas
leguldijums Vienotiba vadibas komanda

Leémumu pienemsSana

Lemumu iedzivinaSana kopiena

Atbalsts skoléniem

Skolénu fiziska un emocionala droSiba skolas vidé

Atbalsta sistema skolénam cela uz mérki

Sadarbiba ar gimeni

Procesi | — pamata procesi Macibu organizacija

Macibu organizacija

Maci$anas monitorings

Laba maciSanas prakse

Efektiva, kopiga macibu satura apguves planosana

Personala sadarbibas vadiSana

Mérku sardze

Procesi Il — attistibas procesi

Izaugsme ka vértiba

Merku parvaldiba

Mérku monitorings

Personala attistiSana

Vajadzibas balstitu profesionalas pilnveides (PP)
risinajumu TstenoSana

Profesionala atbalsta pieejamiba

UzticéSanas
Konteksts Izaugsmes optimisma kultlira | Pieprasijums sasniegt
Kolektiva efektivitate
MaciSanas pamatdarbibas
MaciSana un macisanas MaciSanas prasmes un motivacija
Rezultats (mérku grupas) (maciSanos veicinosa vide)

Satura macisana iedzilinoties

Skolénu sniegums

Augsts, vidéjs, zems

Dati un procediira

Saja pétijuma tiek izmantota vairaku
gadijumu izpétes pieeja (multiple case study
approach), balstoties uz instrumentaliem
gadijumiem,'® lai analizétu skolu vadibas ri-
cibas, izveidotu vadibas profilus un izpétitu
vinu ieguldijumu skolu attistiba.

Lai dalgji strukturétajam intervijam atlasi-
tu skolu parstavjus, izmantota reputacijas at-
lase (reputational case sampling)", izmantojot
atslegpersonu tehniku'®, kas ir etnografiskas
izpétes metode. Si pieeja palidzéja identifi-
cét dalibniekus ar padzilinatam zinaSanam
par pétamo tému, nodroSinot bagatigaku

informaciju un dzilaku izpratni par sociala-
jiem un kultiiras modeliem skolu vide.
Skolas vadibas ricibu noveértéjumu (ka-
librésanu - salidzinot realo praksi ar aprak-
stu) veica divi neatkarigi eksperti individu-
ali, nosakot konkreétas skolas vadibas prakses
snieguma limeni katra kritérija. Péc tam, kur
nepiecieSams, veidojot konsolidétu véerteéjumu,
tad, apvienojot vértéjumu katra kritérija, no-
saka kopigo limeni katra kategorija.
Kalibrésana eksperti izmantoja lauka pe-
tijuma iegtitus datus:
« Vismaz tris strukturétas, neatkarigas,
viena otrai sekojoSas (laika) intervijas ar

13 Stake, R. E. (2013). Multiple case study analysis. Guilford press.
14 Patton, M. Q. (2014). Qualitative research & evaluation methods: Integrating theory and practice. Sage publications.
15 Marshall, M. N. (1996). Sampling for qualitative research. Family Practice, 13 (6), 522-526.
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skolas lideriem (katru interviju veic 2 pét-
nieki; intervijas ir transkribétas). Kopa
40 skolas notikusas 125 intervijas.

+ Vecaku aptauja (merkgrupas, kuras tiek
analizets skolénu sniegums), izmantojot
“Edurio” aptaujas iesp€jas vai drukatas
anketas lauku skolas.

+ Skolotaju aptauja, izmantojot “Edurio”
aptauju.

« Ekspertu fokusgrupa.

« Lauka novérojumu piezimes.

Kategorijas “Mérku sardze” noveértésanai
izmantota ari dokumentu analize, apkopojot
informaciju no skolas attistibas plana, pasno-
vertejuma zinojuma, timekla vietnes. Kate-
gorija — “Vadibas individuala kvalitate”, kas
vel tiek izstradata, pagaidam vadibas redze-
jums un prasmes tiek vértéts Likerta skala'®.
Skolas vadibas ricibu kontekstu skola veido
kategorija Izaugsmes optimisma kultiira, ko
atver tris kritériji — pieprasijums sasniegt,
kolektiva efektivitate un savstarpé&ja uztice-
sanas. Konteksta analizei — lai novertetu, cik
skolas kultiira ir virzita uz izaugsmi, ekspertu
vértéjumam pagaidam tiek izmantota Likerta
skala, novertgjot situaciju skala, kur ir fikséti
galéjie gadijumi, ka tuvak esoSu kadam no
tiem - nav, vairak nav, vairak ir, ir.’”

Analize

legiitie interviju un aptauju dati apstradati
atbilstosi izveidotajam kategoriju kritériju ie-
tvaram - izveidota strukturéta darba tabula
ar respondentu atbildém no dazadiem datu
avotiem pret katru no kategorijam.

Pirms analizes eksperts iepazinas ar pa-
matinformaciju (istenojamas programmas un
skolénu SES, personala slodzes un nodarbina-
tiba pamatdarba u. c.) par skolu un datiem
par skolénu sniegumu (iznakumu) un skolo-
taju macisanas praksi (klases limeni) u. c.!®

Lai novertétu (kalibrétu), eksperts anali-
z€ja pret katru no kritérijiem datus no vaira-
kiem avotiem, tos vismaz triangul&jot, un, ja
nepiecieSams, iedzilinajas transkripcijas un
piezimes.

Lai noteiktu snieguma limeni, vispirms
eksperts salidzinaja, ka savstarpéji atbilst tris
skolas vadibas parstavju teiktais intervijas,
tad salidzinaja to ar vecaku un/vai skolotaju
atzimeéto un analizéja piezimes vai dokumen-
tus (atkariba no kritérija).

Ekspertu konsolidétais vértejums pa li-
meniem tika apkopots. Analiz&jot pétijuma
kopa biezak sastopamo noteikto limenu kom-
binaciju izvélétajas kategorijas, tika noteikti
raksturigie skolu profili.

* Turpmakajos pétijumos ir nepieciesams radit rikus vadibas kvalitates, ipasi vadibas motivacijas un vértibu, precizakai
novertésanai. Lai to izdaritu, nepiecieSams pétit, ka sadarbiba ar skolas dibinataju ietekmé skolas vadibas darbu (governance

chain).
17-S1 sadala vel tiek izstradata.

'8 Skolas, kuras skolénu sniegums ir izteikti atSkirigs, atSkiras attistibas risinajumi. Izteikti nepietiekamu resursu gadijuma
(pieméram, skola pamatdarba strada neliela skolotaju dala; atbalsta personals nav vai strada nieciga slodzé u. c.) attistibas

risinajumi ir apgriitinati.

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?



. TEORETISKAIS IETVARS

Skola ka maciSanas organizacija

Latvija izglitibas politika ir izvirzijusi meér-
ki pakapeniski parveidot skolas par efektivam
maciSanas organizacijam, ko noteikusi nepie-
cieSamiba efektivizét vairaku pedéjos gados
sakto izglitibas reformu ievieSanu. Tapéc jau
2017. gada projekta “Skola 2030” ir izstradata
vizija par to, kadai biitu jabiit nakotnes skolu
vadibai un parvaldibai Latvija. Ta nosaka, ka
skolam ir jaklist par vietu, kur atbalsta katra
skoléna maci$anos un isteno maciSanas iedzi-
linoties pieeju, darbojas ka maciSanas orga-
nizacija, kura pastavigi mainas un pielagojas
jauniem apstakliem. Taja skoléni, skolotaji,
skolas vadiba un paréjais personals individu-
ali un kopigi macas, lai sasniegtu savus un
kopéjos mérkus."

Vizijas teorétisko pamatu veido koncepts,
ko sakotnégji izstradajis Piters Sengi (Peter
Senge, 1990), balstoties organizaciju macisa-
nas teorija®’, noradot, ka maciSanas organiza-
cija “cilveki nepartraukti paplasina savas spé-
jas radit tadus rezultatus, kadus vini patiesi
vélas, kur tiek veicinati jauni un plasi doma-
$anas modeli un kur tiek atalgoti kolektivie
centieni”. Miisdienas koncepta plasaka ienak-
Sana izglitiba ir saistita ar izglitibas politikas
veidotaju un specialistu centieniem meklét
risindjumus izaicinajumiem?!" 22 2% 24 25 kas
saistiti ar neapmierinoSiem reformu iniciati-
vu ievieSanas rezultatiem starptautiska me-
roga un daudzu skolu nespé&ju uzsakt un at-
tistit izglitibas inovacijas. Lai sniegtu skolam
konkrétakas vadlinijas, ir izstradati praktiski
darbibas ietvari. Viens no nozimigakajiem

piemériem ir OECD integrétais modelis sko-

lai ka maciSanas organizacijai (bieZi saisina-

ti — SMO), kurs ietver septinas visaptvero3as
maciSanas organizacijas dimensijas:

1. Kopigas un uz visu skolénu maciSanos
centrétas vizijas izstrade un ievieSana:
SMO stiirakmens ir kopiga un ieklaujoSa
vizija, kas koncentréjas uz skolénu maci-
Sanos un panakumiem. Visi iesaistitie —
vaditaji, skolotaji, skoléni, vecaki — saprot
un pienem $o viziju, kas virza lemumus
un inovacijas. Skaidra, uz maciSanos vér-
sta vizija palidz saskanot piiles un virzit
nepartrauktu pilnveidi.

2. Pastavigu maciSanas iesp&ju radiSana
un atbalsts visiem darbiniekiem:
Macisanas organizacija skolotdji un per-
sonals nepartraukti macas — izmantojot
profesionalas pilnveides pasakumus, ko-
légu macisanos, mentoringu un reflekti-
vu praksi. Skola iegulda darbinieku ka-
pacitates stiprinasana, uzskatot skolotaju
maciSanos par tikpat nozimigu ka sko-
lenu macisanos. Tiek regulari ieviestas
jaunas idejas un pétijumi, lai uzlabotu
praksi.

3. Komandas maciSanas un sadarbibas
veicinasana personala:

SMO veido stipru kolegialitates un sa-
darbibas kultiiru. Skolotadji un admi-
nistracija macas un strada kopa - véro
cits cita praksi, kopigi risina problémas
un strada pie inovacijam komandas. So
kultiiru veicina profesionalas maciSanas
kopienas, kopigas planoSanas laiks
un starpdisciplinaras komandas. Tas

19 Skola 2030 (2017). Skola ka macisands organizacija. https://www.skola2030.lv/lv/istenosana/macibupieeja/

macibu-organizacija-skola

20 Argyris, C., & Schon, D. (1978). Organizational learning: A theory of action perspective. Reading, MA: Addison-Wesley.
2 Fullan, M. (1995). The school as a learning organization: Distant dreams. Theory Into Practice, 34/4, 230-235.
22 Gilins, H. C., Mulford W. R., Zarins S. (2002). Organizational Learning and School Change. Educational Administration

Quarterly, 38/5, 613-642.

2 Senge, P. et al. (2012). Schools that Learn. Crown Business, New York.
24 Kools, M., & Stoll, L. (2016). What makes a school a learning organisation? OECD Education Working Papers No. 137. Paris:

OECD Publishing.

25 Kools, M., Stoll, L., George, B., Steijn, B., Bekkers, V., & Gouédard, P. (2020). The school as a learning organisation: The con-
cept and its measurement. European Journal of Education, 55 (1), 24-42.
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iespéjams, ja skolas komanda pastav uzti-
céSanas kulttra.

4. Izzinas, inovaciju un izpétes kultiiras
veidoSana:
MaciSanas organizacija veicina eksperi-
mentéSanu. Skola tas nozimé attistit iz-
zinas domasanas ieradumu skolotdjos un
skolénos — regulari uzdodot jautajumus, ka
meés varam to uzlabot un izmantojot pie-
radijumus lémumu pienems$ana. Atbalsta
inovativas pedagogijas un riska uznem-
Sanos. Kludas tiek uztvertas ka maciSanas
iespéja. Si dimensija prasa psihologisko
drosibu un uzticéSanos, lai darbinieki
justos brivi paust idejas un izaicinajumus.

5. ZinaSanu iegiiSanas un apmainas siste-
mu ievieSana:
Skolas ka maciSanas organizacijas ievie$
mehanismus zinasanu apkopoSanai un to
apmainai. Mehanismi var ietvert datu sis-
témas skolénu macibu sasniegumu uzrau-
dzibai, labas prakses apmainas procesus
un datu analizes ieradumu. Individuali vai
komanda iegiitas zinasanas tiek padaritas
pieejamas citiem skola.

6. MaciSanas no aréjas vides un plasakas
sistémas:
SMO paplasina savu maciSanos arpus sko-
las. Sis skolas aktivi sadarbojas ar veca-
kiem, kopienu, citam skolam un ar&jiem
ekspertiem vai pétniekiem, lai pilnveidotu
savu praksi. Tas meklé jaunas idejas un
pielagojas parmainam (pieméram, tehnolo-
giju attistibai vai sabiedribas parmainam).

7. MaciSanas lideribas modeléSana un
veicinasana:
Lideriba ir izSkiroSa dimensija skolas ka
macisanas organizacijas. Skolu vaditaji
(direktori, administratori un skolotaju li-
deri) pa$i ir maciSanas paraugs un veicina
parégjas dimensijas. Vini delegé vadibu un
pilnvaro citus rikoties, veidojot vidi, kura
inovacijas tiek atbalstitas. Tas nozimé ma-
ciSanas lideribu - lideri, kuri sevi redz ne
tikai ka parvalditajus, bet ari ka galvenos

maciSanas veicinatajus. Vini iedroSina ek-
sperimentéSanu, sniedz atgriezenisko saiti
un atbalstu, un saskano skolas struktiiras
ar nepartrauktas macisanas viziju.
Galvenais merkis, attistot skolas ka ma-
ciSanas organizacijas, ir efektivizét skolas
izaugsmes procesu, lai uzlabotu maciSanu
un macisanos skoléniem. Skolas kopiena,
kas pastavigi macas un pielagojas, ir labak
sagatavota, lai uzlabotu skolénu rezultatus —
tostarp sasniegumus, iesaisti un prasmes. Lai
ari tieSas ce€lonsakaribas noteikSana ir sarez-
gita, vairaki starptautiskie pétijumi sniedz at-
balstosus pieradijumus. ASV skolas ar sadar-
biba balstitu profesionalas macisanas kultiiru
biezak novérojami augstaki skolénu macibu
sasniegumi?” 2% 2%, Kad skolotaji kolektivi ana-
lizeé savu praksi, apgiist jaunas stratégijas un
saskano savas darbibas, lai risinatu skolénu
vajadzibas, tas uzlabo maciSanas rezultatus.
Savukart Velsa valdiba maciSanas organiza-
cijas modeli ir tie$i sasaistijusi ar skolenu
sasniegumu celSanu, ievieSot jaunu macibu
saturu. Sakotngjie izveértéjumi liecina, ka sko-
las, kuras talak attistijusas SMO dimensijas,
labak spéja ieviest jauno macibu saturu un
uzlabot skolénu iesaisti macibu procesa.

Efektiva vadiba un parvaldiba skolas
izaugsmei

SMO pieejas ievieSanas meérkis ir padarit
efektivaku izaugsmes vadiSanu skola un uz-
labot skolénu sniegumu. Lai izvértétu izgliti-
bas kvalitati un skolas darbibas efektivitati,
izverteéSanas pétijumos loti bieZi izmanto Japa
Shérena integréto skolas efektivitates mode-
1i%, kuru veido tris elementi — ieguldijums,
process un rezultats (skat. 2. attélu). Visus
Sos elementus ietekmé konteksts. Modeli ir
iespejams izmantot jebkura izglitibas limeni:
sistémas, skolas vai klases. Izglitibas limeni
ir hierarhiski saistiti sava starpa jeb ligzdo-
ti, jo skola funkcioné izglitibas sistéma un

26 Tschannen-Moran, M., & Hoy, W. K. (2000). A multidisciplinary analysis of the nature, meaning, and measurement of trust.

Review of Educational Research , 70 (4), 547-593.

27 Hord, S. M. (1997). Professional learning communities: Communities of continuous inquiry and improvement.

28 Louis, K. S., & Marks, H. M. (1998). Does professional community affect the classroom? Teachers’ work and student experi-
ences in restructuring schools. American Journal of Education, 106 (4), 532-575.

2 Phillips, J. (2003). Powerful learning: Creating learning communities in urban school reform. Journal of Curriculum and

Supervision, 18 (3), 240-258.

30 Scheerens, J. (2000). Improving school effectiveness. UNESCO International Institute for Educational Planning.
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m Integreétais izglitibas efektivitates modelis
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Akadémiskas struktdras un
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1

Zinasanas un

Cilveku kapacitate

pieredze

Personala raksturojums

klase funkcioné skola.?' Modelis definé ne
tikai sakaribas starp elementiem, bet ari no-
zimigakos indikatorus, kas atklaj darbibas,
kuras izvértéjot ir iesp&jams aprakstit skolas
efektivitati. Izglitibas efektivitates pétijumos
viens no pamatmeérkiem ir izvertét ieguldi-
juma ietekmi uz rezultatu un procesu, caur
kuru $is ieguldijums tiek istenots.

Izvertéjot skolas vadibas darba ietekmi uz
skolénu sniegumu un skolas izaugsmi kopuma,

Skolas organizacija

ir svarigi identificét darbibas, kuras strada
efektivi un kuras nepiecieSams pilnveidot.

Pétijumi rada, ka skolas izaugsme ir noveé-
rojama skolas, kur skolas vadiba koncentréjas
uz tieSu darbu ar skolotajiem, lai palidzétu
viniem mainit maciSanas praksi, kas savu-
kart var uzlabot skolénu macibu rezultatus.*?
Tapat pétijumi liecina, ka efektivaku rezulta-
tu skolas vadiba var panakt, integréjot sava
darba praksi no dazadiem skolas parvaldibas

31 Scheerens, J. (2016). Meta-analyses of school and instructional effectiveness. J. Scheerens (ed.). Educational Effectiveness and
Ineffectiveness. Dordrecht: Springer Science + Business Media, 175-223.

%2 Tan, C. Y., Gao, L., & Shi, M. (2022). Second-order meta-analysis synthesizing the evidence on associations between school
leadership and different school outcomes. Educational Management Administration & Leadership, 50 (3), 469-490.
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modeliem, kuras ir uzradijusas augstu efek-
tivitati skolas izaugsmes veicinasana.?* 34 35
Viens no zinamakajiem integrétas pieejas
modeliem ir Filipa HelindZera “skolas par-
valdiba, lai macitos” ietvars®3, kur$ atsedz
skolas vadibas ietekmi uz skolénu maciSanas
rezultatiem (skat. 3. attélu).

Visbiezak integréta pieeja aptver skolas
vadibas praksi no tris modeliem, kur viens
no zinamakajiem modeliem ir transforme-
josas parvaldibas (transformative leadership)
modelis®¢, kas priekSplana izvirza skolotaju
kapacitates attistiSanu un iedvesmo vinus ap-
nemties sasniegt organizacijas mérkus, nevis
vadities no savam personigajam interesém,
tadejadi skolotaji iegulda lielakas piiles un sa-
sniedz augstaku produktivitati. Direktori, kuri
izmanto So pieeju, palidz skolotadjiem attistit
jaunas prasmes, veicina jaunu normu veidosa-
nos un stiprina kopigas vértibas, parveidojot
ari skolas kulttru.>”

Tapat integrétaja pieeja nozimigas ir
prakses, kuras ietver izglitojosas parvaldibas
(instructional leadership) modelis.*® Tas kon-
centréjas uz tieSu macibu procesa kvalitates
uzlabo$anu, izvirzot direktoru ka galveno
macibu darba vaditaju. IzglitojoSie vaditaji
ir orientéti uz meérkiem, parvalda macibu

programmas un nosaka augstu akadéemisko
latinu.** Tomeér pareja no administrativas lo-
mas uz izglitojo$u vadibu prasa biitisku atbal-
stu un profesionalo attistibu. Lai skolu vadiba
$aja modeli biitu efektiva, ir nepiecieSama ne
tikai stratégiska domasana, bet ari pedagogis-
ka ekspertize un prasme motivét skolotajus.*
Nozimigas ir ari prakses, kuras uzsver
dalitas parvaldibas (distributed leadership)
modelis. Tas paredz atbildibas un lémumu
pienem$anas pilnvaru delegéSanu, vienlaikus
veidojot vaditaju, skolotaju un citu darbinie-
ku sadarbibas kultiiru.* *? Pétijumi rada, ka
skolas, kuras vadibas parstavjiem pienakumus
dala atbilstosi ekspertizei un skolotajiem ir
iespéja piedalities lemumu pienemsana, sko-
lotaju motivacija un apmierinatiba ar darbu ir
augstaka un tajas biezak eksperimenté ar jau-
niem macibu panémieniem.**** Lai gan dalita
vadiba tieSi neietekmé maciSanas praksi, tai
ir potencials to netieSi uzlabot, pieméram,
paaugstinot skolotaju pasefektivitati.*®
Tomeér nevienu vadibas pieeju nevar vertét
arpus konteksta.*® *7 Skolas organizatoriska
struktiira, resursi, izmérs, atrasanas vieta,
skolenu sastavs, ka ari plasaka instituciona-
la un politiska vide ietekmé gan iespé&jamo
vadibas darbibu izvéli, gan to istenoSanas

3% Gumus, S., Bellibas, M. S., Esen, M., & Gumus, E. (2018). A systematic review of studies on leadership models in educational
research from 1980 to 2014. Educational Management Administration & Leadership, 46 (1), 25-48.
34 Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal of Educational Administra-

tion , 49 (2), 125-142.

35 Hitt, D. H., & Tucker, P. D. (2016). Systematic review of key leader practices found to influence student achievement: A uni-
fied framework. Review of Educational Research, 86 (2), 531-569.

%6 Leithwood, K., & Jantzi, D. (2006). Transformational school leadership for large-scale reform: Effects on students, teachers,
and their classroom practices. School Effectiveness and School Improvement, 17 (2), 201-227.

%7 Simsek, H. (2013). Transformational Leadership in Educational Context: A Fantasy of Education Scholars. Editor’s Choice:
Selected Keynote Speech. Eurasian Journal of Educational Research, 51, 1-6.

38 Hallinger, P. (2005). Instructional leadership and the school principal: A passing fancy that refuses to fade away. Leadership

and Policy in Schools, 4 (3), 221-239.

39 Hallinger, P., & Lee, M. (2014). Mapping instructional leadership in Thailand: Has education reform impacted principal prac-
tice? Educational Management Administration & Leadership, 42 (1), 6-29.

4 Gumus, S., Bellibas, M. S., Esen, M., & Gumus, E. (2018). A systematic review of studies on leadership models in educational
research from 1980 to 2014. Educational Management Administration & Leadership, 46 (1), 25-48.

4 Spillane, J. P. (2005, June). Distributed leadership. The Educational Forum, 69 (2), 143-150. Taylor & Francis Group.

42 Gunter, H., Hall, D., & Bragg, J. (2013). Distributed leadership: A study in knowledge production. Educational Management

Administration & Leadership, 41 (5), 555-580.

4 Hulpia, H., Devos, G., & Van Keer, H. (2011). The relation between school leadership from a distributed perspective and
teachers’ organizational commitment: Examining the source of the leadership function. Educational Administration Quarterly,

47 (5), 728-771.

4 Torres, D. G. (2019). Distributed leadership, professional collaboration, and teachers’ job satisfaction in US schools. Teaching

and Teacher Education, 79, 111-123.

4 Bellibas, M. S., Giimiis, S., & Liu, Y. (2021). Does school leadership matter for teachers’ classroom practice? The influence
of instructional leadership and distributed leadership on instructional quality. School Effectiveness and School Improvement,

32 (3), 387-412.

6 Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal of Educational Administration,

49 (2), 125-142.

47 Leithwood, K., & Sun, J. (2012). The nature and effects of transformational school leadership: A meta-analytic review of
unpublished research. Educational Administration Ouarterly, 48 (3), 387-423.
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efektivitati.*® * Tapéc vadibas modelu me-
haniska parneSana no vienas valsts uz citu
bez pielagosanas vietéjam kontekstam var biit
neefektiva un kavét reformu ievieSanu.*% !

Dalass Hits un Pamela Takere (Dallas
Hitt & Pamela Tucker), sistémiski izvértéju-
§i vairak neka 100 pétijumus, identificéjusi
skolas vadibas darbibas ar lielako ietekmi uz
skolénu sniegumu.>? Starp nozimigakajam,
pieméram, identificétas — vizijas definéSana
un parvaldiSana, augstas kvalitates macisa-
nas pieredzes nodro$inasana, skolotaju pro-
fesionalas kapacitates attistiSana, sadarbiba
ar atbalstoS$am maciSanas organizacijam un
aréjiem partneriem. Parskats biitiski papildi-
na “Skolas parvaldiba, lai macitos” ietvaru, jo
veidots, balstoties uz HélindZera ieteiktajiem
kritérijiems. So ietvaru kombinaciju praksé
bieZi izmanto gan vadibas komandas vértésa-
nai, gan izstradajot izglitibas vadibas macibu
programmas.

Datos balstita skolas vadiba un
parvaldiba

Skola ka maciSanas organizacija ir vide,
kura visi tas dalibnieki — skoléni, skolotaji,
skolas vadiba un citi darbinieki — nepartraukti
macas, sadarbojas un pilnveidojas, lai kopigi
uzlabotu macibu procesu un skolas darbibu

kopuma. Sadas organizacijas biitiska iezime
ir spéja reflektét par savu praksi un pienemt
pardomatus léemumus, balstoties uz pieradiju-
miem un analizétiem datiem. Péd&jos gados
skolas parvaldibas pétijumos®* % ir atzits, ka
datos balstita lemumu pienem3ana (DBLP) ir
pieeja, kas lauj skolai attistities sistematiski,
merktiecigi un ilgtspejigi. Ta stiprina profe-
sionalas kopienas spé&ju macities no pieredzes,
pielagoties parmainam un identificét attis-
tibas vajadzibas, tadéjadi padarot skolu par
dinamisku, uz izcilibu orientétu organizaciju.
Saja konteksta DBLP kalpo ne tikai ka vadibas
instruments, bet ari ka kulttiras elements, kas
veicina caurspidigumu un kopigu atbildibu
par skolénu izaugsmi.

Datu izmanto$ana skolas vaditaju un sko-
lotaju darba ir biitisks priekSnosacijums efek-
tivam skolas izaugsmes procesam, lai pienem-
tu lemumus, kas ilgtermina maina skolotaju
praksi un uzlabo skolénu sniegumu,> stipri-
natu profesionalo kapacitati®” un paaugstinatu
skolénu sniegumu eksamenos, samazinatu at-
Skiribas skolénu snieguma un mainitu skolas
kultiiru.>® 5% 6% Tapat datu izmantoSana sniedz
iespéju izvertet skolas progresu (t. sk. arégji),
ka ari noteikt nepiecieSamos uzlabojumus.
Izglitiba DBLP ir pieeja, kuru var izmantot
gan skolotajs klase, lai uzlabotu macisanu
un macisanos, gan skolas vadibas komandas,
pasvaldibas izglitibas eksperti, ka ari sistémas

48 Opdenakker, M. C., & Van Damme, J. (2007). Do school context, student composition and school leadership affect school
practice and outcomes in secondary education? British Educational Research Journal, 33 (2), 179-206.

49 Pont, B. (2020). A literature review of school leadership policy reforms. European Journal of Education, 55 (2), 154-168.

0 Hallinger, P., & Kantamara, P. (2001). Exploring the cultural context of school improvement in Thailand. School Effectiveness

and School Improvement, 12 (4), 385-408.

51 Hanushek, E. A., Link, S., & Woessmann, L. (2013). Does school autonomy make sense everywhere? Panel estimates from

PISA. Journal of Development Economics, 104, 212-232.

52 Hitt, D. H., & Tucker, P. D. (2016). Systematic review of key leader practices found to influence student achievement: A uni-
fied framework. Review of Educational Research, 86 (2), 531-569.
53 Hallinger, P. (2014). Reviewing reviews of research in educational leadership: An empirical assessment. Educational

Administration Quarterly, 50 (4), 539-576.

54 Mandinach, E. B., Rivas, L., Light, D., Heinze, C., & Honey, M. (2006, April). The impact of data-driven decision making tools
on educational practice: A systems analysis of six school districts. Annual meeting of the American Educational Research

Association, San Francisco, CA.

5 Van Geel, M., Keuning, T., Visscher, A. J., & Fox, J. P. (2016). Assessing the effects of a school-wide data-based decision-mak-
ing intervention on student achievement growth in primary schools. American Educational Research Journal, 53 (2), 360-394.
56 Schildkamp, K. (2019). Data-based decision-making for school improvement: Research insights and gaps. Educational Research,

61 (3), 257-273.

57 Hargreaves, A. and M. Fullan (2012). Professional Capital: Transforming Teaching in Every School. New York: Teachers College

Press.

5 Hamilton, L. & Pepper, P. (2002). Making a Change: The Effects of the Leadership Role on School Climate. Learning

Environments Research, 5 (2), 155-166.

59 McNaughton, S., Lai, M. K., Hsiao, S. (2012). Testing the effectiveness of an intervention model based on data use: A replication
series across clusters of schools. School Effectiveness and School Improvement, 23, 203-228.
%0 Poortman, C. L., Schildkamp, K. (2016). Solving student achievement problems with a data use intervention for teachers.

Teaching and Teacher Education, 60, 425-433.

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?



limena politikas veidotaji atbilsto$i sev uzti-
cétajam funkcijam izglitibas kvalitates nodro-
SinaSanai un monitorésanai.®

DBLP pieeju izglitiba apraksta vairaki mo-
deli.®> 3 646> DZons Istons (John Easton) iz-
veidotaja DBLP modeli piedava datos balstitu
lémumu pienems3anu uzliikot ka pétniecisku
ciklu, kas ietver nepiecieSamibu: identificét
problemu, identificét risindjumu, uzraudzit
progresu un izvertét ietekmi. Barbara Minsa
(Barbara Means) un kolégi norada, ka izvei-
doto DBLP modeli efektivi iesp&jams ieviest
visos limenos tikai gadijuma, ja ir pieejama
spéciga lideriba, motivacija un labi izplanots
un sagatavots atbalsts (piem., profesionalas
pilnveides programmas, tehniskais atbalsts
u. ¢.). Braiens DZils (Brian Gill) un vina kole-
¢i, papildinot konceptualo izpratni par DBLP,
uzsver, ka datos balstitas ricibas ievieSana ie-
tver ne tikai efektivas datu infrastruktiiras
veidoSanu, datu pieejamibas atviegloSanu un
datu kulttiras ievieSanu, bet ari datu nozimi-
bas un to detalizacijas pakapes saskanoSanu
ar lémuma pienémeéja vajadzibam. Riski, ar
kuriem iespéjams saskarties, ja Sos nosaciju-
mus ignoré, ir lémumi ar pretéju efektu vai
“nosliksana datos” (drowning in data).

Zinamakais ir Elenas Mandinahas (Ellen
Mandinach) un kolégu®® ¢ izstradatais vai-
raklimenu datos balstitas lémumu pienem-
Sanas modelis (skat. 4. attela). Lai ari visi
DBLP modeli ietver lidzigas komponentes un
apraksta ciklisku datu izmantoSanu léEmumu
pienemsana, tomér E. Mandinahas un kolégu

izstradata modela prieksrocibas ir ta teorétis-
kais pamats, kur§ balstas uz praktisku péti-
jumu rezultatiem, ka identificétas nozimigas
kognitivas prasmes.

Tapat vairaklimenu DBLP modelis vei-
dots, parnesot uznémeéjdarbibas vidé atzitas
prakses uz izglitibas nozari. Tas piedava
parbauditu un vienotu stratégiju pasvaldibu
parstavjiem, skolu vaditajiem, skolotajiem un
citiem izglitibas ekspertiem, ka mérktiecigak
izmantot daudzveidigo un nepartraukti
pieaugoso datu klastu, tehnologiskas iespégjas
to apstradé un analizé$ana izglitibas nozare.
$1 un citu lokalu pétijumu vajadzibam autoru
kolektivs minéto modeli ir pielagojis Latvijas
izglitibas sistémas situacijai (skat. 4. attelu),
ieklaujot: a) galvenos lemumu pienémeéjus kat-
ra limeni, ari skolénus, b) nosprausto mérku
dimensiju katram limenim, c) datu izSkirtspe-
jas (data resolution) limena izmainas — pie-
augot lemuma pienemSanas limenim, datu
iz8kirtspéja un detalizacijas pakape samazi-
nas, d) lemumu pienemsanu, kura balstas ad-
ministrativos rikojumos péc lejupgjas pieejas
principiem (top-down approach).

Vairaklimenu DBLP modelis ietver ideju,
ka katram lemumu pienémeéjam neatkarigi no
vina lomas izglitibas sistéma ir problémas un
jautajumi, kuru risinasanai nepiecieSami dati
un informacija. Turklat modelis 1émumu pie-
nemsSanu defin€ ka hierarhisku procesu, kur le-
mumi augstaka limeni fokuséjas uz zemakiem
limeniem, pieméram, no pasvaldibas limena
uz skolas un klases, vai no skolas uz klasi.

61 Mandinach, E. B. (2012). A perfect time for data use: Using data-driven decision making to inform practice. Educational
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m Latvijas situacijai adaptéts vairaklimenu datos balstitas Iemumu pienemsanas modelis®®
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Svarigi, ka vairaklimenu DBLP modeli
efektivi iespé&jams lietot tikai tad, kad lému-
mu pienémeéjs ir precizi defingjis izméramu
merki,® tad iterativi, iegiistot arvien jaunus
datus un izvertéjot ieprieks€jos lémumus, ie-
sp€jams izstradat aizvien jégpilnakus risinaju-
mus. Izvirzitajam meérkim ir pakartotas visas
talakas darbibas, jo atbilstoSi tam iegtist un
apkopo nepiecieSamos datus; atbilstoSi mér-
kim analizé un interpreté datus; rikojas, lai
sasniegtu merki, un izverte, vai merkis ir sa-
sniegts. Sada uz mérki virzita datu izmanto-
$ana léemumu pienemS$ana layj izvairities no
situacijas, kad sistémas, pasvaldibas, skolas
un klases limeni lémumu pienémeéji “slikst

datos”, t.i., viniem ir pieejams liels apjoms
datu, bet nepietiekams atbilstosas informaci-
jas daudzums’®, kas lautu izstradat konkrétus
risinajumus.

Miisdienas vairaklimenu DBLP modela
izmantoSanai praksé izglitiba ir vairaki izai-
cindjumi, no kuriem nozimigakie ir lemumu
pienem3ana iesaistito puSu datu pratiba (data
literacy) un datu izmantoSanas kultiira (data
use culture) organizacija. Pétijumi liecina, ka
skolotaji, skolu vaditaji un citi nozimigi lemu-
mu pienémeéji izglitibas nozaré nav atbilstosi
sagatavoti jégpilni izmantot datus, lai uzlabo-
tu skolénu maciSanos klasé un uzlabotu vinu
sniegumu kopuma.”*- 727374
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Principi skolas vadibas ricibai
ietekmes uz skolénu sniegumu
palielinasanai

LU EZTF SIIC pétnieku grupa, balstoties
ieprieks aprakstitajas teorétiskajas nostadneés,
ir formul&jusi principus, kuri ir bitiski kvali-
tates vadibai skola efektivitates aspekta.

1. princips. Skolas vadibas ietekmes re-
zultatu raksturo skolénu snieguma izaugsme
un tas izmainas.

Skolénu snieguma izmainas rada ilgter-
mina vairaku macibu gadu laika (periodos)
3-6-9-12, vai skolénu klases (klasés ar mazu
skolénu skaitu ari individuala — katra skoléna)
sniegums skola ir progreséjoss, regres€joss,
mainigs, stabils pozitivs, vidéjs vai negativs.
Skolénu snieguma izmainu analize norada uz
aspektiem skola, kam japievér§ uzmaniba, un
nepiecieSamajam izmainam, kuras var dot
uzlabojumus.

Skolénu sniegums tiek analizéts gan aka-
démisko sasniegumu (piem., matematika vai
latvieSu valoda), gan macisanas, sprieSanas
u. ¢. 21. gs. prasmju apguve.

Skolénu izaugsmi ietekmé kontekstualie
faktori, no kuriem nozimigakais ir skolénu
sociali ekonomiska stavokla (SES) indekss.
SES indekss norada uz skolai nepiecieSama-
jiem papildu atbalsta resursiem, lai kompen-
sétu skolénu gimenu zema sociali ekonomiska
stavokla raditos kvalitativas izglitibas pieeja-
mibas riskus.

2. princips. Maci$anai ir tieSa ietekme
uz skoléna sniegumu, t. i., mainot maciSanas
praksi konkreéta klasg, ir iespéjams panakt
biitiskus skolénu snieguma uzlabojumus.
Ietekmi var panakt, pilnveidojot: 1) skolotaja
maciSanas pamatdarbibu efektivitati, 2) sko-
lenu macisanas (t. sk. pasvaditas) prasmju
macisanu un motivacijas veidoSanos drosa
macibu vidé un 3) macibu procesa produkti-
vitati (shéma macibu satura macisana). Sis ir
tris prioritaras skolas mérku grupas skolénu
snieguma uzlabo3anai skola.

Dati par skolotaju kopé&jo maciSanas pa-
matdarbibu (piem., klasvadiba, stundas struk-
tura) efektivitati skola dod informaciju par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem to efektivi-
tates paaugstinasanai, to skaita skola esoSo

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?

labas prakses potencialu un to, vai ir nepie-
cieSama vadibas tiilitéja iejaukSanas macibu
procesa nepietiekama snieguma gadijuma.

MaciSanas drosa vidé notiek, ja skoléni
drikst kladities, ir pietiekama autonomija,
iemaciti stradat, lai sasniegtu rezultatu, sa-
nemtu atgriezenisko saiti, doma par savu ma-
ciSanos — (t.i., pasvaditas maciSanas prasmes),
ka ari skolotajs diferencé macibu procesu, kas
ir ipaSi svarigi, stradajot ar skoléniem ar at-
S$kirigu sniegumu, respektéjot dazadibu klase.

Macibu satura apguve iedzilinoties (pro-
duktivitate) ir potencials, lai skoléniem vei-
dotos konceptuala izpratne un vini apgiitu
problémrisinasanas prasmes, kas ir nozimi-
gi, lai klasé biitu vairak skolénu ar augstu
sniegumu.

3. princips. Skolas vadibas lemumu
ietekme uz skolénu snieguma izmainam
veidojas, vadot, uzraugot (monitoréjot) un
organiz€jot maciSanos, ka ari vadot proce-
sus attistibai, kas ietekmé skolénu snieguma
izmainas pastarpinati. Skolas vadiba ir izvei-
dojusi un darbina sistétmu datu par skolénu
sniegumu izmantoSanu maciSanas un macisa-
nas uzlabosanai: 1) atbalstot skolenu maci-
bas, 2) organizé€jot macibu procesu katra
skoléna izaugsmei; 3) vadot un monitoréjot
macisanos.

Lai atbalstitu skolenu macibas, veido
macisanos veicino$u vidi skola. Aktivi un
visaptveroS$i izmanto skolas ricibas kodeksu
drosibas un kartibas nodrosinasanai (skoléni
jutas labi un drosi, lai macitos un demons-
trétu savam spéjam atbilstoSu sniegumu, t. 1.,
skolénu labbiitiba skola nav paSmerkis, bet
apzinati konstruéts macibu vides elements).
Merktiecigi veido sistému un procediiras, ka
nodro$inat pozitivas sociali emocionalas vides
veidoSanu un atbalstu dazadam skolénu gru-
pam. Izveidota funkcionéjosa sistéma skolénu
maciSanas vajadzibu apsteidzoSai identifice-
Sanai un risku mazinasanai. Notiek proakti-
va sadarbiba ar gimeni, lai sniegtu atbalstu
skoléna individualajai izaugsmei.

Organizé&jot skola macibu procesu katra
skoléna izaugsmei, klasu komplektaciju de-
monstré augstas gaidas visiem skoléniem (ap-
zinati neveido vajas un stipras klases), sko-
lotaju izvele klasei ir vérsta uz visu skolénu
snieguma uzlaboSanu. Skolas vadiba monitoré



macibu laika optimalu izmanto$anu standartu
SR apguvei, t. sk. koordingjot patstavigo dar-
bu apjomu, izvértgjot citu pasakumu organi-
zéSanas lietderigu macibu laika. Skolas vadiba
seko organizatorisko risinajumu efektivitatei,
nepiecieSamibas gadijuma veicot pamatotas
izmainas.

MaciSanas monitorings funkcioné, ja skola
ir izveidota vienota izpratne par labo praksi
macisSana, t. sk. veérteSana. Skolas vadibai ir
datos balstita izpratne par katra skolotaja ma-
ciSanas praksi (sniegumu) un klasé notieko3o.
Skola ir maciSanas vaditajs (lideris), kas spé&j
demonstrét labo maciSanas praksi.

Skolas vadiba organizé un vada regularu
visu skolotaju, kuri strada viena macibu joma,
klase, klasu grupa, péctecigos vecumposmos,
sadarbibu noteiktu meérku sasniegSanai skolée-
nu snieguma uzlaboSanai konkréta termina
saskana ar skolas merki. Skola notiek kopiga
skolas vadibas iniciéta starpdisciplinara ma-
cibu satura planosana; ir elektronisks risina-
jums kopigai planosanai.

4. princips. Skolas vadibas, kas strada
attistibai, ietekme paplasinas, realizé&jot
meérku sardzi un attistot personalu.

Realiz&jot meérku sardzi, merki ir virziti
skolenu snieguma uzlabosanai, tie ir skaidri
un konkréti, tie pamatojas datos un ir
kaskadeti visiem iesaistitajiem (otra limena
vaditajiem, skolotajiem, skoléniem). Ricibas
plans rada meérku sasniegSanas celu. Skolas
vadibas resursus novirza mérku sardzei un
nepiecieSamibas gadijuma piesaista papildu
resursus.

Skola vertibas tiek skaidri komunicétas
un ir ieraugamas darbiba (riciba) skolas vide.

Attistot personalu, skolas vadibai ir skaid-
ras un datos pamatotas katra skolotaja indi-
vidualas profesionalas macisanas vajadzibas.
Konkrétu meérku sasniegSanai tiek izvelétas
atbilstosas profesionalas pilnveides formas —
ar maksimalu ietekmi uz maciSanas praksi,
t. sk. skolas vidé balstitas macibas.

Skola ir pieejams meérktiecigs profesionals
atbalsts skolotajiem, darbojas profesionala
atbalsta personas (metodiki, maciSanas kon-
sultanti, mentori u. c.). Skolotaju motivacijas
sistéma veicina skolotaju sadarbibu un sav-
starpéjo uzticésanos.

Skola ir atziti meistaribas avoti; notiek
jégpilna savstarpéja daliSanas laba profesio-
nalaja maciSanas pieredze€, kas veido kolek-
tivas efektivitates pamatu.

5. princips. Lémumu pienemsana skola
ir iesaisto$a, ikviens ir tiesigs lemt par sa-
vas atbildibas jomu. Ir skaidras un savstarpéji
papildinosas (ne parklajosas) skolas vadibas
komandas funkcijas to iedzivinasanai, skaid-
ras atbildibu robeZas lémumu pienemsSana;
veiksmigi funkcioné nakamais vadibas lime-
nis (otra limena vaditaji). Lémumus nepienem
vienpersoniski.

Svariga ir savstarpéja uzticéSanas lemumu
pienem3ana un kompromisu atraSana.

6. princips. Skolas vadibas komanda ir
vienota izpratne par veértibam, sasniedza-
majiem meérkiem, to sasniegSanas veidiem;
vadibas komandas riciba pamatojas kopigas
vertibas un ir versta uz konkrétu merku sa-
sniegSanu. Virziba uz meérkiem tiek kaska-
deta, t.i., zemaka limena vaditaji uznemas
iniciativu, patstavigi pienemot lémumus, lai
virzitos uz noteiktajiem merkiem.

7. princips. Skolas vadiba meérktiecigi
virza skolas attistibu, pamatojoties dzila un
miisdieniga redzéjuma par maciSanu un ma-
ciSanos, balstoties uz datiem. Skolas vadiba
ir motivéta nepartraukti pilnveidot savu re-
dz&jumu un prasmes.

8. princips. Skolas vadiba proaktivi un
prasmigi izmanto kopienas’ resursus sa-
darbibai ar citiem partneriem Latvija un ar-
zemes atbilstosi skolas vertibam un merkiem.
Veido partnerattiecibas kopiena’®.

75> Termins “kopiena” ir lietots socialas kopienas nozimé, ar to saprotot visus iesaistitos cilvékus (skolénus, vecakus, personalu,

dibinataju).

76 Principi ir formuléti no skolas vadibas perspektivas; princips ietver ari atbilstoSu skolas dibinataja parstavju praksi. Kéde,
ka sadarbiba ar dibinataju ietekmeé skola notiekoso, ir talakas izpétes jautajums.
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IZGLITIBAS KVALITATES PARVALDIBA UN
TAS IZAICINAJUMI LATVIJA

Izglitibas kvalitates uzraudzibas
politika

Izglitibas kvalitates pilnveidei un attisti-
bai, ka ari lai sekotu lidzi izglitibas stratégis-
ko meérku izpildei, laika posma no 2021. lidz
2024. gadam Latvija ir izveidota un ieviesta
izglitibas kvalitates monitoringa sistéma. Tas
merkis ir novertet izglitibas kvalitati, iegtistot
objektivu informaciju un datus par izglitibas
iestades darbibas un izglitibas programmas
istenoSanas atbilstibu tiesibu aktiem un la-
bai praksei, noteikt snieguma kvalitates li-
meni, monitorét izglitibas kvalitati, atbalstit
inovacijas un nostiprinat labo izglitibas ie-
stazu darbibas praksi.”” Izglitibas kvalitates
vértéSanas pamatprincipi ir orientéSanas uz
sasniedzamajiem rezultatiem un efektivita-
te, lidzdaliba un lidzatbildiba, pieejamiba un
miisdienigums, regularitate un pécteciba, ob-
jektivitate un cilvékcentrétiba.”®

Péc 2021. gada grozijumiem Izglitibas li-
kuma sistémas limeni Izglitibas un zinatnes
ministrija (IZM) realizé izglitibas politiku,
pasvaldibam ir delegéta atbildiba par izgliti-
bas kvalitati un par izglitibas kvalitates kon-
troli un atbalsta pakalpojumiem pasvaldibam;
par izglitibas iestadém atbildigs ir Izglitibas

kvalitates valsts dienests (IKVD). Lai ieviestu
IAP paustas idejas, skolas ir janotiek attistibai,
t.i., ir jaievie$§ jauninajumi. IAP ir ietverta
ideja par izglitibas kvalitati ka nepartrauktu
pilnveidi (jaunindjumu ievieSanu), tac¢u atbil-
diba par kvalitati ir delegéta pasvaldibam.
Kur§ sisttma atbild vai uzrauga, vai un ka
notiek jauninajumu ievieSana skolu praksé
un vai IAP pausta izpratne par kvalitati ir
iedzivojusies skolu un to dibinataju ikdiena?

Izglitibas kvalitates vértésana, ko veic
IKVD, saskana ar Izglitibas likuma noteik-
to tiek izmantoti valsts izglitibas kvalitates
monitoringa sistémas jomas, Kkritériji un to
raditaji. Tie akcenté Cetras izglitibas kvalitates
monitoringa jomas (skat. 5. attélu): 1) atbil-
stiba mérkiem (izglitojamo un visas sabiedri-
bas vajadzibam atbilstosi izglitibas rezultati),
2) kvalitativas macibas (macibu process, pe-
dagogi), 3) ieklaujosa vide (fiziski un emocio-
nali drosa, pozitiva vide, motivacija), 4) laba
parvaldiba (procesu efektivitate).

IKVD publiskas uzstasanas pauZz poziciju,”
ka skolu akreditaciju novertéjumi ieklauj SMO
principus. Savukart IZM pasitita pétijuma®’
autori norada, ka $1 modela ievieSanai vis-
pirms ir nepiecieSama organizacijas kulti-
ras transformacija, t.i., domasanas maina.

77 IKVD (2022). Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai visparéja un profesionalaja izglitiba.

78 Turpat.

79 IKVD (2024). Izglitibas kvalitate: ko atklaj kvalitates vértesana un ugraudzibas procesa iegiitie dati un informacija. Publiska
prezentacija. Skat.: https://www.izm.gov.lv/lv/media/24987/download?attachment

80 G. Silina-Jasjukevica, I. Liiséna-Ezera, S. Surikova, I. Briska, O. Kauléns, G. Lama, B. Lavrinovi¢a, I. Linde, L. Hofmane,
D. Liduma, L. Mazkalnina, A. Lastovska (2023). P&tijuma “Modelis un instruments pieejas skola ka maciSanas organizacija

istenoSanas atbalstam izglitibas iestadés” gala zinojums.
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m Valsts izglitibas kvalitates monitoringa sistémas jomas un kritériji®’

ATBILSTIBA
MERKIEM

LABA
PARVALDIBA

Tas nozimé, ka izglitibas iestadém vispirms
ir nepiecieSami skaidri risinajumi un labas
prakses paraugi SMO ievieSana un tikai péc
tam ievieSanas rezultatu novertéjums. Tapat
atbilsto$i IKVD izstradatajam vadlinijam®?,
IKVD skolu akreditacijas izmanto 70 (!) radi-
tajus (indikatorus) So jomu meérisanai. Katrs
raditajs tiek apliikots piecos limenos. Kritéri-
ju — raditaju kopums ir parlieku apjomigs, lai
skolu vadiba spétu patstavigi prioritizét un
veikt nepiecieSamos uzlabojumus péc biitibas,
ka ari izteikti statisks un viendimensionals,
t.i., nav redzama saistiba, kas notiek tad, ja
kads no elementiem nestrada. Tas visbiezak
rezultéjas formalas darbibas (piem., doku-
mentacijas sakartoSana, formalas darbibas
datu iegiiSanai, kas netiek turpmak izman-
toti, uzsaktas iniciativas, kas netiek isteno-
tas un novestas lidz rezultatam), kuras tiesSu
ietekmi uz SMO pieejas ievieSanu izglitibas
iestadé nesniedz. Ka rada publiski pieeja-
mie akreditacijas zinojumu dati, visbiezak

KVALITATIVAS
MACIBAS

IEKLAUJOSA
VIDE

sastopamais skolu vértgjums ir vidé€ja lime-
ni (“labi”), un tikai daZos raditajos paradas
limenis “jauzlabo” vai “loti labi” (tikai 2 no
24 aplikotajiem zinojumiem situacija atSki-
ras). Tas vedina secinat, ka domin€josi liela
dala skolu funkcioné lidzigi un tam vajadzétu
biit ari lidzigiem rezultatiem. Tomér, anali-
zgjot 2022./2023. m. g. centralizéto eksame-
nu rezultatus®® #, identific€tas ievérojamas
atSkiribas starp skolam (identificétas piecas
skolu grupas - no loti augsta lidz loti zemam
skolénu sniegumam). Tas rada jautajumus —
vai tieSam skola, kura ir loti zems sniegums,
funkcioné vienlidz labi ar skolu ar loti augstu
skolénu sniegumu, vai varbiit tomér ir vaja-
dzigi cita veida vértéSanas instrumenti, lai $is
atSkiribas saskatitu.

Raugoties uz izglitibas kvalitates verte-
Sanas meérki, akreditacija iegiist informaciju
un datus par izglitibas iestades darbibas un
izglitibas programmas istenoSanas atbilstibu
tiesibu aktiem, snieguma kvalitates limeni, ka

81 JKVD (2022). Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai visparéja un profesionalaja izglitiba.

82 Turpat.

8 LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs (2023). Parskats par valsts parbaudes darbu analizi. Riga: LU SIIC, 35.
8 Namsone, D., Pestovs, P., Burgmanis, G., & Katkevica, L. (2024, May). What do national tests show about students’ perfor-
mance at the end of primary school in different municipalities? Society. Integration. Education. Proceedings of the International

Scientific Conference, 1, 476-486.
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ari tiek monitoréta izglitibas kvalitate (faktis-
ki notiek summativa vertéSana, ka tam bitu
jabiit).

Diskusiju raisa péc akreditacijas sniegtie
ieteikumi darbibas pilnveidei un to praktiska
izmantojamiba sistémisku attistibas risinaju-
mu veidoSanai. leteikumu nozimigums, vispa-
rindjums un detalizacijas pakape akreditacijas
zinojumos atSkiras. Pieméram, gan skola X,
gan Y konkréta darbibas joma novértéta ar
limeni “labi”. Skolai X viens no ieteikumiem
ir: “NepiecieSams palielinat individualizaci-
jas, diferenciacijas un personalizacijas, ka ari
izglitojamo centréta macibu un audzinasanas
procesa ipatsvaru, pakapeniski veidojot par-
eju uz pasvaditu macibu un audzinasanas
procesu augstaku izglitibas kvalitates mérku

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?

sasniegSanai.” Skolai Y: “Sadarbiba ar dibina-
taju pilnveidot izglitibas programmu sasnie-
dzamo rezultatu definéSanu atbilstosi SMART
principiem, nosakot sasniedzamo rezultatu
kvalitativos un kvantitativos indikatorus.”
Piemérs norada, ka nepiecieSama turpma-
ka un dzilaka izpéte, kadi faktori ietekmé
ieteikumu detalizacijas pakapes atSkiribas
(piem., akreditétaju prasmes, vértéSanas in-
strumenta precizitate u. c.).

Tapat rodas logisks jautajums, ko un ka
skola talak dara, sanémusi aprakstitos ietei-
kumus. Ka skola atbilstosi Izglitibas likuma
prasibam notiek darba uzlabosana, t.i., ka
skola strada attistibai? Ka ir iesp&jams izmerit
skolas darbu attistibai? Ka ieraudzit atSkiribas
starp skolam?



KO IEGUTIE DATI RADA PAR SKOLU
PARVALDIBAS ATSKIRIBAM?

Valsts izglitibas politikas dokumentos de-
fin€tais skolu attistibas virziens uz “skolu ka
maciSanas organizaciju” ietver gan darbibu
un lémumu pienems$anas veida mainu, gan
skolas kulttiras elementu izmainas, kas veido
$o darbibu un lémumu kontekstu. IzSkirosi
svarigas darbibu kategorijas, kuru prasmiga
realizéSana nosaka atSkiribas starp skolam, —
maciSanas monitorings, personala attistiSana
konteksta ar kolektivo efektivitati un meérku
sardze konteksta ar pieprasijumu sasniegt un
uzradit spéjam atbilstosu sniegumu.

1. teze

Skolénu snieguma izaugsme notiek,
skolai attistoties — realizéjot parmainas,
ievieSot jauninajumus macibu procesa. To
panak profesionala skolas vadiba, virzot
skolu uz attistibu (veidojot skolu par ma-
ciSanas organizaciju).

Tas atbilst Izglitibas likuma paustajam par
iespejami kvalitativu izglitibu katram bérnam
un izpratnei par izglitibas kvalitati ka nepar-
trauktu pilnveidi.®

Izpratne par izglitibas kvalitati®® ka ne-
partrauktu pilnveidi nozimé domasanas vei-
du - ko nepiecieSams uzlabot procesa, lai
iznakums biitu labaks. Proti, skolai meklgjot
atbildes uz jautajumiem, ka més zinam, ko
skoléni ir iemacijusies; ko darisim, ja maciSa-
nas un macisanas process nav bijis pietiekami
efektivs.?’

Pétijuma identificéta pretruna starp doku-
mentos pausto un skolu praksi.

Praksé izpratne par kvalitati atSkiras no
dokumentos formulétas (snieguma izaugsme
ikvienam skolénam, veicot uzlabojumus pro-
cesa, t. sk. kompenséjot SES), raugoties uz
kvalitati ka slieksni vai izcilibu (pieméram,
skolas, skolotaju darba vértejums pasvaldi-
ba péc individualu skolénu snieguma olim-
piadés) vai ka meéru, lai salidzinatos ar citiem
(reitingi).

Nepartrauktas reformas ir viens no visbie-
zak izglitibas sistémai adresétajiem parme-
tumiem publiskaja vidé. Tai pasa laika skolu
prakse rada, ka nereti reformas paliek doku-
mentu limeni, ta ari netikdamas lidz praktis-
kai ievieSanai. Pieméram, maciSanas prakse
klases limeni talu atpaliek no “Skola 2030”
pamatnostadném?® u. c.

Vienlaikus pétijuma identificéts, ka ir
jauninajumu praktiska ievieSana ir gau-
sa, apgriitinata — ne tikai skolas, bet visos
sistémas limenos.

IevieSanas zinatne (implementation science)
jauninajumu ievieSanu apliiko, gan analizé-
jot to ievieSanas cikla norisi, gan ievieSanas
kvalitates kritérijus, gan parmainas realiz&jo-
So cilvékresursu u. c. IevieSanas pétniecibas
neesamiba valsti un praktisku instrumentu
trukums tas veikSanai ir dala problémas.

Dala problémas ir saistita ar iesaistito
izpratni par jauninajumu ievieSanas proce-
sa biitibu. Nereti dominé vienkarSoti uzska-
ti (miti), ka ieviest kaut ko var, pastastot
par to; aizbraucot uz kursiem paklausities,
iegiit informaciju, uz citu skolu paskatities
u. tml., nesaredzot datos balstita procesa vei-
do3anas nepiecieSamibu skola atbilstosi labajai
praksei.®

8 Tzglitibas kvalitate — izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam nodrosina ieklaujosu izglitibu un iespé&ju
sasniegt augstvertigus rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem. (Izglitibas likuma

grozijumi 08.04.2021.)

86 Izglitibas kvalitate — [..] limenis, 1idz kuram izglitibas produkts atbilst mérkiem un uzdevumiem [..] (Scherman, Bosker &

Howie, 2017)

8 Bambrick-Santoyo, P. (2019). If You Want Them to Get It, Get Them to See It. Educational Leadership, 76 (6), 18-22.
88 Ka izglitibas sistéma var atbalstit skolotaju, lai skoléni varétu apgiit 21. gs. prasibam atbilsto$u izglitibu? (2023). Pétijums.

LU SIIC.

89 Greitans, K. (2023). Dati jauninajumu ievie$anai klases un skolas limeni. Namsone, D. (zin. red.). Datu zinatiba skolai, 157-168.
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Sistemas limeni attistibas veidoSana, kas
tiek organizéta no projekta uz projektu, ne-
notiek sistémiski. Projektos tiek raditi jauni
produkti, kas ir fragmentari. Netiek sekots
tam, kas ar Siem produktiem notiek skolas;
gandriz netiek atbalstiti projekti, kas atbals-
titu tiesi ievieSanas praksi un pétitu praktisko
ievieSanas norisi. (Nav sistemisku risinajumu
un follow up projektu.)

ZinaSanu uzkrasana notiek akumulativi.
Katram nakamajam projektam nemot citus
cilvekus, tiek atraZota vinu jau eso3a piere-
dze... un jaunas zinaSanas sisttma neienak.

2. teze

Dazadas skolas ar atSkirigu skolu par-
valdibu skolas vadibai ir atSkiriga ietekme
uz skolénu sniegumu. Identificétas atSkirigas
prakses skolu vadibas riciba izaugsmes par-
valdibai ietekmé skolas vadibas komandas,
ipasi direktoru, atSkirigas vértibas, moti-
vacija, redzéjums un prasmes.

Atskiribas un iesp€jamos prioritaros at-
tistibas risinajumus ir iesp€jams identificét,
izmantojot pétnieciba izméginatos un vali-
détos rikus, un aprakstit, izveidojot skolu
attistibas parvaldibas profilus. To izveide
un aprobésana ir talaku pétijumu uzdevums.

Pétijuma identificeti Cetri tipiski skolu
parvaldibas profili — uz attistibu tendé-
tas skolas; iesacgji attistiba, “formala un
saimnieciska attistiba” un stagnéjosa skola
(nav attistibas).

Identificetas atSkirigas prakses skolu
vadibas riciba izaugsmes parvaldibai ietek-
meé / nosaka skolas vadibas komandas, ipasi
direktoru atSkirigas veértibas, motivacija,
redzéjums un prasmes, ka ari tas, ka ir no-
tikusi un notiek vinu profesionala pilnveide.

Skolu vaditajiem nereti trikst redze-
juma, ka iegiit un digitali parvaldit datus
par maciSanu un macisanos, ka parvaldit
personala kompetences, ka skola kopigi planot
macibu saturu, ka meérktiecigi un jegpilni
vadit skolotaju sadarbibu, t.i., funkcijas, ku-
ras ipaSi aktualiz&jas lidz ar “Skolai 2030”
ievieSanu.

Dala skolas vadibas komandu, iesp&jams,
nekad nav macijusies, ka $is funkcijas veikt.
Gadiem skolas vaditaja loma ir bijusi saistita
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ar administrativam un saimnieciskam darbi-
bam, ne ar macibu procesu. Ir direktori, kas
atsakas verot stundas, sakot, ka neko no ta
nesaprot. NepiecieSamiba péc maciSanas vadi-
taja — lidera vairak tiek skatita menedZmenta
lideribas konteksta, nesaredzot tas praktisko
lomu tieSi maciSanas vadiSana un uzraudzisa-
na. Tas nozimé, ka, lai notiktu izmainas, ari
sabiedriba un skolas dibinataja specialistiem
nepiecieSama vienota izpratne ar skolu par
direktora lomu, lai reformu gaidas neatSkirtos
no realitates un pasu skolu vaditaju iespéjam.
Lai direktors spétu biit macisanas vaditajs, ja-
parskata vinam uzliktas saimnieciskas funkci-
jas un nereti parspiléta administrativa slodze.

Skolas, kur vadibai triikst laikam atbils-
toSa redzéjuma attistibai un vértibas balstas
tradicijas, attistiba praktiski nenotiek (vadibai
nav motivacijas neko mainit). Ja cilveékkapi-
tala attistiSana nav pamatvértiba vaditajam
un vadibas komandas cilvékiem, tas bitiski
ierobeZo skolas vadibas spéju pienemt racio-
nalus lémumus, lai risinatu problémas, kas
saistitas ar skolénu snieguma uzlaboSanos un
skolas attistibu.

Skolu vadibas komandas kiitri izmanto
prasmigas un meérktiecigas sadarbibas va-
disanas raditas iesp€jas, lai gan pétijumi
parliecino$i pierada, ka miisdienu konteksta
socialais kapitals v. s. individualais kapitals
ir skolas attistibas pamata.

Centieni veidot iesaistoSu skolas vadibas
lémumu pienemSanas praksi (angl. shared and
distributed leadership ir atzitas vadibas prak-
ses, kas var dot labaku skolénu sniegumu), pé-
tljuma gaita ir noveroti tikai atseviskas skolas.
Tas ir pretruna ar skolu vaditaju pasu pausto
par savu vadibas praksi PISA pétijumos.

Ir skolu vadiba, kas aprobezojas ar at-
tiecibu veidoSanu - lai visiem viss labi; lidz
sadarbibai uz konkrétu meérki netiekot. In-
dividuala kapitala attistiSana (piem., “mums
visi skolotdji ir profesionali”) ir apSaubami
realizéjama skolot3dju tritkkuma situacija, kuru
raksturo novérotas ieveérojamas atSkiribas
skolotaju macisanas prakse®®).

Sistemas ieksiené triikst zinasanu un ek-
spertizes par sadarbibas lomu skolas attistibas
parvaldiba, kas palidzétu skolu vaditajiem
veidot iesaistoSu kultiiru skola un parvarét
ar sadarbibas planoSanu un vadiSanu saisti-
tus izaicinajumus izglitibas iestadé vai starp
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tam. Dati liecina, ka vairakuma gadijumu
skolas notiek skolas vadibas atbalstita dazu
skolotaju sadarbiba, kas lielakoties balstas
pasu iniciativa panakt skolénu uzvedibas vai
macibu uzlabojumus. Ta ir neregulara un
virzita galvenokart konkrétu problémsituaci-
ju risinasanai isa laika posma. Ja sadarbiba
skola tiek organizéta skolotaju grupas, triikst
konkrétu merku, vadibas, ietekmes meri-
Sanas un konkrétu procediiru $is sadarbi-
bas nodro$inasanai.

3. teze

Uz attistibu tendéta skola tas vadiba
panak savu ietekmi, ne vien prasmigi va-
dot un uzraugot macisanos, bet ari mérk-
tiecigi veidojot profesionalas pilnveides
vajadzibas balstitu, nepartrauktu perso-
nala profesionalo pilnveidi un istenojot
mérku sardzi (skat. 6. attélu).

Sadas skolas skolas vadiba ir motivéta
nepartraukti pilnveidot savu profesionalo
redzéjumu un prasmes, lai ieviestu uzlaboju-
mus praksé. Visi iesaistitie — skoléni, skolo-
taji, vadiba — visu laiku macas, lai sasniegtu
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ieprieks$ izvirzitus individualos mérkus, kas
ciesi saistiti ar skolas mérkiem un balstas da-
tos, t.i., Sadas skolas jau darbojas lielako-
ties ka maciSanas organizacijas.*®

Pétijuma identificéts, ka Sajas skolas re-
surss tiek novirzits personala attistiSanai, to-
meér nereti skolas vadibas darbibam pietriikst
fokusa, konkrétas virzibas uz merki panakt
labaku skoléna sniegumu. Skolu meérki lielako-
ties nav saistiti ar skolenu, t.i., maciSanas un
maciSanas uzlabojumiem labaka skolénu snie-
guma panaksanai. Finan$u resursi ne vienmér
tiek novirziti izvirzito mérku sasniegSanai.
Sajas skolas nepiecieSamie attistibas risina-
jumi prioritari ir saistiti ar prasmigu mérku
sardzes istenoSanu.

Domasana uz meérki (ko gribam panakt)
vai vienkarsi “meSanas darit” ir izaicinajums
daudzam skolam. Uz 3o jautdjumu intervijas
tika sanemtas visdazadakas atbildes — moti-
véti skoléni, cienpilna attieksme; lai skoléns
ir lepns par savu skolu, motivéts, apmierinats;
pasvadits process; lai skoléni biitu laimigi...;
caur skolu kulturizeties; noturét limeni; mums
ir jabut vidusskolai; jaunie valsts parbaudes
darbi; briniSkigi sakartota dokumentacija
u. c. (LU SIIC, 2023)

90 Saleniece, I., Namsone, D. (2023). Datos balstiti lémumi parmainu efektivai vadibai pasvaldibas limeni. Namsone, D. (zin. red.).

Datu zinatiba skolai, 169-189.
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Skolu meérki nereti neizriet no datiem, tie
nav sasniedzami un bieZi ari izmérami, esoSo
merku uzraudziba nav datos balstita. Skolu
vadibas meérkus tradicionali neizvirza konkre-
tu uzlabojumu veikSanai, problému risinasa-
nai saistiba ar skolénu sniegumu.

Klases limeni ir skolotaji, kuriem ir griiti-
bas ar skoléniem komunicét sasniedzamo re-
zultatu. PaSiem skolotajiem ka darbiniekiem
nav izméramu merku, kas biitu jasasniedz
(skat., mérku un to kaskadéSanas triitkums),
lidz ar to nav $adas personigas pieredzes.

Tas veido izpratnes tritkumu par meérku
nozimi un kavé meérku veidoSanu un kaska-
déSanu skolénu limeni, kas ierobeZo nozimigu
21. gs. prasmju (piem., pasvadita maciSanas)
apguvi.

Tradicija, ka ir viena metodiska téma skola
vai pasSvaldiba (visi kaut ko ar to dara), neat-
bild uz jautajumu, ko més gribam panakt, Sadi
darot. Skolas un klases limeni bieZi dominé
domasana, kura prioritari izriet no skolotaja
skatupunkta (“man ir jaiznem viela”, “man ir
jasagatavo eksamenam” u. c.). Skolas vadibai
nereti nav mérku piederibas (angl. ownership);
nav skaidra mérku kaskadéSana iesaistitajiem,
jo nav skaidru attistibas virsmérku.

Skola no savas puses dara labako, ko
prot, bet skolai ir sarezgiti vienai virzities
uz konkrétu meérki, ja sistéma kopuma nav

skaidri meérki (ko més gribam panakt) lidztekus
akadémiskajam sniegumam eksamenos. Nereti
augsts sniegums tiek pretnostatits labbiitibai;
neizvertéjot, ka tieSi sabalansétiba macibu
merkos (labbiitiba, lai giitu augstu sniegumu)
varétu biit attistibas cels.

Par mérki tiek domats sauklos, bez izprat-
nes, ka darbibas parada ko citu neka nosauk-
tie lozungi (piem., “izglitibas iestade, kas dod
kvalitativu, kompetenceés balstitu izglitibu”;
“motivéets cilveks, kuram ir japrot patstavigi
macities, jabiit tendétam uz sasniegumiem”).

Kopuma sabiedriba “domajam lozungos,
sareZgita politiska valoda”. Sistémas virsot-
né ir formuléti mérki un labi dokumenti; tie
ir parak talu no cilvékiem skolas.

4. teze

Skolas, kuras ir iesacé€ji attistiba, seko
arejam aktualitatém un fokuséjas uz da-
zadu aktivitasu veidoSanu skoléniem un
skolotajiem, ta¢u pietriikst kopigas izprat-
nes par labu maciSanas praksi, macisanas
vaditaja (lidera), kas to spéj demonstrét un
profesiondla atbalsta personu, kas So praksi
spé€j ieviest un izplatit (skat. 7. attélu).

Skolas vadibas ietekme Seit ir mazaka,
neka varétu biit.

A1 GIGM Skolu parvaldiba un nepiecieSamie uzlabojumi — profils “iesacéji attistiba”
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Sajas skolas “seko aktualitatém” (piemé-
ram, efektiva stunda, diferenciacija...), skolas
vadiba aicina izmantot jauninajumus. Ir uz-
saktas atseviSkas kopigas profesionalas maci-
$anas norises (pieméram, skolotaju macisanas
grupas), tacu tas var nebiit saistitas ar skolas
meérkiem, nav profesionali virzitas uz konkre-
tu rezultatu. Raksturigi, ka $adas skolas sko-
léni un skolotaji tiek daudz iesaistiti dazados
pasakumos un projektos, kam nav ietekmes
uz skolénu snieguma izmainam, reizém ne-
efektivi izmantojot macibam paredzéto laiku.
Skolas kulttira triikst pieprasijuma akadémis-
kiem sasniegumiem.

Skolas vadibai ir motivacija parmainam,
bet redzéjums par jauninajumu biitibu var
biit virspuséjs. Triikst kopigas izpratnes par
labu praksi un maciSanas vaditaja (lidera),
kas spéj demonstrét labo praksi; triikst sko-
lotaju lideru — profesionala atbalsta personu
(lielas skolas — otra limena vaditaju), kas So
praksi spéj ieviest un izplatit.

Skolas vadibas ietekmes palielinasanos
kave tas, ka So skolu vadibas komanda nereti
atSkiras izpratne par veértibam, mérkiem, to
sasniegSanas celiem.

Attistibas risinajumi $ajas skolas prioritari
ir saistiti ar labas prakses ievieSanu un skolo-
taju lideru profesionalu izaugsmi.

Vienlaikus pétijuma identificéta sistéma
ilgstosi nerisinata probléma par profesionala
atbalsta personu nepietiekamibu, ko nevar
atrisinat viena pati skola vai tas dibinatajs.
Tikai dazas pasvaldibas strada konsultantu
dienesti vai metodiskie centri. Valsti ir saktas
macisanas konsultantu macibas, ta¢u maci-
Sanas konsultanti u. c. profesionala atbalsta
personas nav institucionalizéti ka profesija.

Skolas tikai formali funkcioné nakamais
vadibas limenis, tas nereti ir hierarhiski for-
mals (metodisko komisiju vaditaji) bez kon-
kréta uzdevuma, nozimiga atalgojuma un au-
toritates; nav profesionala atbalsta personala
skolotajiem.

Dala skolu nav pietiekams finanSu un
cilveku resurss attistibas un maciSanas va-
diSanas un personala attistiSanas funkeciju
veiksanai (pieméram, ir nepilna vietnieka
slodze, niecigas atbalsta personala slodzes
skola ar zemu SES u. c¢. kopuma visa skola).
Sistémas un pasvaldibas limeni nosakot vadi-
bas un atbalsta personala slodZu apjomu nevis

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?

péc veicamajam funkcijam, bet péc skolénu
skaita, tiek ierobezotas skolas attistibas ie-
spéjas. Tas ir radijis situaciju, ka neliela skola
attistiba ir iesp&jama tikai situacija, kur di-
rektoram un vietniekam ir gan entuziasms,
gan redz&jums, gan prasmes ne vien vadit ma-
ciSanos, ari ieklaujoSu, bet ari paSiem attistit
personalu un ir izveidojusies kolektiva efek-
tivitate, kas pétijuma ir novérota vien dazos
gadijumos. Sadas situacijas profesionalajam
atbalstam biitu jabiit pieejamam dibinataja
(pasvaldibas) limeni.

AtSkiribas starp skolam, kuras strada at-
tistibai, lielakoties ir saistitas ar skolas vadi-
bas daZzadi veiktam darbibam un to mérktieci-
gumu tieSi maciSanas vadiSana un personala
attistiSana, ka ari izaugsmes kultiiras klat-
esamibu skolas. Tapat $ajas skolas vadibu
izvelétas darbibas nosaka citads redzéjums,
prasmes un pieredze.

5. teze

Skolas, kuras notiek formala un saim-
nieciska attistiba, ar attistibu tiek saprasta
infrastruktiiras sakartoSana, fiziskas vides
labiekartosana. Skolas vadibas vértiba ir
tradicija (neko nemainit), skolas kultira
triitkst uztice$anas (skat. 8. attelu).

Skolas vadibas ietekme ir mazaka, neka ta
varétu biit, jo vadiba neveic funkcijas, kuras
realizéjot var panakt lielaku vadibas ietekmi
un attiecigu skolénu snieguma izaugsmi.

Skolas, kuras notiek formala un saim-
nieciska attistiba, ar attistibu tiek saprasta
infrastruktiiras sakartoSana, fiziskas vides
labiekartoSana.

Skolas vadibas veértiba ir tradicija (neko
nemainit). Izmainas tiek uztvertas ka drauds
akadémiskajam rezultatam, kur$ skola nereti
ir salidzinosi augsts. Tacu Sis rezultats nereti
ir salidzino$i augsts uz loti augsta snieguma
tipveida uzdevumos rékina un rada risku,
ka skoléni nav ieguvusi pietiekamu pieredzi
macisanas, sprieSanas u. c. 21. gs. prasmju
apguvé, ko CE neméra, un tas rada draudus
skolenu konkurétspéjai talak darba tirgi.

Skolas vadiba uztur pamatprocesus
(pieméram, ari sadarbiba ar vecakiem ir
formala, reaktiva). Attistibai strada forma-
li (“dreife”), t.i., dokumentos apraksta, bet
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praktiski neveic uz skolas attistibu virzitas
darbibas. Skolas fiziska vide ir atjaunota, bet
sterila.

Skolas vadibai nav mérku piederibas; pret
jauninajumiem ta izturas kritiski, bet neliedz
skolotajiem eksperimentét. Lémumi tiek pie-
nemti autoritari, tikai reizém tie balstas da-
tos. Nereti So skolu kulttira triikst uzticésanas,
netiek veidota kolektiva efektivitate.

Skolas vadibas ietekmes iesp€jas nav iz-
mantotas, t.i., mainot skolas vadibas praksi,
ir iesp€jams panakt skolénu snieguma uzlabo-
jumus. Skolénu sniegums vairak ir atkarigs no
individualu skolotaju profesionalitates klase.

Attistibas risinajumi prioritari ir saistiti
ar skolas vadibas redz&juma paplasinasanu
un motivaciju parmainam un personala attis-
tiSanu. Lai attistiba notiktu, skola ir jaievie$
macisanas vadiSanas un monitoringa funkcija,
personala kompetenc¢u parvaldiba.

Skérsli, kas neveicina skolu vaditaju
motivaciju ieviest jauninajumus, skolas ir
neskaidra izpratne par laikam un misdie-
nigas izglitibas prasibam atbilstoSu skolas
darba rezultatu (pasvaldibas pieprasijums
izglitibai ir tikai centralizé€to eksamenu re-
zultati; dod balvas, bet neredz riskus... ) un
laikam un situacijai (kontekstam) neatbils-
tosa skolas darba rezultata un savu darbi-
bu ietekmes meériSana (vértésana).

Dominé izpratne un uzskati, ka skolas
darba rezultatu méra péc skolénu sniegu-
ma olimpiadés vai konkursos un centralizéto
eksamenu vidéja rezultata un ka skolotaju
maciSanas prakse nav jaméra (“Mums visi
skolotdji ir profesionali”).

Nereti Sajas skolas tiek macits eksame-
nam. Ari skolotaji atzist, ka vinu darbu veér-
té péc skolénu rezultata. Visbiezak skolotaji
un skolu vaditaji izmanto skolénu sniegumu
CE, lai vertetu paveikto, neapzinati virzot ne-
gativas motivacijas veidosSanos, kas pazemina
skolotaju pasapzinu, jo daudzas skolas un sko-
lotajos ir parmeériga atbildiba pret kopienu par
formalo rezultatu — pret vecakiem, dzivesvie-
tu. Eksamenu rezultatos balstita motivacijas
sistéma skola veido “nesekmiga skolotaja” t€lu
sabiedriba un balstas uz bailém no nespéjas
sasniegt merki. Lidz ar to maciSana eksamenu
priekSmetos tiek virzita ka gatavoSanas ek-
samenam (maca eksamenam), lai nepielautu
nespéju sasniegt merki.

Macot eksamenam, $ajas skolas ir augsts
risks, ka skoléni neapgiist standartu prasibas,
t. sk. tas prasmes, kuras ir vajadzigas dzivei
digitalas transformacijas laikmeta (sprieSanas,
sadarbibas, digitalas u. c.), jo augsts vidéjais
sniegums valsts limena parbaudes darbos vei-
dojas no loti augsta snieguma tipveida uzde-
vumos vai daZu skolénu loti augsta un citu

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?
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zema snieguma. Tas rada riskus skolénu ne-
konkurétspéjai, neatbilst §i laika vajadzibam.
CE nav iesp&jams izmérit visu standartu, CE
nav veidoti ta, lai biitu iespéjams analizét
saikni starp maciSanu un iegiito rezultatu,
nav korekti CE rezultatus sava starpa salidzi-
nat pa gadiem.

Pasvaldibas, kuras ir ievérojamas skolénu
vidgja snieguma atSkiribas (skat. 9. attélu) un
kuru pamata ir vesturiski izveidojusies sko-
lenu segregacija péc sociali ekonomiska sta-
vokla, skolas ar vaju sniegumu skolu vadiba
bez papildu atbalsta no arpuses objektivi var
nespét panakt skolénu snieguma uzlaboSanos
vai giit augstus sasniegumus olimpiades.

Tas ir radijis situaciju, ka skolas vadibai
nav motivacijas kaut ko mainit, ja visas sko-
las tiek salidzinatas péc CE vai olimpiaZzu
rezultatiem. Lidz ar to skolas, kas ir reitinga
saraksta augSgala, dara visu, lai neko nemai-
nitu, jo rezultats ir augsts. Turpretim tas, kas
reitinga apakseja gala, saprot, ka uz viniem
balvas neattiecas un nav verts neko darit. Tas
identificé vertibu krizi (skat. talak) un datu
pratibas problému izglitibas sistéma kopuma,
lai gan centralizéto eksamenu rezultati ir

Riga

Daugavpils

vienigie pieejamie dati, kuri ir izmantojami,
lai salidzinatu skolénu sniegumu pasvaldibas
un skolas, tomér, neanaliz&jot skolénu sniegu-
mu konteksta ar SES un ilgaka laika perioda,
dro$us un ticamus secinajumus no Siem datiem
nevar iegiit. Pieejamie dati neaptver visus ma-
cibu priekSmetus un visas izglitibas pakapes.

Izglitibas kopiena atSkiras izpratne par
vértéSanas un datu nozimi. Dati skolas un
pasvaldibas tiek uzkrati (pieméram, pasval-
diba pastita aptauju visam skolam “Edurio”
utt.), bet talak maz izmantoti attistibas risi-
najumiem. Dati par skolénu sniegumu tiek
izmantoti, lai pieSkirtu balvas un lepotos,
bet dati nepietiekami tiek izmantoti uzla-
bojumiem. DaZas institiicijas no Siem datiem
veido reitingus, kas dala sabiedribas ir pres-
tizi. Sadu uzskatu kultivé ari dala pasvaldi-
bu, salidzinot skolas sava starpa péc vidéja
snieguma centralizétajos eksamenos un mak-
sajot skolotajiem prémijas. Vienlaikus izgliti-
bas sistéma pielauj, ka skolas, kuras gadiem
vid€jais sniegums centralizétajos eksamenos
ir salidzino$i zems, izmainas neveic.

Skolu vadibas komandam nereti nav sko-
las vertibu piederibas, t.1i., vértibas ir formali

! Namsone, D., Pestovs, P., Burgmanis, G., & Katkevica, L. (2024, May). What do national tests show about students’ performance
at the end of primary school in different municipalities?. Society. Integration. Education. Proceedings of the International

Scientific Conference, 1, 476-486.
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fiksétas dokumentos, bet nav novérojamas
praksé (nav ieviestas). Triikst redz&juma, ka
vértibas ir pamata miisu darbibam un tas ir
ieraugamas darbiba. Pieméram, skolu vadiba
apgalvo: “Mums katrs skoléns ir vértiba”, bet
stundas uz skoléniem kliedz, vai “Misu sko-
las vertiba ir atbildiba”, bet skola tiek atlauts
daudzkart parrakstit parbaudes darbus. Ne-
reti atSkiras pat vadibas komandas vertibas.
Vertibu krize ieziméjas ari skolas, kur “tiek
uzlaboti dati” diagnosticéjoSos darbos, lai ra-
ditu labaku iespaidu.

Faktiski, ir izveidojusies vértibu krize
par maciSanos un skolas darba rezultatu.
Skolu un skolotaju vértéSana péc centralizéto
eksamenu rezultatiem un olimpiadém skolas
pasvaldibas atsedz ka vértibu dazu skolénu
individualu sniegumu ka visas skolas re-
zultatu, kas var biit un var nebit saistits ar
procesiem skola (privatskolotaju ietekme, pa-
pildu nodarbibas augstskolas u. c.). Tas ir pret-
runa pamatnostadném izglitibas dokumentos
par kvalitativu izglitibu katram bérnam
(vertiba ir katra skoléna izaugsme atbilstosi
spéjam), t.i., pievienota vértiba katram bér-
nam vai kopéjais rezultats klast labaks, jo
paaugstinas katra sniegums (piem., Igaunijas
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rezultati PISA). Tas ir pretruna izpratnei par
izglitibas kvalitati ka nepartrauktu pilnveidi.
Izglitibas kopiena un sabiedriba kopuma nav
bijis pietiekamas diskusijas gan par to, kas
izglitiba ir vertibas, gan par izglitibas doku-
mentos pausto un realo vertibu atSkiribam un
risindjumiem, ka ari iesp&jam vertibas tuvinat
vai mainit.

Valoda, kada tiek runats par izglitibu sko-
l1a, nav vertiba. Nereti dokumentos, sarunas
tiek izmantoti samudZinati, formali teikumi,
frazes, kas biezi liecina par patiesas izpratnes
triikumu. Skolas vadiba sevi nereti sauc par
administraciju®>.

6. teze

Stagnéjosa skola skolas vadibas darba
un skolas kultiira dominé ar&jo prasibu un
normativo aktu izpilde; lielakaja dala par-
mainu skolas vadiba saskata baZas, riskus
(skat. 10. attélu).

Pétijuma identificétas ari stagnéjosas
skolas jeb skolas, kuras attistiba nenotiek,
t.i., skolas vadiba neveic tas funkcijas, ku-
ras ir nepiecieSamas, lai panaktu iesp&jami

92 Administrét — parvaldit, vadit, rikot; vadit formali un birokratiski, ar pavélém un komandéSanu, neiedzilinoties lietas biitiba.
Spektors, A. et al. Tézaurs.lv. http://hdl.handle.net/20.500.12574/132
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labaku izglitibu katra bérna interesés, ka no-
saka Izglitibas likums.

Skolas vadibas darba dominé aréjo prasi-
bu un normativo aktu izpilde; lielakaja dala
parmainu skolas vadiba saskata baZas, riskus.
Lémumu pienemSana notiek, vadoties no are-
jo speku ietekmes, pieméram, IKVD, Izglitibas
parvalde u. c. liek darit. Skolas kultiira pastav
savstarpéja neuzticéSanas, ir “negativa” ko-
lektiva efektivitate. Personala maciSanas (pa-
rasti par nodoklu maksataju naudu) notiek,
sekojot VIIS sistémai (“siitot uz kursiem”), lai
biitu noklausiti kursi, kuri var nebit saistiti
ar skolas mérkiem (pieméram, Tejas dzersana
Japana).

Identificéets, ka skolu vadibai triikst redze-
juma par laikam atbilstoSu macibu procesu,
ta nepietiekami prasmigi organizé maci-
Sanos un atbalstu skoléniem, un attistibas
parvaldiba ir formala. Sadas skolas skolénu
sniegums vairak atkarigs no individualu sko-
lotaju profesionalitates klase, Sajas skolas sko-
las vadibas ietekme uz skolénu sniegumu ir
ierobeZota. Attistibas risinajumi vispirms ir
saistiti ar izmainam skolas direktora motiva-
cija un redzéjuma.

$i profila skolu vaditajiem ipas$i raks-
turiga ir aréjas motivacijas un kontroles
domasanas dominance lémumu pienemsa-
na, t.sk. neuzticéSanas iesaistitajiem. Tacu
izglitibas sistéma visos tas limenos nereti ie-
saistitajiem ir raksturiga domasana kontroles
rezima (kontroléjam cilvekus), kas joprojam
salidzinosi biezi tiek veicinata jau kop$ sa-
kumskolas (ari pirmsskolas). Vértéjot skolas
attistibas parvaldibu, janem vera, ka kontro-
le un atbalsts attistibai ir dazadi domasanas
modeli, tas ir dazadas parvaldibas funkcijas.

Ir pasvaldibas, kas kontrolé skolu direk-
torus, liekot rakstit paskaidrojumus u. tml.,
ta vieta, lai vaditu procesus un veidotu cien-
pilnas partnerattiecibas starp iesaistitajiem
kopigu mérku sasniegSanai. Ne vienmér pas-
valdibas apzinas savu motivéjoSo nozimi sko-
lu attistiba. Dazas pasvaldibas skolu vaditaju
atalgojums ir atkarigs no skolénu rezultatiem
CE, ta vel vairak pastiprinot poziciju neko
nemainit (jo nevar zinat, kads biis rezultats,
kad saks mainit).

Skolas vadiba nereti autoritari pienem lé-
mumus, ari kontrolé konkréto skolotaju, nevis

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?

attista un uzrauga procesus skolas darba, kuri
varétu dot labaku skolénu sniegumu. Skolas
vadiba nereti nesaskata savu darbibu ietekmi
uz procesiem skola (piem., nepienemot kadu le-
mumu, ari paradas ietekme). Ir neskaidra skolu
vaditaju motivacija veikt uzlabojumus skolas.

Dala skolotaju iesaistas profesionalaja
pilnveidé, lai sanemtu apliecibu, nevis lai sevi
profesionali pilnveidotu. Ka aréjs motivétajs
skolotaju motivacijai (prémésanai) pasvaldi-
bu limeni joprojam kalpo individualu skolénu
sniegums olimpiadés un konkursos, kas nere-
ti ir pretruna ar saukliem par katra skoléna
izaugsmi. Skolas nav izaugsmeé balstitas sko-
lotaju motivacijas sistémas, skolotajam nav
profesionala karjeras cela.

Dominé€josi skolénu motivacija jau sakum-
skola (ari pirmsskola) tiek veidota kontroles
rezima (piem., “kadam arpus tevis ir vaja-
dzigs, lai tu macitos, un es kontrolésu, ka tu
to dari”; “ja nedarisi, “kads” biis dusmigs, t.1i.,
jadara, lai “kads” nedusmotos, vai lai iegiitu
vertégjumu”), lai gan ir neskaitami pétijumi,
kas pierada nepiecieSamibu stradat iek$g€jas
motivacijas attistiSanai (piem., ir lieliski zi-
nat, piileties, lai sasniegtu u. c.), ka ir svarigi,
lai katrs skoléns klasé piedzivotu augstas sko-
lotaja gaidas savam sniegumam. Stundu véro-
jumi rada, ka skolotajs dod isus uzdevumus
un kontrolé katra uzdevuma pareizu izpildi
klases limeni. Vienlaikus skola tiek runats
par to, ka skoléni “nav motivéti macities” vai
“negrib uznemties atbildibu”, kaut faktiski i
atbildiba skoléniem netiek dota un apstakli,
lai uzturétu skoléenu maciSanas motivaciju,
netiek nodroSinati.

Sistéma kontrolgjosa struktiira IKVD vei-
do skolu vaditaju profesionalo pilnveidi. Dala
skolu vaditaju “dzivo” no vienas akreditacijas
(kontroles) lidz nakamajai.

Tas ir radijis situaciju, ka izglitibas siste-
ma trikst uzticéSanas starp iesaistitajam
pusém (skola ir slégta sistéma), ari vecaki
neuzticas skolai un sistémai, skolotaji neuz-
ticas valdibai un vecakiem. BieZi vien sko-
lotaji neuzticas ari cits citam; “ari iesaistei
IZM formalo partneru darba grupas nereti
nav uzticibas mandata”.

Savstarpgjas uzticéSanas (t. sk. skoléniem
un vecakiem) kultiiras un kopigas attisti-
bas vizijas veidoSana, kopiga macibu satura



planoSana, maciSanas citam no cita, daliSa-
nas, atbalsta veidoSana skoléniem ir pamats
labakam sniegumam.

Lai skolas sadarbotos, nepiecieSama inte-
rese to darit. Pasvaldiba starp skolam nereti
valda konkurence par skoléniem un skolotaju
resursiem, kas neveicina sadarbibu. Konku-
rences apstaklos skolas nebiis gatavas sadar-
boties, dalities. NepiecieSama pasvaldibas
lemumu ietekmes analize. Tas nenotiks, ari
pasvaldibas izglitibas parvaldei realizéjot au-
toritaru, ne iesaistoSu skolu parvaldibu, kas
neciena skolu autonomiju.

7. teze

Lai mainitu skolas vadibas at3kirigo
praksi skolénu snieguma uzlaboS$anai, ne-
piecieSams parvaréet Skerslus sistéma, t.i.,
mainit nosacijumus sistémas darbiba. AtSki-
ribam skolu attistibas parvaldiba ir vienlai-
kus sistémiski un individa limena céloni,
kuriem ir nepiecieSami atskirigi risinajumi.
Unificeti risinajumi darba ar skolu vaditajiem
un vadibas komandam sevi ir izsmeélusi.

Atskiribas skolu parvaldiba lidzigi ka at-
Skiribas skolotaju maciSanas praksée®, ir celo-
ni ieveérojamam atSkiribam skolénu snieguma
starp skolam.

Analizéjot centralizéto eksamenu rezulta-
tus matematika 2023. gada, tika konstatétas
nozimigas atSkiribas skolénu snieguma
starp skolam ari viena pasvaldiba (skat.
ieprieks). Pieméram, 240 skolas vidéji skoléni
spéja iegiit treSdalu vai mazak punktu (zema-
kais — vidéji 8 %), bet 44 skolas vairak neka

divas treSdalas (lidz pat 95 %) punktu vidéji.
Neviena Latvijas skola nespéj iegtit sesto lime-
ni PISA, tikai viena ir ieguvusi piekto limeni,
bet ir skolas, kur vidéjais sniegums ir pirmaja
limeni. Sadas atSkiribas nav tikai katras kon-
krétas skolas, bet visas sistémas probléma,
un uzlabojumi skolas ar zemu sniegumu biis
iesp€jami, tikai iesaistoties gan pasvaldibai,
gan sistémai kopuma.

Tas, ka sistema pielauj tik atSkirigu sko-
lu parvaldibu attistibai, rada uz parak lielu
amplitiidu un uz to, ka nestrada tas, ka at-
tistiba un atbalsts ir sapludinati ar kontroli
viena institticija. IKVD skolu akreditacija®
domineé skolu vértéjumi “labi”, t.i., tiek iden-
tificétas niecigas atSkiribas starp skolam —
tas ir atseviSkos raditajos (no 70). Pieméram,
akreditacija vertéjumu “labi” sanéma pétiju-
ma iesaistitas skola A un B. Pétijuma tika
konstatéts, ka skola A “tur kursu uz attisti-
bu”, bet skola B stagné, taja nav attistibas.
Iespéjams, normativo aktu izpildé $is skolas
tieSam funkcioné lidzigi, tacu akreditacija
iegtita informacija nav pietiekama attistibas
risindjumu veidoSanai skola.

Ta atklajas pretruna un pastiprinas ne-
izpratne, kas sistémas uzskata ir skolas dar-
ba rezultats. Tapat norada uz to, ka sistéma
triikst riku, lai identificétu atSkiribas darbibas
starp skolam, kas noved pie tik atSkiriga
rezultata. Sada skolu vérté$anas sistéma
uzdod jautajumus par izmantoto vértéSanas
riku izSkirtspéju un vertigumu talakiem
praktiskiem attistibas risinajumiem. Situacija,
kad valsti ir tik lielas atSkiribas skolu parval-
diba, sada skolu vertésanas sistéma neveicina
skolu attistibu.

% Namsone, D., Cakane, I. (2023). K iegiit pieradijumus par maciSanu un maciSanos stunda — cela uz macisanos iedzilinoties.

Namsone, D. (zin. red.). Datu ginatiba skolai, 102-124.

4 Izmantota publiski pieejamu akreditacijas zinojumu analize.
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SKOLAS VADIBAS UN PARVALDIBAS

SKERSLI LATVIJA

Skolu vadibas ricibu, kas veicina skolu iz-
augsmi, ir sarezgiti izprast arpus konteksta,
kura skolas darbojas. Lai raksturotu skolu va-
dibas kontekstu Latvija, pétijuma izmantots
F. HelindZera (2018) izstradatais ietvars®s,
apliikojot dimensijas, kuras ietekmé skolas
vadibas darba vidi. Apraksts péc Siem prin-
cipiem ari veidots.

Latvija lidzigi ka citas postsocialistiskas
valstis, dévetas par “parejas valstim”?¢, kop$
Padomju Savienibas sabrukuma ir sakusi par-
eju uz demokratisku un kapitalistisku sabied-
ribu. Demokratizacijas process, kas sacies péc
Latvijas neatkaribas atjaunosanas, ir bijis 1éns,
galvenokart valsts iedzivotaju ierobeZotas
vesturiskas demokratijas pieredzes de]. Tur-
klat padomju periods atstajis dzilu nospiedu-
mu to cilveku attieksmé, uzskatos un vértibu
sistéma, kuri uzauga totalitara rezima.”” Insti-
tucionalaja vidé un organizacijas to raksturo
hierarhiskas parvaldibas un lejupg&ju lemumu
pienemSanas veids, kur paklautajiem ir mini-
mala loma un ierobeZotas iesp&jas uznemties
iniciativu.

Lai gan Sada meéroga parmainas nevar
notikt viena diena, situacija pakapeniski ir
mainijusies, jaunakas paaudzes iedzivotajiem
Latvija klistot liberalakiem un izradot liela-
ku uzticeSanos demokratiskam veértibam sa-
lidzinajuma ar vecakajam paaudzém. Tomeér
zems uzticibas limenis valsts institicijam®®

un starp sabiedribas locekliem joprojam ir
noturiga problema.®

Latvija izglitiba vesturiski ir bijis politisks
un ideologisks sabiedriskais pakalpojums.
Miisdienas valsts izglitibas mérkus un izgliti-
bas standartus nosaka Ministru kabinets, ko
konsekventi vada valdo$as koalicijas delegéti
ministri. No vienas puses, izglitibas politika
uzsver nacionalas identitates stiprinasanu'®?;
no otras puses, ta vienlaikus veicina demo-
kratiju, liberalismu un pluralismu.

Lai arl macisanas no citu valstu pieredzes
ir kluvusi par vienu no izglitibas transforma-
cijas pamatprincipiem, izglitibas reformas Lat-
vija parasti netiek balstitas uz zinatniskiem
pieradijumiem. Tas biezi vien virza politiski
merki, jo izglitibas ministri ir cieSi saistiti ar
partijam, kuras vinus izvirzijuSas.'® Tade-
jadi politiskas parmainas un nestabilitate —
pieméram, valdibas koaliciju mainas, bieZas
ministru nomainas un politiki, kas pirms ve-
léesanam tiecas péc atriem rezultatiem,'% 103 —
butiski ietekmé ilgtermina izglitibas mérku
konsekvenci un noturibu, radot nestabilitati
izglitibas nozare.

Péc neatkaribas atgiiSanas Latvijas izgliti-
bas sistémas parvaldiba ir balstita Izglitibas
likuma, kas ir ka ietvars izglitibas veidu un
limenu, visparé€jo principu, skolu organizaci-
jas un vadibas, ka ari prasibu izglitibas iesta-
Zu darbiniekiem un vaditajiem noteikSanai.

% Hallinger, P. (2018). Bringing context out of the shadows of leadership. Educational Management Administration & Leadership,

46 (1), 5-24.

% Kovacevié, J., Mujkié¢, A., & Kapo, A. (2023). Examining school leadership in a transitional context: A mixed-methods study
of leadership practices and school cultures as mechanisms of educational change. Educational Management Administration &

Leadership, 51 (1), 219-244.

7 Bjorklund, F., & Liubiniené, V. (2004). Transformation of values in the process of democratisation. F. Bjorklund, V. Liubiniené.
Value Change Related to the Process of Democratisation in Lithuania, Latvia and Estonia. Research Reports, 1.
% OECD (2024). An institutional capacity assessment of Latvia’s education system: How to enhance its capacity for monitoring

and improvement support.

9 Aslund, A., & Dombrovskis, V. (2011). How Latvia came through the financial crisis, 17. Peterson Institute.

100 Khavenson, T., & Carnoy, M. (2016). The unintended and intended academic consequences of educational reforms: the cases
of Post-Soviet Estonia, Latvia and Russia. Oxford Review of Education, 42 (2), 178-199.

101 Bluma, D., & Daiktere, I. (2016). Latvia: School principals and leadership research in Latvia. A Decade of Research on School

Principals: Cases from 24 Countries, 137-160.

192 Webster, C., Silova, I., Moyer, A., & McAllister, S. (2011). Leading in the age of post-socialist education transformations:
Examining sustainability of teacher education reform in Latvia. Journal of Educational Change, 12, 347-370.
103 Koke, T., & Saleniece, I. (2015). Education policy in the Republic of Latvia: lessons from experience. Paedagogica Historica,

51 (1-2), 45-63.
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Lidzigi ka citas regiona valstis'®* (ari Igaunija
un Lietuva), Latvija pakapeniski ir ieviests
neoliberals izglitibas modelis, kura pamata
ir konkurence un decentralizacija. Lai gan
Izglitibas likums skaidri nosaka pasvaldibu
un skolu pienakumus un atbildibu izglitibas
kvalitates nodrosinasana un virza lémumu
pienemsanu tuvak macibu procesam, daudzas
vietgjas izglitibas parvaldes un skolu direk-
tori, kuri veidojusies birokratiskas izglitibas
sisttmas ietekmé, nav pietiekami sagatavoti,
lai pilnvertigi izmantotu politikas veidotaju
pieskirto autonomiju. Galvenais izaicinajums
gan pasvaldibam, gan skolu vaditajiem ir
nepietiekama izpratne par efektivu skolu iz-
augsmi. Pasvaldibas un viet€&jas izglitibas par-
valdes, kuram jauzrauga un japieSkir resursi
skolam sava teritorija, bieZi vien prieksroku
dod kontrolei un administrativam funkcijam,
nevis attistibas un atbalsta lomam. Taja pasa
laika skolu direktori lielakoties koncentréjas
uz pasvaldibu noteikto prasibu izpildi un at-
bildibu pret valsts institiicijam, pieméram,
Valsts izglitibas attistibas agentiiru (VIAA)
un Izglitibas kvalitates valsts dienestu, nevis
macibu satura attistibu un pedagogiskajiem
jautdjumiem.!%s

Hierarhiska “kontroles un atskaitiSanas
modela” dominance'®®, kuru vél vairak rak-
sturo “zemas uzticéSanas un augstas kontro-
les” kultiira, kas raksturiga postsocialistiska-
jam valstim'?’, pastiprina Skerslus, kuri kave
izglitibas attistibu Latvija. Sada kultiira slapé
skolu vaditaju iniciativu, lidzatbildibu un speé-
ju virzit butiskas parmainas. Pédéjo divdes-
mit gadu laika politikas veidotaji ir uzsakusi
vairakas parsvara ar€ji finansétas reformas,
kuru meérkis ir attalinat Latvijas izglitibas sis-
tému no padomju mantojuma un virzit to uz
Rietumu izglitibas veértibu ievieSanu. Galve-
nie reformu virzieni ir bilingvalas izglitibas

ievieSana mazakumtautibu skolas, skolenam

centrétas maciSanas veicinaSana un macibu

satura modernizacija, lai vispar&ja izglitiba
uzsveértu prasmju un kompetencu attistibu.

Lai Sis reformas sekmigi ieviestu, nepiecie-

Sams, lai skolu vaditaji mainitu savu vadibas

pieeju, veidojot sadarbiba balstitu macisanas

kultiiru un sistematiski uzlabojot skolénu
macibu sasniegumus. Tomér pétijumi lieci-
na, ka skolu direktoru vidii joprojam pastav
pretestiba, jo daudzi nejiitas aktivi iesaistiti
notiekoSajos reformu procesos.!%®

Pétijuma papildus aprakstitajiem kon-
statéti vel vairaki individuali un sistémiski
céloni / nosacijumi, kurus neparvarot katram
iesaistitajam individam vai individualai sko-
lai biis griiti uzlabot sniegumu un klit par
maci$anas organizaciju izglitibas stratégisko
merku izpratné valsti.

Sie skersli ir:

+ Skaidru un konkrétu meérku triikkums
sistémas, pasvaldibas, skolas, klases
limeni.

+ Laikam un situacijai (kontekstam) ne-
atbilstosa skolas darba rezultata meri-
Sana (veértesana).

« Kavéta jaunu zinasanu ienak$ana un
apgriitinata (kaveéeta?) jauninajumu
ievieSana visos sistémas limenos.

+ Ieveérojamas atSkiribas skolu vadibas
komandas dalibnieku vértibas, moti-
vacija, redzéjuma un prasmeés skolu
attistibai nozimigos jautajumos (skolu
vadibas loma, sadarbibas loma u. c.).

« Profesionala atbalsta personu neesami-
ba sistema (nav profesiju).

-+ Aréjas motivacijas un kontroles doma-
Sanas dominance lémumu pienemsana
un uzticéSanas triikums starp iesaisti-
tajam pusém.

194 Honingh, M., & Urbanovic, J. (2013). School autonomy and leadership in Lithuania: can school leaders help schools to take
a step forward?. Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe. The NISPAcee

Journal of Public Administration and Policy, 6 (1), 61.

195 Saleniece, I., & Namsone, D. (2020, May). Identifying factors influencing school leadership practices: Case study of Latvia.
Society. Integration. Education. Proceedings of the International Scientific Conference, 3, 552-561.

1% Turpat.

7 Kovacevié, J., Mujkié, A., & Kapo, A. (2023). Examining school leadership in a transitional context: A mixed-methods study
of leadership practices and school cultures as mechanisms of educational change. Educational Management Administration &

Leadership, 51 (1), 219-244.

108 Khavenson, T. (2018). Post-socialist Transformations, Everyday School Life and Country Performance in PISA: analysis of cur-
riculum education reform in Latvia and Estonia. Chankseliani, M., Silova, I. (eds). Comparing Post-Socialist Transformations:

Purposes, Policies and Practices in Education, 85-103.

Ka skolas vadiba var palielinat savu darbibu ietekmi uz skolénu sniegumu?



. IETEIKUMI RISINAJUMIEM

Lai mazinatu atSkiribas skolu attistibas
parvaldiba pasvaldibas un izglitibas sistéma
un virzitu apzinatu skolu attistibas veidoSanu
katra skoléna labakam sniegumam un izaug-
smei, iesakam:

Mainit nosacijumus skolu darbibai
sistémas limeni

« Nodalit kontroles un attistibas funkci-
jas skolu parvaldibai sistémas limeni;
stiprinot skolu attistibas funkcijas (kon-
troles domasanas mazinasanai) un veido-
jot savstarpéjas uzticéSanas kultiru
daZados sistémas limenos, t. sk. veido-
jot sistémisku atbalstu attistibas funkci-
jas realizéSanai dazados sistémas limenos.
Lai to panaktu, nepiecieSams novirzit
resursu skolas parvaldibas struktiiras
stiprinaSanai — nakama posma vaditaji,
profesionala atbalsta personas personalam
skolas vai pasvaldibas limeni, t.i., finan-
sejot funkciju, nevis pieSkirot likmes ar
noteiktu skolénu skaitu, statusu.

* NepiecieSams mainit izpratni izglitibas
sistéma par skolas mérki un darba re-
zultatu, inici€jot un veidojot paplaSina-
tu diskusiju sabiedriba un sistéma ar
visam iesaistitajam pusém, fokus€joties
uz pieprasijumu sasniegt un izaugsmi kat-
ram skolénam (labbiitiba, lai sasniegtu re-
zultatu, nevis paSmerkis) un ievieSamajam
aktivitatém domasanas mainai, lai parietu
uz mérku domasanu un datos balstitu
lemumu pienemsanu.

+ Veidot laikam un situacijai (Latvijas
kontekstam) atbilstosu skolas darba
rezultata meériSanas sistému, t. sk. di-
gitalu. Analizét katra skolénu sniegumu
skolas konteksta ar SES, lidzigo skolu gru-
pas ne tikai péc skolu tipiem, bet ari péc
citam pazimém un ari skolénu snieguma
(iznakuma). Lai to panaktu, nepiecieSams
veidot izpratni par datos balstitu lemumu

pienemsSanu un ieviest to visos sist€émas
limenos.

Nostiprinat skolas vadibas funkcijas
maciSanas organizéSana un vadiSana,
t. sk. sadarbibas un kolektivas efekti-
vitates lomu un personala attistiSana,
veidojot skaidrus dokumentus (piem.,
kvalifikacijas prasibas direktoram) un
realizéjot daudzveidigu, t.sk. skola bal-
stitu profesionalo pilnveidi — tadu, kura
merkeéta uz uzskatu mainu, dod atSkirigu
pieredzi (piem., iesaistot uznémeéjdarbibas
profesionalus). NodroSinat iesp&ju skolu
vaditdjiem sanemt profesionalu, regularu
atgriezenisko saiti par savu praksi; vis-
pirms paaugstinot ekspertu kapacitati, kas
spétu dot profesionalu atgriezenisko saiti
skolu vaditajiem prakses uzlaboSanai.
Veidot skolu uzlabosanas politiku, ak-
cent€jot jauninajumu praktisku ievie-
$anu un ievieSanas kvalitates mériSanu
ka neatnemamu skolas funkciju, kas
veicama nepartraukti (ne kampanvei-
digi), izmantojot skaidrus, lokalaja
konteksta veidotus un pasaules labajai
praksei atbilstosus jauninajumu ievie-
Sanas instrumentus.

Pasvaldiba

Izvértéet kontroles un attistibas funkciju
realizaciju pasvaldibas ekosistéma un
veidot personala profesionala atbalsta sis-
tému maciSanas vadiSanai un sadarbibai
pasvaldiba. Stiprinat attistibas funkciju,
planojot mérktiecigu profesionalas pilnvei-
des norisi un mérot tas ietekmi. Saglabajot
nelielas skolas, nepiecieSams novirzit pa-
pildu resursu attistibas funkcijas realize-
Sanai, veidojot ari nepiecieSamo atbalsta
pakalpojumu servisu pasvaldiba.

Veidot vienotu (dibinataja un skolas
dialoga) izpratni par katras skolas mér-
ki un skolas darba rezultatu pasvaldiba,
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inici€jot attistibas sarunas par mérkiem
ka regularu praksi, prioritarizéjot mérkus.
Atteikties no metodiskajam témam,
izvirzot prieksplana katras skolas uni-
kalitati — niSu, viziju, vértibas datos
balstitus mérkus - ko un kapéc meés da-
risim, lai izpilditu valsts (nodoklu mak-
sataju) un kopienas dotos uzdevumus.
Veidot izpratni par DBLP nozimi un
pienemt DBL, analiz€jot skolu snieguma
atSkiribas un katra skolénu sniegumu
skolas konteksta ar SES (merit SES, skole-
nam iestajoties skola), un pieskirt resursus,
rékinoties ar SES un skolu realajam vaja-
dzibam. Analizét skolénu sniegumu un ta
izmainas vairaku gadu perioda, sekot kla-
$u snieguma izmainam, vertét tendences,
lai méritu savu istenoto procesu rezultatu.
Veidot skaidru skolu personala motiva-
cijas sistému, kas motivétu katru skolu
vadibas komandu veikt nepiecieSamos uz-
labojumus sava praksé un nebiitu saistita
ar atseviSku individualu skolénu sniegu-
mu; katru skolotaju — uzlabot maciSanas
praksi, lai biitu iesp&jami skolénu sniegu-
ma uzlabojumi.

Rosinat jeégpilnu, datos balstitu jauninaju-
mu ievieSanu skolu vadibas un skolotaju

maciSanas praksé pasvaldibas skolas, to
sasaistot ar motivacijas sistému un meérot
jauninajumu ietekmi.

* Veidot sadarbibu starp skolam (skolu
grupam) un uzticéSanas kultiiru starp
iesaistitajiem.

Skola'®

« Profesionali attistit mérku sardzi. Lai to
panaktu, nepiecieSams paplaSinat skolu
vaditaju redz&jumu, lai fokusétu darbibu
merki un balstitu lémumus datos; kur ne-
piecieSams — panakot skolu vaditaju uz-
skatu mainu.

+ Veidot un/vai iesaistities personalizétu,
skola balstitu skolotaju un skolu vaditaju
profesionalo pilnveidi.

+ leviest profesionalu maciSanas monito-
ringu skolas. Lai to panaktu, istenot labu
maciSanas praksi; veidot skolotdju lideru
kopienas; sekmeét profesionalu personala
sadarbibas vadiSanu.

+ Izveidot praksi sistémiskai jauninajumu ie-
naksanai skola, parvarot mitus par jauni-
najumu ienakSanu un darbinot rikus jau-
ninajumu ievieSanas kvalitates mériSanai.

199 Risinajumi skolas limeni japielago konkrétam parvaldibas modelim.
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