R STARPNOZARU
o IZGLITIBAS INOVACIJU
G CENTRS

LATVI]AS EKSAKTO ZINATNU UN .

TEHNOLOGIJU FAKULTATE

UNIVERSITATE

KA VIRZITIES UZ
PERSONALIZETU
SKOLOTAJU
PROFESIONALO
PILNVEIDI?

IETEIKUMI IZGLITIBAS
POLITIKAS VEIDOTAJIEM

Riga 2025


Karlis Greitans
IETEIKUMI IZGLĪTĪBAS
POLITIKAS VEIDOTĀJIEM

Karlis Greitans


STARPNOZARU
IZGLITIBAS INOVACIJU .
CENTRS

LAT \/ ]AS EKSAKTO ZINATNU UN _ ‘.
TEHNOLOGIJU FAKULTATE

UNIVERSITATE

Literara redaktore Agita Kazakevica
Maketetaja Andra Liepina

© Latvijas Universitate, 2025


Karlis Greitans


. SATURA RADITAJS

leVadS .. e e e e 4
Konteksta raksturojums .. ... . i i e e e e e 5
Literatlras apskats . .. ...t i e et e e e 9
Tézes — kvalitativa skolotaju profesionala pilnveide Latvijas izglitibas konteksta . .. ... 16
Skérsli un iespéjamie FSINAJUMI .. ..ottt ettt it e e ie e 25

Ka virzities uz personalizétu skolotaju profesionalo pilnveidi? leteikumi ricibpolitikas veidotajiem



. IEVADS

Skolotaju un skolu vaditaju profesionalas
kompetences pilnveide caurstravo Izglitibas
attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. ga-
dam! (IAP 2027) vairakos aspektos. Pirmkart,
izvirzitais virsmeérkis nodro3inat kvalitativas
izglitibas iespéjas visiem Latvijas iedzivota-
jiem, protams, ietver ari skolotaju un skolu
vaditaju profesionalas kompetences pilnvei-
di (turpmak dokumenta - vienkarsi profe-
sionalo pilnveidi). Otrkart, IAP 2027 pirma
merka — augsti kvalificéti, kompetenti un uz
izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals — sasniegSanai skolotaju un skolu
vaditaju profesionala pilnveide tiek minéta
ka nozimigs aspekts. ST mérka sasniegSanai
formuléts ari konkréts uzdevums - 1.1.2. “No-
dro$inat kvalitativu un regularu pedagogu
profesionalo pilnveidi, metodisko un konsulta-
tivo atbalstu, merktiecigi koording€jot dazadu
pusu iesaisti un sadarbibu”. Skolotaju un skolu
vaditaju profesionala pilnveide minéta ari ka
biitisks instruments paré&jo tris IAP 2027 meér-
ku sasniegSanai — inovaciju ievieSanai macibu
procesa; atbalsta nodroSinasanai katram sko-
lenam un skolas ka macisanas organizacijas
veidoSanai.

IAP 2027 paustas idejas par skolotaju un
skolu vaditaju profesionalo pilnveidi atbilst
aktualajiem prieksstatiem par skolotaju pro-
fesionalas pilnveides lomu izglitibas inovaciju
ievieSana, skolu attistiba un skolotaju profe-
sionalizacija, tomeér $i briZa situaciju skolotaju

profesionalaja pilnveidé un skolotajiem pieeja-
maja atbalsta ilustré 2024. gada publicétais
Valsts kontroles zinojums “Vai sagatavojam
nepiecieSamos pedagogus un riip€jamies par
to noturibu profesija?”, kura noradits uz to, ka
skolotaju iespé&jas iegiit nepiecieSamas zina-
Sanas un attistit sev nepiecieSamas prasmes,
lai celtu macisanas kvalitati, Sobrid ir iero-
beZotas, un to, ka “atbildigo institiiciju (IZM,
pasvaldibas, izglitibas iestades) istenotajiem
profesionala atbalsta pasakumiem pedago-
giem iztriikst sistémiska pieeja, un to pie-
ejamiba ir ari atkariga no katras pasvaldibas
finansialajam iespéjam. Valsti nav izveidota
un noteikta vienota pedagogu profesionala
atbalsta sistéma [..]”

S$1 dokumenta mérkis ir apkopot Valsts
pétijumu programmas “Letonika” projekta
“Inovativi risindjumi kombinétas maciSanas
ievieSanai macibu procesa digitalas trans-
formacijas konteksta” giitas atzinas, ka ari
iezimét pasreizé€jo situaciju skolotaju un sko-
lu vaditaju profesionalaja pilnveid€, apkopot
pasaulé aktualas idejas par skolotaju un sko-
lu vaditaju profesionalo pilnveidi, ka ari pie-
davat potencialos risinajumus, ka pasreizéja
situacija planot un istenot kvalitativus un
personalizétus skolotaju profesionalas piln-
veides risinajumus ta, lai tie atbilstu skolo-
taju profesionalajam macisanas vajadzibam,
laikmeta izaicinajumiem, ka ari saskanétu ar
skolu attistibas meérkiem.

! Ministru kabineta rikojums Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”.
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. KONTEKSTA RAKSTUROJUMS

Digitalaja gadsimta, seviski péc generati- Izglitibas konteksta tas nozimé pareju no
va maksliga intelekta ienaksSanas skolotaja  macibam, kuras skolotdjs nodod informaciju
un skoléna ikdiena, zinaSanas un informa- skolénam, uz macibam, kuras skoléns iegiist
cija arvien vieglak ir pieejama jebkura vie- jaunas maciSanas pieredzes un kompetences,
ta, jebkura laika un visdazadakajas formas. kuras apraksta OECD piedavatais macisanas

EEEREY OECD macisanas kompass 2030 (OECD, 2025)

Lietpratgju
izaugsmé kopiena —
vecaki, skolotaji

un citi izglitibas
sistéma iesaistitie

Skoléns — lietpratéjs
izaugsmeé

A @) OECD
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kompass 2030 (OECD, 2025)%. Tas liela méra
sasaucas ar valsts pamatizglitibas standarta®
(Skola 2030) ieklautajam idejam. Saja laik-
meta ipaSu nozimi ietver tris transformativas
kompetences — jaunu risinajumu un produktu
radisana, dilemmu un domstarpibu risinasa-
na, atbildibas uznems$anas —, kuras tagadé&ja
trauksmainaja geopolitiskaja situacija ir ak-
tualas visu macibu priekSmetu skolotajiem.

Plasa méroga macibu stundu vérojumu
analize (LU SIIC, 2023)* uzrada nesakritibu —
Latvijas skolotaju maciSanas praksi lielakoties
raksturo zema kognitiva slodze skoléniem,
t.i., notiek tipveida uzdevumu risinasana; at-
prasiSana, pareizo atbilzu salidzinasana, nevis
maciSanas spriest, sanemt par to pilnvertigu
atgriezenisko saiti u. c. iesp&ju dosana skolé-
niem attistit nepiecieSamas, to skaita trans-
formativas, kompetences.

So nesakritibu ir iesp&jams parvarét, sko-
lotajam mainot macisanas praksi. MaciSanas
prakses maina ir saistita ar jaunu zinaSanu
un prasmju apgiiSanu, to ienaksanu skolotaja
ikdienas maciSanas prakse, kas klist iespe-
jama, skolotajam macoties pasam vai iesais-
toties organizeta profesionalaja pilnveide
(Whitworth & Chiu, 2015).5

Lai jaunas maciSanas pieredzes macibu
procesa nonaktu lidz skolénam, vispirms
skolotajam paSam ir jagtist $adas macisanas
pieredze (Schnellert & Kozak, 2023)°, t.i.,

tiek sagaidits, ka skolotajs macisies tada pasa
veida, ka gribam, lai notiktu process klasé.
Skolotaju maciSanas pieredze vispirms ir sais-
tama tieSi ar skolotaju profesionalas kompe-
tences pilnveidi (Ventista & Brown, 2023).”

IAP 2027 apliiko skolotaju un skolu va-
dibas komandu profesionalo pilnveidi ka
risinajumu visu Cetru IAP definéto mérku
sasniegSanai.

Lai sasniegtu pirmo meérki “Augsti kva-
lificeti, kompetenti un uz izcilibu orientéti
pedagogi un akadémiskais personals”, skolo-
taju profesionalas kompetences pilnveide tiek
minéta ka konkrets ricibas virziens 31 mérka
sasniegSanai (“nodro$inat merktiecigu, visiem
pieejamu un augstas kvalitates pedagogu un
akadémiska personala profesionalas kompe-
tences pilnveidi un attistibu”). Tapat saistiba
ar skolotaju profesionalas kompetences piln-
veidi formuléts konkréts — 1.1.2.% — uzdevums.

Lai sasniegtu otro meérki “Misdienigs,
kvalitativs un uz darba tirgi augsti nover-
tétu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas
piedavajums”, skolotaju profesionalas kompe-
tences pilnveide tiek pieminéta ka konkréts
uzdevums izvirzita mérka sasnieganai. “Si
uzdevuma istenosanai tiek planots metodisks
un konsultativs atbalsts, pedagogu un skolas
vadibas profesionalas kompetences pilnvei-
de un atbilstoSu macibu, metodisko un citu
resursu nodro$inasana visparéjas izglitibas

2 OECD (2025). The OECD Learning Compass 2030. https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html

3 MK noteikumi Nr. 747 par valsts pamatizgitibas standartu un pamatizglitibas programmu paraugiem.

4 LU SIIC (2023). Ka izglitibas sistéma var atbalstit skolotdju, lai skoléni varétu apgiit 21. gadsimta prasibam atbilstosu izgliti-
bu? https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/LU_Izglitibas_Sistemas_Atbalsts_Skolotajiem.pdf

5 Whitworth, B. A., & Chiu, J. L. (2015). Professional Development and Teacher Change: The Missing Leadership Link. Journal
of Science Teacher Education, 26 (2), 121-137. https://doi.org/10.1007/s10972-014-9411-2

6 Schnellert, L., & Kozak, D. (2023). Inservice teachers’ experiences within a university / school district teacher education
partnership: Collaborative inquiry, generative tensions, and emergent praxis. Teaching and Teacher Education, 136, 104362.
https://doi.org/10.1016/J.TATE.2023.104362

7 Ventista, O. M., & Brown, C. (2023). Teachers’ professional learning and its impact on students’ learning outcomes: Findings
from a systematic review. Social Sciences and Humanities Open, 8 (1). https://doi.org/10.1016/J.SSAHO0.2023.100565

8 “1.1.2. uzdevums. Nodro$inat kvalitativu un regularu pedagogu profesionalas kompetences novértésanu un pilnveidi, meto-
disko un konsultativo atbalstu, mérktiecigi koordingjot dazadu pusu iesaisti un sadarbibu. Lai nodro$inatu ikvienam peda-
gogam pieejamu, regularu un augstas kvalitates profesionalo atbalstu, tiks stiprinata stratégiska un sistémiska pieeja peda-
gogu profesionalajai pilnveidei. Tas nozimé:
(1) ikgad&ju un pieradijumos balstitu pedagogu profesiondlas pilnveides vajadzibu noteik$anu (izmantojot pedagogu kom-
petencu novértésanas instrumentus un metodes; izglitibas kvalitates monitoringa datus par skolas snieguma raditajiem u. c.
informaciju) izglitibas sistémas, pasvaldibas, izglitibas iestades limeni atbilstosi izglitibas attistibas un politikas prioritatém;
(2) mérktiecigu un vajadzibas balstitu pedagogu profesionalas pilnveides planoS$anu valsts un pasvaldibu limeni aktualu
profesionalo kompetencu pilnveides nodrosinasanai visiem pedagogiem visas macibu jomas [..];
(3) vienotas un stratégiski parraudzitas profesionalas pilnveides sistémas ievieSanu, nodrosinot dazadu iesaistito pusu efek-
tivu sadarbibu un eso$o metodiska un konsultativa atbalsta tikla izmantoSanu, t. sk. macibu jomu koordinatoru un macisanas
konsultantu darbibu pasvaldibas [..];
(4) atbalstu inovativu, pétnieciba un laba praksé balstitu profesionalas pilnveides aktivitasu istenoSanu un metodiska atbal-
sta nodroSinasanu;
(5) pedagogu profesionalas pilnveides procesa kvalitates un efektivitates paaugstinasanu un novértésanu, t. sk. veidojot
kvalitates standartu pedagogu profesionalas kompetences pilnveides risinajumiem un to nodrosinasana iesaistitajam orga-
nizacijam un individiem.”
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iestadém.” Lidzigi skolotaju un skolu vadita-
ju profesionala pilnveide tiek pieminéta kon-
krétos uzdevumos ari tresa (“atbalsts ikviena
izaugsmei”) un ceturta (“Ilgtspéjiga un efekti-
va izglitibas sistémas un resursu parvaldiba”)
IAP meérka sasniegSanai.

Skolotaju profesionalas kompetences piln-
veides procesu (turpmak teksta — skolotaju
profesionalo pilnveidi) Sobrid regulé Minis-
tru kabineta (MK) noteikumi Nr. 569. Sajos
noteikumos formuléts, ka “visparéjas, pro-
fesionalas un intereSu izglitibas pedagogs ir
atbildigs par savas profesionalas kompetences
pilnveidi. Profesionalo kompetenci pilnveido,
triju gadu laika apgiistot programmu vismaz
36 stundu apjoma, un to plano sadarbiba ar
tas izglitibas iestades vaditaju, kura persona
veic pedagogisko darbibu.”

Noteikumi nosaka to, ka pedagogs piln-
veido profesionalo kompetenci programmas,

kuras izstrada vai nu pasvaldibas, vai privata
izglitibas iestade vai pedagogu profesionala
nevalstiska organizacija; ministriju paklauti-
bas iestades vai pasvaldibu iestades un aug-
stakas izglitibas iestades.

Nacionala méroga aptaujas (Izglitibas pét-
niecibas institiits, 2019; Lielvards, 2022)%°
uzrada to, ka, péc pasu skolotaju teikta,
Latvijas skolotaji galvenokart piedalas tadas
profesionalas pilnveides aktivitatés ka kur-
si, seminari, lekcijas, metodiskas literatiiras
lasiSana un galvenas skolotaju profesionalas
pilnveides vajadzibas (no pasu skolotaju skatu
punkta) ir saistamas ar ieklaujo3o izglitibu,
priekSmeta didaktiku un digitalo risinajumu
izmantoSanu priek§meta maciSana.

Ideja par skolotaju profesionalo pilnveidi
ka risinajumiem dazadiem izglitibas sistéma
eksistéjoSiem izaicinajumiem izskan visos §is
sistémas limenos — gan starp skolotajiem, gan

m Skatijums uz kvalitativu profesionalo pilnveidi no dazadiem skatu punktiem

“Péc kvalitativas profesionalas Profesionalas
pilnveides skolotaji bas pilnveides
apmierinati ar savu pieredzi” Tstenotajs

A

“Kvalitativa profesionala
pilnveide palidzés sasniegt
masu skolas mérkus”

Kvalitativa
skolotaju Skolas
Skolotajs profesionala vadibas
pilnveide komanda
“Kvalitativa profesionala
pilnveide palidz man
veidot labakas stundas” ﬁ
= et . .
109 OIS “Kvalitativa profesionala
Profesionalas iestades pilnveide uzlabos skolénu
piInveides finanséjums dibinétéjs macisanas Sasniegumus”

9 Izglitibas pétniecibas institiits (2019). Starptautiska macibu vides pétijuma OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu
direktori — kvalifikacija, nodarbinatiba un slodze, darba ievadi$sana un profesionala pilnveide.
10 Lielvards (2022). Skolotaju balss. https://lielvards.lv/petijums-skolotaju-balss/pdf
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skolu vaditajiem, gan skolu dibinatajiem, gan
ari izglitibas politikas veidotajiem un profe-
sionalas pilnveides istenotajiem.

Tomer katrs izglitibas sistéma iesaistitais
no savas perspektivas atSkirigi raugas uz to,
kada ir kvalitativa skolotaju profesionala piln-
veide (2. attéls).

Skolotajs un profesionalas pilnveides is-
tenotajs nereti ir apmierinati ar profesionalo
pilnveidi, kura sniedz jaunu informaciju vai
iespeju tikties ar kolégiem vai interesanti pa-
vadit laiku, tomeér $adas profesionalas piln-
veides ietekme nav pietiekama, lai skolotajs
mainitu savu macisanas praksi vai skoléni
uzlabotu savu sniegumu un skola ka organi-
zacija sasniegtu savus meérkus.

Reaggjot uz Valsts kontroles zinojuma
atzito un atbilsto$i izvirzitajam izglitibas
attistibas pamatnostadném, Izglitibas un zi-
natnes ministrija ir uzsakusi projektu “Peda-
gogu profesionala atbalsta sistémas izveide”.
Sis projekts iezimé vairakas biitiskas izmainas
skolotaju profesionalas pilnveides norisé, pie-
méram, skolotdju profesionalajai pilnveidei
pieskirtais finans€jums nonak pie skolu dibi-
nataja, t.i., par lidzeklu izlietojumu galveno-
kart lemj pasvaldibu izglitibas parvaldes. Tas
rada jaunu situaciju profesionalas pilnveides
isteno$ana, un vienlaikus tas atver jaunu jau-
tajumu loku — ka potencialais privatais u. c.
piedavajums profesionalajai pilnveidei sek-
meés valsts attistibas mérku sasniegSanu?
Ka pasvaldibas limeni radisies kompetence

izvertét profesionalas pilnveides kvalitati?
Kads atbalsts pasvaldibu un skolu limeni biis
pieejams profesionalas pilnveides vajadzibu
identific€Sanai, merku izvirziSanai, kvalitates
izveértéSanai u. c.

Finanséjuma decentralizacijai lidz skolas
dibinatajam (pasvaldibai) vajadzétu nozimét
to, ka tiek uzskatits, ka dibinatajs parzina
visas skolu un skolotaju vajadzibas un spéj
izvertét, kur prioritari resurss visvairak ir
vajadzigs. Tacu Sobrid trikst pieradijumu
tam, ka pasvaldibas limeni ir $ada kapacita-
te. Vienlaikus tas rada risku, ka profesionalas
pilnveides resursu izlietojums var biit atka-
rigs no subjektivas izpratnes par profesionalas
pilnveides vajadzibu noteikSanu, kas var biit
un var nebiit virzita valsts attistibas mérku
un skolu ka maciSanas organizaciju mérku
sasniegSanai atbilstosi IAP paustajam.

Analizejot dazadus izglitibas politikas
dokumentus un praksi, ir konstatéjams, ka
izglitibas politikas dokumentos paustais re-
dz&jums krietni parsniedz tagadéjo skolotaju
profesionalas pilnveides praksi un pieeju.

Talakais §1 dokumenta teksts ietver Latvi-
jas Universitates Eksakto zinatnu un tehnolo-
giju fakultates Starpnozaru izglitibas inicia-
tivu centra (LU EZTF SIIC) pétnieku veidotu
literatiiras analizi un secinajumu kopumu, kas
ilustré un apkopo galvenas atzinas, kuras ir
saistamas ar skolotaju profesionalo pilnveidi
individa, skolas (ka organizacijas) un sistémas
limeni Latvijas izglitibas konteksta.

11 Latvijas Republikas Valsts kontrole (2024). Vai sagatavojam nepiecieSamos pedagogus un riipéjamies par to noturibu pro-
fesija? https://lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29698-N9Xeklz6Qm6SoqnsfUda9e9dNTrAgdKp.pdf
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Lai viestu skaidribu par dokumenta autoru lietotajiem terminiem un idejam, vispirms apskatiti
Sobrid starptautiskaja zinatniskaja telpa aktualie priekSstati par skolotaju un skolu vaditaju
profesionalo pilnveidi un tas ietekmi, ka ar1 skolotaju profesionalizaciju.

. LITERATORAS APSKATS

Skolotaju profesionala pilnveide tiek aktivi
pétita jau vairak neka 75 gadus. Sis témas
aktualitati nosaka gan lielie resursi (gan
finansu, gan laika), kuri katru gadu pro-
fesionalaja pilnveidé tiek iegulditi, gan ari
profesionalas pilnveides ka instrumenta no-
zime nacionalas izglitibas politikas veidoSana
(Desimone, 2009).12

lespéjamie profesionalas pilnveides
ietekmes limeni

Tomass Gaskijs (Guskey, 2002, 2003)!? ir
formulé&jis fundamentalu ideju — skolotaju
profesionalajai pilnveidei ir iesp&jami pieci
atSkirigi ietekmes limeni (skolotaja apmieri-
natiba - izmainas zinasanas un prasmes — iz-
mainas nepiecieSamaja atbalsta — izmainas
maciSanas praksé - izmainas skolénu re-
zultatos). Saja fundamentalaja ideja balstas
gandriz visi aktualie pétijumi par skolotaju
profesionalo pilnveidi.

Ir plasi pétiti dazadi veidi, ka organizét
skolotaju un skolu vaditaju profesionalo piln-
veidi, lai panaktu noteiktu ietekmes limeni.

Lidz $Sim noskaidrots, ka, lai apgiitu jaunu
informaciju (aizpilditu robus zinasanas), iz-
mantojams tads profesionalas pilnveides veids
ka patstaviga maciSanas attalinati, iepazisto-
ties ar jaunu informaciju, piemériem un jau-
nas zinasanas izmantojot (reflekt&jot, pildot
uzdevumus) (Yoon et al., 2020)*. Skolotaju
prasmju attistiSanai izmantojams tads pro-
fesionalas pilnveides veids ka velamas prak-
ses demonstréSanas darbnica kombinacija ar
patstavigu praktizéSanos (Fung et al., 2022;
Sims et al., 2023).!> ¢ Lai veidotu izpratni par
macibu priekSmeta maciSanas specifiku, iz-
mantojams tads profesionalas pilnveides veids
ka velamas prakses demonstréSanas darbni-
ca (kura skolotajs piedzivo vélamo maciSanas
praksi no skoléna perspektivas) kombinaci-
ja ar patstavigu jaunas informacijas apguvi
(macoties patstavigi un attalinati) (Greitans
et al., 2021).”7

Lai panaktu izmainas skolotaju uzskatos,
izmantojama tada profesionala pilnveide, kura
skolotajs iejiitas skoléna loma un piedzivo ci-
tadu konkréta priekSmeta maciSanas pieredzi;
vero un izverté bitiski atSkirigu macisanas
praksi (énosana; angl. job-shadowing); izvertée

2 Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teachers’ professional development: Toward better conceptualizations
and measures. Educational Researcher, 38 (3), 181-199. https://doi.org/10.3102/0013189X08331140

13 Guskey, T. R. (2002). Professional development and teacher change. Teachers and Teaching: Theory and Practice, 8 (3), 381-
391. https://doi.org/10.1080/135406002100000512
Guskey, T. R. (2003). What Makes Professional Development Effective? Phi Delta Kappan, 84 (10), 748-750. https://
doi.org/10.1177/003172170308401007

4 Yoon, S. A., Miller, K., Richman, T., Wendel, D., Schoenfeld, I., Anderson, E., Shim, J., & Marei, A. (2020). A social capital
design for delivering online asynchronous professional development in a MOOC course for science teachers. Information and
Learning Sciences, 121 (7-8, SI), 677-693. https://doi.org/10.1108/ILS-04-2020-0061

15 Fung, C. H., Poon, K. K., & Ng, S. P. (2022). Fostering student teachers’ 21° century skills by using flipped learning by teach-
ing in STEM education. Eurasia Journal of Mathematics, Science and Technology Education, 18 (12). https://doi.org/10.29333/
EJMSTE/12728

¢ Sims, S., Fletcher-Wood, H., Godfrey-Faussett, T., & Meliss, S. (2023). Modelling evidence-based practice in initial teacher train-
ing: causal effects on teachers’ skills, knowledge and self-efficacy.

7 Greitans, K., Erina, D., & Namsone, D. (2021). Linking Teacher Professional Development Needs With Appropriate Solution:
Insights From an Initiative in Latvia. Society. Integration. Education. Proceedings of the International Scientific Conference, 4,
113-123. https://doi.org/10.17770/sie2021vol4.6388
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savas macibu stundas (t.sk. video) (De Vries
et al., 2013)'8.

Tapat raditi ari ticami un droS$i instrumen-
ti, ar kuriem noveértét skolotaju profesionalas
pilnveides ietekmes limeni (De Vries et al.,
2022; Desimone, 2009; McChesney & Aldri-
dge, 2018).1% 20. 21

Profesionala pilnveide, kas panak
izmainas skolotaja maciSanas praksé

Loti nozimiga dala skolotaju profesionala-
jai pilnveidei veltito pétijumu mégina atklat
to, ka skolotdjam jamacas un ka profesiona-
li japilnveidojas, lai tiktu panaktas izmai-
nas skolotdja maciSanas praksé vai skolénu
rezultatos.

Lai ari skolotdju profesionala pilnveide
var biut meérketa dazados ietekmes limenos
atbilstoSi skolotaja profesionalas macisanas
vajadzibam, tomeér, lai sasniegtu skolas ka
maciSanas organizacijas mérkus, bitiska dala
profesionalas pilnveides tiks planota ar merki
panakt ilgtsp&jigas izmainas skolotaja maci-
Sanas prakse.

Pieméram, ja skolas mérkis ir skolénu
pasreguléta macisanas, skolotajs, kur$ Saja
skola strada un ir skeptisks pret pasregulétu
macisSanos, ka ari savas stundas $adu maci-
$anos nav ieviesis, saks profesionalo pilnveidi
ar tadu profesionalas pilnveides veidu, kas
mainis skolotaja uzskatus, péc tam izman-
tos citus profesionalas pilnveides veidus, lidz
nonaks pie realam macisanas prakses izmai-
nam, kuras var panakt, skolotajam iesaisto-
ties tris skolotaju profesionalas pilnveides vei-
dos — veicot ricibpétijumu, individuala darba
ar mentoru vai ekspertu un macibu stundu

izpéeté (ar nosacijumu, ka Sie veidi tiek iste-
noti augstvertiga kvalitate).

Lai arl méginajumi radit visdazadakos
skolotaju profesionalas pilnveides risinajumus
ir neizsikstosi, tomér skolotaju profesionalas
pilnveides pétijumos novérots ta saucamais
piltuves efekts (McChesney & Aldridge, 2018).

Piltuves efekts nosaka to, ka ne viss pro-
fesionalaja pilnveidé ieplanotais nonak lidz
skolotaja istenotajai maciSanai un skolénu
pieredzei. Konstatétas Cetras biitiskas barje-
ras — strukturalas (saistitas ar profesionalas
pilnveides norisi, tas Istenotaju); pienemsanas
(saistitas ar skolotaja, kur§ macas, motivaciju
un parliecibu); ievieSanas (saistitas ar atbalstu
skolotajam un prasmém) un skolénu barjeras
(saistamas ar skolénu ieprieks€jo pieredzi, zi-
nasanam, prasmém, attieksmém).

Nesens kvantitativu pétijumu parskats
(Sims et al., 2023)*? iezimégjis Cetrus stiirak-
menus, kas ir pamata skolotaju profesionalas
pilnveides risinajumiem, kuri sasniedz cerétas
izmainas skolénu rezultatos. Sie Cetri stiirak-
meni raksturo to, ka profesionalaja pilnveide
notiek skolotaja redzéjuma paplaSinasana,
prasmju pilnveide, skolotaja motivacijas par-
mainas un skolotdajam tiek sniegts atbalsts
parmainu ievieSanai prakse.

Analizé&jot Cetru efektivas skolotaju profe-
sionalas pilnveides stirakmenu nozimi sko-
lotaja macisanas procesa, redzams, ka mo-
tivacijas parmainas mazina iepriek§ minétas
pienemSanas barjeras, bet atbalsts ievieSanai
un prasmju parmainas — ievieSanas barjeras.

Lidztekus Cetriem efektivas skolotaju pro-
fesionalas pilnveides stiirakmeniem pétijumu
parskata autori iezimé ari profesionalas piln-
veides veidus, kuros Sie Cetri principi tiek ieve-
roti — ricibpétijums?® (angl. action research),

8 Vries, S. de, Grift, W. J. C. M. van de, & Jansen, E. P. W. A. (2013). Teachers’ beliefs and continuing professional develop-
ment. Journal of Educational Administration, 51 (2), 213-231. https://doi.org/10.1108/09578231311304715

¥ De Vries, J. A., Dimosthenous, A., Schildkamp, K., & Visscher, A. J. (2022). The impact of an assessment for learning teacher
professional development program on students’ metacognition. School Effectiveness and School Improvement, 34 (1), 109-129.

https://doi.org/10.1080,/09243453.2022.2116461

20 Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teachers’ professional development: Toward better conceptualizations
and measures. Educational Researcher, 38 (3), 181-199. https://doi.org/10.3102/0013189X08331140

21 McChesney, K., & Aldridge, J. M. (2018). A new tool for practitioner-led evaluation of teacher professional development.
Teacher Development, 22 (3), 314-338. https://doi.org/10.1080/13664530.2017.1418418

22 Sims, S., Fletcher-Wood, H., O’Mara-Eves, A., Cottingham, S., Stansfield, C., Goodrich, J., Van Herwegen, J., & Anders, J.
(2023). Effective Teacher Professional Development: New Theory and A Meta-Analytic Test. Review of Educational Research.

https://doi.org/10.3102/00346543231217480

2 Ricibpétijums ir profesionalas pilnveides (PP) veids, kura skolotdjs izvirza un meérktiecigi péta ar vina maciSanas praksi
saistitu jautdjumu, lai uzlabotu skolénu sniegumu. (Yin & Buck, 2019)
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macibu stundu izpéte?* (angl. lesson study) un
individuals darbs ar mentoru vai ekspertu.?
Sos tris skolotaju profesionalas pilnveides vei-
dus vieno ari tas, ka profesionalas pilnveides
centra ir skolotaja, kur§ macas, macibu stun-
da, tas analize, parmainas taja, nevis infor-
macijas nodosana no profesionalas pilnveides
istenotaja skolotajam (ari ta notiek, bet re-
agejot uz skolotaja profesionalas maciSanas
vajadzibam).

Jaunakie zinojumi par labo praksi sko-
lotaju profesionalaja pilnveidé (Backers &
Van Keer, 2025)%* apraksta skolotaju profe-
sionalas pilnveides kursus, kuri ir veidoti
modulari un katrs modulis ietver kadu citu
profesionalas pilnveides veidu (pieméram,
viens modulis — vélamas prakses demonstré-
Sanas darbnicu; cits modulis - cita skolotaja
macisanas prakses véroSanu un analizi; vél
cits modulis — skolotaja individualu darbu ar
mentoru). Svarigi uzsvert, ka skolotaju pro-
fesionalas pilnveides kursa, kura merkis ir
parmainas skolotdaja maciSanas prakse, sko-
lotajs macoties giist noteiktu macisanas pie-
redzi, kas atbilst Cetriem efektivas profesio-
nalas pilnveides stiirakmeniem (redz&jums,
motivacija, prasmes, atbalsts) un lielakoties
aiznem ieveérojamu laika nogriezni (vismaz
viens macibu gads).

Individualizéta skolotaju
profesionala pilnveide, skolotaja
kvalitate, PCK modelis un skolotaja
profesionalizéSanas

Nenoliedzami, katrs praktizéjoss skolo-
tajs ir unikals (atSkiriga ir ikkatra skolotaja

pieredze, izglitiba, personiskas ipasSibas un
zinasanas), lidz ar to, lai panaktu vel merke-
taku profesionalas pilnveides ietekmi, ir ne-
piecieSama tada skolotaju profesionala piln-
veide, kura atbilst skolotaju individualajam
profesionalas maciSanas vajadzibam, jeb in-
dividualizéta skolotaju profesionala pilnveide
(Cooper et al., 2020).>

Sada (individualizéta) profesionala piln-
veide dinamiski pielago profesionalas pilnvei-
des mérkus un veidus atkariba no vajadzibam
(Darling-Hammond et al., 2017).2® Lai spétu
sadi reaget, kritiski svariga ir profesionala
atbalsta personas esamiba skola (metodiki,
maciSanas konsultanti), gan lai katra skola
identificétu unikalas individualas skolotaju
profesionalas maciSanas vajadzibas, gan ari
lai istenotu skolas vidé balstitu skolotaju pro-
fesionalo pilnveidi (Darling-Hammond et al.,
2009).%

Iepriek§ minéto skolotaju unikalitati
starptautiski pienemts aprakstit, izmantojot
skolotaja kvalitates konstruktu, kas ir daudz-
dimensionals un ietver ne tikai zinaSanas,
prasmes un ipasibas, kas veicina efektivu
macisanu, bet ari kvalifikaciju, profesio-
nalas pilnveides pieredzi, ka ari skolotaja
personiskas ipaSibas. Viens no visa pasaulé
pienemtajiem uzskatiem ir tas, ka efektiva
maciSana prasa dzilas priekSmeta zinaSanas
un spécigas pedagogiskas prasmes (Shulman,
1986)%°, ko bieZi déve par priekSmetam spe-
cifiskajam metodiskajam zinaSanam (PCK)
jeb prieksstatiem par to, ko macit un ka to
macit. Praksé tas nozimé, ka augstas kvalita-
tes skolotaji ne tikai parzina macamo saturu,
bet ari spéj padarit So saturu pieejamu sko-
lenam, izmantojot atbilstoSus skaidrojumus,

24 Macibu stundu izpéte ir PP veids, kura vairaki skolotaji kopigi formulé problému un konkrétas problémas risinajumam plano
macibu stundas, kuras skolotaji sava starpa véro un analizé. (Fernandez & Yoshida, 2004)

% Individuals darbs ar mentoru vai ekspertu ir profesionalas pilnveides veids, kas ieklauj divas fazes un astonus solus. Prakses
verojuma faze ieklauj pieradijumu iegfiSanu, skolotdja progresa novért&jumu, lémuma pienemsanu par talakajiem meérkiem
un atgriezeniskas saites planosanu. Atgriezeniskas saites faze ieklauj diskusiju ar skolotdju par vina progresu pret nosprausta-
jiem meérkiem, vienoSanos par nakamo meérki, vienoSanos par vélamo praksi (atbilstosi nakamajam mérkim), praktizéSanos

(Steplab, 2024).

26 Backers, L., & Van Keer, H. (2025). Professionalizing schools on self-regulated learning: roles, responsibilities and challenges
of process coaches. Frontiers in Education, 10, 160-182. https://doi.org/10.3389/FEDUC.2025.1601822

27 Cooper, R., Fitzgerald, A., Loughran, J., Phillips, M., & Smith, K. (2020). Understanding teachers’ professional learning needs:
what does it mean to teachers and how can it be supported? Teachers and Teaching, 26 (7-8), 558-576. https://doi.org/

10.1080/13540602.2021.1900810

28 Darling-Hammond, L., Hyer, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective Teacher Professional Development (Issue June). https://

doi.org/10.54300/122.311

2 Darling-Hammond, L., Chung-Wei, R., Andree, A., Richardson, N., & Orphanos, S. (2009). Professional Learning in the Learning
Profession: A Status Report on Teacher Development in the United States and Abroad.
30 Shulman, L. S. (1986). Knowledge Growth in Teaching. Educational Researcher, 15 (2), 4-14.
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m PCK modelis (Carlson et al., 2019)%'

Skolénu rezultats

Konteksts

Pastiprinataji

MaciSanas prakses PCK&S —

letekmétaji: uzskati,
orientacija, ieprieksejas
zinaSanas un pieredze

planos$ana, praktizéSana un
refleksija konteksta

Macibu satura
zinaSanas

Tematam raksturigas profesionalas zinaSanas un prasmes.
Maci8anas panémieni, macibu satura parveidojumi,
skolénu izpratne, prata ieradumi, praktizéSanas

Skolotaja profesionalo zinaSanu pamats

VértéSana Pedagogija Zinasanas par skoléniem
Macibu saturs (Curriculum)

Saturs

piemérus un stratégijas, kas pielagotas sko-
lénu vecumposma ipatnibam.*

Ieprieks uzskaititas zinasanas un to sav-
starpéjo saistibu apskata PCK modelis (3. at-
tels), kur§ sakotneji izveidots dabaszinatnu
skolotajam nepiecieSamo zinaSanu operacio-
nalizéSanai; vélak guvis ievéribu un plasi
izmantots gan matematikas (Fukaya et al.,
2023)*2, gan socialo (Jay, 2024)** un humani-
taro (Tuithof et al., 2023)** zinatnu skolotaju
zinasanu aprakstiSanai. Laika gaita piedavati

vairaki veidi PCK modela vizualizéSanai (Ver-
gara et al., 2024)*, pieaugot tehnologiju nozi-
mei macibu procesa, no PCK modela attistits
TPCK modelis (Schmidt et al., 2009)%¢, kas
ietver ari skolotaja zinasanas par tehnologi-
jam un to izmantoSanu priekSmeta saturam
specifisku tému macisanai.

PCK modelis praktiski tiek izmantots, lai
planotu gan topoSo skolotaju macisanos (studi-
ju kursus, prakses (Ekiz-Kiran et al., 2021)%),
gan praktizéjoSu skolotaju profesionalas

s1 Carlson, J., Daehler, K. R., Alonzo, A. C., Barendsen, E., Berry, A., Borowski, A., Carpendale, J., Chan, K. K. H., Cooper, R.,
Friedrichsen, P., Gess-Newsome, J., Henze-Rietveld, I., Hume, A., Kirschner, S., Liepertz, S., Loughran, J., Mavhunga, E.,
Neumann, K., Nilsson, P., ... Wilson, C. D. (2019). The refined consensus model of pedagogical content knowledge in science
education. Repositioning Pedagogical Content Knowledge in Teachers’ Knowledge for Teaching Science. Springer Singapore, 77-92.

https://doi.org/10.1007/978-981-13-5898-2_2/COVER

32 Fukaya, T., Fukuda, M., & Suzuki, M. (2023). Relationship between mathematical pedagogical content knowledge, beliefs, and
motivation of elementary school teachers. Frontiers in Education, 8, 1276439. https://doi.org/10.3389/FEDUC.2023.1276439/

BIBTEX

33 Jay, L. P. (2024). Social Studies Teacher Education and the Legacy of PCK: Exploring Situated Theories of Preservice Teacher
Development. Teacher Educator, 60 (1), 117-137. https://doi.org/10.1080/08878730.2024.2420217

34 Tuithof, H., Van Drie, J., Bronkhorst, L., Dorsman, L., & Van Tartwijk, J. (2023). Teachers’ pedagogical content knowledge
of two specific historical contexts captured and compared. Educational Studies, 49 (4), 686-711. https://doi.org/10.1080/03

055698.2021.1877621

35 Vergara, C., Bassaber, A., Niafiez Nieto, P., Becerra, B., Hurtado, H., Santibanez, D., & Cofré, H. (2024). A map of collective
pedagogical content knowledge as a basis for studying the development of biology teachers’ personal PCK of evolution.
International Journal of Science Education. https://doi.org/10.1080/09500693.2024.2381841

% Schmidt, D. A., Baran, E., Thompson, A. D., Mishra, P., Koehler, M. J., & Shin, T. S. (2009). Technological Pedagogical
Content Knowledge (TPACK): The Development and Validation of an Assessment Instrument for Preservice Teachers. Journal

of Research on Technology in Education, 123.

%7 Ekiz-Kiran, B., Boz, Y., & Oztay, E. S. (2021). Development of pre-service teachers’ pedagogical content knowledge through
a PCK-based school experience course. Chemistry Education Research and Practice, 22 (2), 415-430. https://doi.org/10.1039/

DORP00225A
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pilnveides saturu (Van Driel & Berry, 2012)%,
profesionalas pilnveides péctecibu (Hwang
et al., 2018)%°, profesionalas pilnveides vei-
dus (Martins & Baptista, 2024)%°, ka ari lai
skaidrotu skolotaju profesionalas pilnveides
novéroto ietekmi (Lehiste, 2015)*.

Arvien jaunas zina$anas tiek raditas atra
tempa, un digitala transformacija maina
$1 briza izaicinajumus ta, ka ir nepiecieSa-
mas jaunas kompetences, lai skolotajs un
skolas vaditajs spétu reagét un neatpalikt
(Alonso-Garcia et al., 2022)*?. Skolotajiem
un skolu vaditajiem ir jamacas ne tapéc, ka
kaut kas ir slikti vai kaut kas nesanak, vai
jaaizlapa tadi vai citadi robi, bet jégpilnam
un nepartrauktam macibam ir jabiit skolo-
taju un skolu vaditaju ikdienas darba ele-
mentam (Guskey, 2020; McLure & Aldridge,
2022; Wang et al., 2020)**44%> — skolotajam ir
japrofesionalizéjas.

Skolotaja profesionalizéSanas procesam
visa pasaulé tiek pievérsta arvien lielaka
uzmaniba. ProfesionalizéSanas ietver ne-
partrauktu skolotaja kvalitates attistibu, iz-
mantojot formalu un neformalu izglitibu un
talakizglitibu ar meérki uzlabot skoléna ma-
ciSanas pieredzi. Starptautiskas labas prak-
ses paraugi atklaj strukturétas profesionalas
sistémas nozimi — pieméram, Japana izpla-
tita macibu stundu izpéte veicina sadarbibu
un refleksiju stundu planoSana, uzlabojot

maciSanas kvalitati (Ebaeguin, 2015),* sa-
vukart Somija visiem skolotajiem nepiecie-
Sams magistra grads, kas paaugstina skolotaja
profesijas prestiZu un veicina padzilinatas pe-
dagogiskas kompetences. VEl viens piemeérs
ir Singaptira, kur skaidri definéta karjeras
izaugsmes sistéma un ilgstoSa mentordarbibas
prakse nodro$ina skolotaju profesionalo attis-
tibu un lideribas spéju pilnveidi (Menter &
Assuncao Flores, 2021).”” Visa pasaulé tiek
iegiits arvien vairak apstiprinajumu tam, ka,
ieguldot skolotajos ka reflektéjoSos praktikos,
kuri nemitigi cel savu profesionalo kvalitati,
izglitibas sistémas var veidot augsti motiveé-
tu, kompetentu un ari cienitu profesionalu
kopienu (Sweeting, 2008).8

Skolas vadibas komandas un izglitibas
iestades dibinataja loma skolotaju
profesionalaja pilnveidée

Skolotaju un skolu vaditaju profesionala
pilnveide ir viens no instrumentiem, ka iz-
glitibas politikas veidotaji var panakt izgliti-
bas politikas prioritasu un mérku istenoSanu
(Ingvarson, 1998).* Starptautiski dokumenteé-
ti vairaki gadijumi, kad merktieciga skolotaju
profesionala pilnveide ir lavusi tuvoties izgli-
tibas sistémas meérku sasniegSanai (Australian
Education Research Organisation, 2022;

38 Van Driel, J. H., & Berry, A. (2012). Teacher professional development focusing on pedagogical content knowledge. Educational
Researcher, 41 (1), 26-28. https://doi.org/10.3102/0013189X11431010

3 Hwang, M. Y., Hong, J. C., & Hao, Y. W. (2018). The value of CK, PK, and PCK in professional development programs pre-
dicted by the progressive beliefs of elementary school teachers. European Journal of Teacher Education, 41 (4), 448-462.

https://doi.org/10.1080/02619768.2018.1471463

40 Martins, I., & Baptista, M. (2024). Teacher Professional Development in Integrated STEAM Education: A Study on Its
Contribution to the Development of the PCK of Physics Teachers. Education Sciences 2024, 14 (2), 164. https://doi.org/10.3390/

EDUCSCI14020164

4 Lehiste, P. (2015). The impact of a professional development program on in-service teachers’ tpack: a study from Estonia.
Problems of Education in the 21% Century, 66 (1), 18-28. https://doi.org/10.33225/PEC/15.66.18

42 Alonso-Garcia, S., Romero-Rodriguez, J.-M., Antonio Marin-Marin, J., Capperucci, D., Lomba-Portela, L., Dominguez-
Lloria, S., & Rosa Pino-Juste, M. (2022). Resistances to Educational Change: Teachers’ Perceptions. Education Sciences 2022,

12 (5), 359. https://doi.org/10.3390/EDUCSCI12050359

4 Guskey, T. R. (2020). Flip the Script on Change: Experience Shapes Teachers’ Attitudes and Beliefs. The Learning Professional,

41 (2). https://uknowledge.uky.edu/edp_facpub/45

4 McLure, F. I., & Aldridge, J. M. (2022). A systematic literature review of barriers and supports: initiating educational change
at the system level. School Leadership and Management, 42 (4), 402—431. https://doi.org/10.1080/13632434.2022.2113050
% Wang, T., Olivier, D. F., & Chen, P. (2020). Creating individual and organizational readiness for change: conceptualization
of system readiness for change in school education. International Journal of Leadership in Education. https://doi.org/10.1080

/13603124.2020.1818131

‘6 Ebaeguin, M. (2015). Promoting Teacher Growth through Lesson Study: A Culturally Embedded Approach. Mathematics

Education Research Group of Australasia 2015.

4 Menter, 1., & Assuncdo Flores, M. (2021). Teacher education, teacher professionalism and research: international trends,
future directions. European Journal of Teacher Education, 44 (1), 1-4. https://doi.org/10.1080,/02619768.2020.1850550

4 Sweeting, A. (2008). Teacher Professionalization in Hong Kong: Historical Perspectives. In Teaching: Professionalization,
Development and Leadership. Springer, 45-65. https://doi.org/10.1007/978-1-4020-8186-6_4

4 Ingvarson, L. (1998). Professional development as the pursuit of professional standards: The standards-based professional
development system. Teaching and Teacher Education, 14 (1), 127-140. https://doi.org/10.1016/50742-051X(97)00065-6

Ka virzities uz personalizétu skolotaju profesionalo pilnveidi? leteikumi ricibpolitikas veidotajiem



Bloomfield et al., 2024; Villegas-Reimers,
2003).5% 51 52 §os gadijumus vieno augsta li-
mena mérku kaskadéSana lidz konkrétiem
skolu un skolotaju profesionalas pilnveides
programmu meérkiem, vienoSanas par profe-
sionalas pilnveides istenoSanas kvalitati un
principiem.

Individa profesionalizacijai janotiek sko-
las ka organizacijas interesés. Skola ir jabiit
atbalsta personam profesionalas pilnveides
istenosanai, ka ari skolu vaditajiem jabiit
spejigiem iesaistities profesionalas pilnveides
planoSana un isteno$ana (Postholm, 2018).5
Lai sistéma sasniegtu mérkus (izvirzitas prio-
ritates), skolotaju profesionalajai pilnveidei ir
jasaistas ar skolas ka organizacijas attistibu.
Profesionala pilnveide, kura notiek skolas
meérku sasniegSanai, skolas vidé ir balstita
datos par skolotaju kvalitati un maciSanas
praksi (Kraft & Papay, 2014).5* Skolas vadibas
komandas loma $ada profesionalaja pilnvei-
dé ir saistita gan ar datu ieguvi un analizi
(skolotaju kompetencu parvaldibu), gan ari
ar aréja profesionalas pilnveides istenotaja
piesaisti un atbalstu profesionalas pilnveides
istenotaja darba (Hilton et al., 2015; Hirsch
et al., 2018).5> %6 Tiesi digitalie un maksliga

intelekta risinajumi paver iespé&jas jegpilnai
un efektivai skolotaju kompetencu parvaldi-
bai (Balasubramanian et al., 2022; Hossain
et al., 2025).57 58

Skolotaju profesionalajai pilnveidei ir
nepiecieSams ari kvalitativs istenotajs, kurs
nepartraukti macas, tikai tad ir iesp&jams
sasniegt atSkirigus skolotaju profesionalas
pilnveides ietekmes limenus (Koster et al.,
2005)%. Arvien vairak pétniecisku publikaciju
apskata to, ka notiek mijiedarbiba starp sko-
lotaju un profesionalas pilnveides istenotaju
(Yixuan, 2024)%° un to, kadas profesionalas
pilnveides istenotaja darbibas konkréti veicina
skolotaja maciSanos un izvirzita profesionalas
pilnveides ietekmes limena sasniegSanu (Sims
et al., 2024). Balstoties uz aktualajam pétnie-
cibas atzinam, vairakas valstis sakts ieviest
loti konkrétas prasibas gan skolotaju profesio-
nalas pilnveides istenotajam, gan profesiona-
las pilnveides norisei, ka ari tiek organizétas
profesionalas pilnveides istenotaju talakizgli-
tibas programmas, ka ari formalas un/vai
neformalas sadarbibas grupas, kura profesio-
nalas pilnveides istenotaji profesionala vidé
var izvertét praksi, identificét izaicinajumus
un meklét risinajumus (Hamilton, 2019).5!

50 Australian Education Research Organisation (2022). Professional learning at a system-level. https://www.edresearch.edu.au/
guides-resources/practice-resources/professional-learning-system-level

5! Bloomfield, B. S., Fox, R. A., & Leif, E. S. (2024). Multi-Tiered Systems of Educator Professional Development: A Systematic
Literature Review of Responsive, Tiered Professional Development Models. Journal of Positive Behavior Interventions, 26 (3),
168-188. https://doi.org/10.1177/10983007231224028/SUPPL_FILE/SJ-DOCX-3-PBI-10.1177_.10983007231224028.DOCX

52 Villegas-Reimers, E. (2003). Teacher professional development: An international review of the literature. An International
Review of Literature. UNESCO-IIEP. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000133010

53 Postholm, M. B. (2018). Teachers’ professional development in school: A review study. Cogent Education, 5 (1), 1-22. https://

doi.org/10.1080,/2331186X.2018.1522781

54 Kraft, & Papay, J. P. (2014). Can Professional Environments in Schools Promote Teacher Development? Explaining Heterogeneity
in Returns to Teaching Experience. Educational Effectiveness and Policy Analysis, 36 (4).

55 Hilton, A., Hilton, G., Dole, S., & Goos, M. (2015). School Leaders as Participants in Teachers’ Professional Development:
The Impact on Teachers’ and School Leaders’ Professional Growth. Australian Journal of Teacher Education, 40 (12), 103-125.

https://doi.org/10.14221/ajte.2015v40n12.8

56 Hirsch, S. E., Ely, E., Lloyd, J. W., & Isley, D. (2018). Targeted Professional Development: A Data-Driven Approach to Identifying
Educators’ Needs. School-University Partnerships, 11 (2), 84-91. http://pbis.org

57 Balasubramanian, N., Ye, Y., & Xu, M. (2022). Substituting Human Decision-Making with Machine Learning: Implications
for Organizational Learning. Academy of Management Review, 47 (3), 448-465. https://doi.org/10.5465/AMR.2019.0470

58 Hossain, S., Fernando, M., & Akter, S. (2025). Digital Leadership: Towards a Dynamic Managerial Capability Perspective
of Artificial Intelligence-Driven Leader Capabilities. Journal of Leadership and Organizational Studies. https://doi.

org/10.1177/15480518251319624

59 Koster, B., Brekelmans, M., Korthagen, F., & Wubbels, T. (2005). Quality requirements for teacher educators. Teaching and
Teacher Education, 21 (2), 157-176. https://doi.org/10.1016/J.TATE.2004.12.004

% Yixuan, J. (2024). The Role of the Teacher Educator in Teacher Professional Development. School-Based EFL Teacher
Professional Development for Task-Based Language Teaching. Palgrave Macmillan, Cham, 269-280. https://doi.

org/10.1007/978-3-031-64002-5_15

61 Hamilton, M. (2019). Teachers and Teacher Educators Researching Their Practice: A Dually-Purposed Self-Study. The New
Educator, 15 (3), 187-207. https://doi.org/10.1080/1547688X.2019.1631922
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Veidojot konkrétas tézes un ieteikumus,
$1 dokumenta autori balstas uz premisu, ka
kvalitativa skolotaju profesionala pilnveide
Latvijas konteksta atbilst trim principiem.

1. Princips - profesionala pilnveide ir
meérktieciga un ar fokusétu ietekmi; ta
atbilst skolotaju individualajiem attis-
tibas mérkiem, kuri savukart izriet no
skolas mérkiem.

Pirmais princips formuléts atbilstosi Gaskija

(Guskey, 2002, 2003) izteiktajai idejai; par to,

vai profesionala pilnveide ir kvalitativa, var

spriest, ja skolotaju profesionalas pilnveidei
noteiktais meérkis sakrit ar tas rezultata sa-
sniegto ietekmes limeni.

2. Princips - skolotaju profesionala piln-
veide ir skolotaja profesionalajas ma-
ciSanas vajadzibas balstita.

Otrais skolotaju profesionalas pilnveides prin-

cips papildina pirmo un izriet no atzinam par

pieauguso macisSanos — pieaugusie macas, per-
sonigo vajadzibu un intereSu motivéti (Mer-
riam, 2001).°? Tomér janem véra, ka skolotajs
ir ari dala no skolas kolektiva (kura ir darba
némejs), kura kompetences parvalda skolas
vadibas komanda atbilsto3i skolas meérkiem.

Lidz ar to svarigi ir ari tas, ka skolot3ja profe-

sionalas maciSanas vajadzibas tiek saskanotas

no vairakam perspektivam.

3. Princips - skolotaju profesionala piln-
veide ir nepartraukts ilgtermina pro-
cess, kas ir ari darba videé balstits.

TreSais princips izriet no §i briZa realitates,
kad pasaulé, kura mainas straujak neka jeb-
kad, skolotajam ir jabiit profesionalim, kurs
sp€j nepartraukti macities, uzlabot un piln-
veidot savu praksi (profesionalizéties) (Evans,
2008).5® Tapat treSais princips atbilst ari
starptautiski akceptétajam idejam par tadu
profesionalo pilnveidi, kura panak ilgtspé&jigas
izmainas skolotaju prakse.

62 Merriam, S. B. (2001). Andragogy and Self-Directed Learning: Pillars of Adult Learning Theory. New Directions for Adult and
Continuing Education, 2001 (89), 3-14. https://doi.org/10.1002/ACE.3

3 Evans, L. (2008). Professionalism, professionality and the development of education professionals. British Journal of Educational
Studies, 56 (1), 20-38. https://doi.org/10.1111/J.1467-8527.2007.00392.X
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TEZES — KVALITATIVA SKOLOTAJU
PROFESIONALA PILNVEIDE LATVIJAS
IZGLITIBAS KONTEKSTA

Talak autori vispirms konstaté paSreizéjo si-
tuaciju Latvijas skolotaju un skolu vaditaju
profesionalaja pilnveidé un formulé piecas pa-
matotas tézes, péc tam atbilstosi katrai tézei
piedavati iesp€jamie risinajumi turpmakajai
ricibai dazados izglitibas sistémas limenos.
1. Skolotaju un skolu vaditaju izpratne
par kvalitativu skolotaju profesionalo
pilnveidi, ka ari konkréta maciSanas
pieredze profesionalaja pilnveide tikai
dalgji reagé uz $abriza izaicinajumiem.
Analizéjot gan Latvijas skolotaju aktualo ma-
ciSanas praksi, gan ari §i briZza sabiedribas
un digitalas transformacijas raditos izaicina-
jumus skolotajiem, priekSplana izvirzas tads
profesionalas pilnveides saturs ka digitalie ri-
sindjumi, ipasi maksligais intelekts (MI) un ta
izmantoSana macibu procesa; skolénu pasre-
guléta maciSanas un maciSanas, izmantojot
digitalas tehnologijas; macibu process, kas
veicina skoléna iek$€jo motivaciju un, pro-
tams, miisdieniga macibu priekSmeta didakti-
ka (Greitans et al., 2025).%* Lai istenotu darba
vidé balstitu skolotaju profesionalo pilnveidi,
skolu vaditaju profesionalaja pilnveidé aktuali
klast jautajumi par skolotaju kompetenc¢u par-
valdibu, skolotaju macisanos un tas vadisanu,
skolotaju profesionalas maciSanas vajadzibu
identificesanu (Namsone et al., 2024).%°

Lai istenotu digitalo transformaciju izgliti-
bas konteksta, skolotajiem paSiem ir jaiegiist
attalinatas un kombinétas maciSanas elemen-
ti, kas ietver pasregulétas maciSanas pieredzi
un iek$éjas motivacijas macities veicinasanu;
tapat maciSanas mijiedarbiba ar MI pieredzi
(Cakane et al., 2025).56

Skolotaju maciSanas prakses izmainam
noteicosa ir ari kvalitativas, darba videé bal-
stitas profesionalas pilnveides pieredze, kas
lautu skolotajiem veidot citadu redz&jumu par
profesionalo pilnveidi — individuals darbs ar
profesionala atbalsta personu (ekspertu, men-
toru, maciSanas konsultantu, metodiki); piere-
dze, macoties maciSanas grupa vai veicot ri-
cibpétijumu. Lidz §im dokumentéta pétnieciba
balstita pieredze (Bufasi et al., 2024; Greitans
et al., 2021; Linde et al., 2023; Namsone et al.,
2024)%7 %8 vai konkretu skolu pieredze (Drau-
dziga aicinajuma Ceésu Valsts gimnazija, 2025;
Jelgavas Valsts gimnazija, 2025)%% 7°.

Latvijas skolotaju ikdienas praksé dominé
unificéta skolotaju profesionala pilnveide —
tiek piedavatas plasa méroga profesionalas
pilnveides programmas, bieZi — visu macibu
priekSmetu skolotadjiem neatkarigi no skolo-
taju profesionalas kvalitates un skolotaja in-
dividuala profesionalizacijas virziena (Liel-
vards, 2022; LU SIIC, 2022b).”* Visa pasaulé

4 Greitans, K., Burgmanis, G., & Namsone, D. (2025). Towards Digital Transformation in Primary Science: Typology of Blended
Learning Models. International Conference on Computer Supported Education, CSEDU — Proceedings, 2, 846—853. https://

doi.org/10.5220,/0013477200003932

% Namsone, D., Zandbergs, U., Saleniece, 1., Butkevica, A., Dudareva, I., Burgmanis, G., & Greitans, K. (2024). The design
and operationalization of the teacher competence management framework: The method and practical tools to identify and
close teacher competence gaps for the teaching of 21 century skills. International Journal of Education and Practice, 12 (3),

684-706. https://doi.org/10.18488/61.V1213.3748

o6 Cakane, I., Greitans, K., Burgmanis, G., & Namsone, D. (2025). Towards Blended Learning in Primary STEM in Latvia: Four
Teaching Profiles. Education Sciences 15 (3), 295. https://doi.org/10.3390/EDUCSCI15030295

& Bufasi, E., Cakane, 1., Greitans, K., Dudareva, 1., & Namsone, D. (2024). Lesson Study as a Professional Development Model
for Teaching Spatial Ability in Primary STEM. Education Sciences, 14 (5), 512. https://doi.org/10.3390/EDUCSCI14050512

%8 Linde, I., Sarva, E., & Daniela, L. (2023). The Impact of an Online Professional Development Course on Teachers’ Comprehension
and Self-Efficacy in Developing Students’ Self-Regulated Learning Skills. Sustainability (Switzerland), 15 (12). https://doi.

org/10.3390/5U15129408

% Draudziga aicinajuma Césu Valsts gimnazija (2025). Metodiska diena “Mans pieredzes stasts” — Draudziga aicinajuma Césu
Valsts gimnazija. https://cesunovads.edu.lv/dacvg/2025/06/09/metodiska-diena-mans-pieredzes-stasts/

70 Jelgavas Valsts gimnazija (2025). Metodiskais centrs — Jelgavas Valsts gimnazija. http://vgim.jelgava.lv/lv/metodiskais-centrs

71 LU SIIC (2022b). Kada profesionala pilnveide palidz panakt izmainas skolotdja praksé? Zindtiba skolai: ieteikumi izglitibas
politikas un ricibpolitikas veidotajiem, skolu vaditajiem un skolotdjiem. Latvijas Universitates Akadémiskais apgads, 44-45.
https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Zinatiba_skolai.pdf
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tiek iegiits arvien vairak pieradijumu, ka $ada
profesionalas pilnveides pieeja neveicina visu
skolotaju profesionalizéSanos un skolotaju
kvalitates attistibu (Bourke et al., 2015).72

Skolotaji pasi norada (Izglitibas pétnieci-
bas institiits, 2019; Lielvards, 2022), ka pieda-
las $ados profesionalas pilnveides pasakumos:
kursos, seminaros, lekcijas, lasa metodisko
literatiiru, galvenas skolotaju profesiona-
las pilnveides vajadzibas ir saistamas ar ie-
klaujoSo izglitibu, priekSmeta didaktiku un
digitalo risindjumu izmantoSanu priekSmeta
macisana.

Pieméram, skolotdji’3, atbildot uz jauta-
jumu, kas nosaka jiisu motivaciju piedalities
Saja profesionalas pilnveides programma, bie-
Zi atzist, ka piedalas, jo “skolas vadibas pra-
sa”; “nepiecieSamas profesionalas pilnveides
stundas”; “vajag kursus”; “nepiecieSams iste-
not direktora uzstadijumus”. Dala skolotaju
un skolu vaditdji ir pieradusi, ka profesionala
pilnveide ir normativs, birokratisks pasakums,
kas uzlikts “no augsas”. Nereti izglitibas profe-
sionalim paSam 3kiet, ka attistibu nevajag; to-
meér vienlaikus individa profesionala pilnveide

m Macisanas konsultanta loma

o 54
* Kas izdarits? <3

Individuali dod
atgriezenisko saiti

» Kas vél né?
» Ko dartt talak?

)
A; - | Skolotajs, kurs
B‘ maina praksi

nepiecieSama augstakai amatpersonai. Skolo-
taju trikuma situacija skolotdjam nereti ari
ir parslodze, kuras dé] nav laika pilnvertigi
iesaistities profesionalaja pilnveide.

Gan uzskaititie domin€&joSie profesionalas
pilnveides veidi, gan saturs biitiski disoné ar
21. gs. tresas desmitgades un digitalas trans-
formacijas raditajiem izaicindjumiem. Ari
analiz&jot skolotaju profesionalas pilnveides
veidus, redzamas biitiskas atSkiribas starp
patlaban aktualajiem profesionalas pilnveides
veidiem un skolotdjiem reali pieejamajiem.

Paraleli izpratnes mainai par profesiona-
lo pilnveidi, kura panak konkrétu mérku sa-
sniegSanu, Latvijas izglitibas konteksta svarigi
veicinat profesionala atbalsta personu (meto-
dikis, maciSanas konsultants, profesionalas
pilnveides istenotajs u. c.) ka profesiju statusa
nostiprinasanos sistéma. Tas ir nepiecieSams,
lai realizétu darba vidé balstitu profesionalo
pilnveidi skolas; nepiecieSama ari profesionala
pilnveide $im atbalsta personam (Greitans &
Namsone, 2023; LU SIIC, 2022a).7+ 75

MaciSanas konsultanta loma ilustréta
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72 Bourke, T., Lidstone, J., & Ryan, M. (2015). Schooling Teachers: Professionalism or disciplinary power? Educational Philosophy
and Theory, 47 (1), 84-100. https://doi.org/10.1080/00131857.2013.839374

73 Avots — LU EZTF SIIC organizéto skolotaju profesionalas pilnveides programmu pieteikuma anketas.

74 Greitans, K., & Namsone, D. (2022). Role of School Leadership Team in the Implementation of School-based Teacher Professional
Development Model. INTED2022 Proceedings 1, 4004-4012. IATED. https://doi.org/10.21125/INTED.2022.1094

75 LU SIIC. (2022a). Ka panak izmainas macisana? Zindtiba skolai: Ieteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotdjiem, skolu

vaditdjiem un skolotajiem, 33-34.
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m Skolotaja snieguma Iimena apraksta piemérs — savas profesionalas darbibas izvértéSanai
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Skolotaja _
) ;. - = TUVvU PRASMIGS,
I[:T)::;i?éonalltates MEGINA, SAK REZULTATAM LIETPRATIGS EKSPERTS
Prasme vadit tadu macibu procesu, kas veido skoléna kompetenci
Macisanas vadiSana
1.1. Macisanas |e Informé par |e Formali pasaka | SR** ir formuléts | Izvirza labi lesaista
mérku (SR**) temu, kas stundas mérki atbilstoSi laba noformulétu skolénus
skaidriba tiks aplUkota (SR**) skolenam | mérka kritérijiem | SR** (atbilstoSi SR** un/vai
stunda, vai/un snieguma | (skaidrs, visiem kritérijiem) | snieguma
Meérka bet netiek kritérijus. izmérams, un/vai snieguma | kritériju
formuléjums formuléts o ... batisks, atbilstoss, | kritérijus formulésana,
Skolénu stundas sasniedzams skoléniem precizéSana,
sapratne meérkis. Skoléns noteiktaja laika). saprotama korigésana.
° ... dzird / redz valoda.
stundas mérki, Skoléni
Skoléns nezina, |bet nav precizi Skoléns dzird piedalas mérka
kas stunda skaidrs, kas ir precizu merki, Skoléni saprot, formulésana.
Jaiemacas. svarigékais un kas | bet vinam var bat kas stunda
Isti jaiemacas. daZas neskaidribas. | jaiemacas.

Skolotaja profesionalo prasmju attistiba
(profesionalizacija) norisinas pakapeniski un
péctecigi. Citas valstis (ASV, Australija u. c.)
skolotaja profesionalizacijas virziba tiek ap-
rakstita, izmantojot skolotaja prasmju snie-
guma limenu aprakstus, kas tiek apkopoti
skolotaja standartos vai citos dokumentos,
kas palidz visiem iesaistitajiem (skolotajam,
profesionala atbalsta personam, skolu vadi-
tajiem, studiju procesa veidotajiem) veidot
vienotu izpratni, kadam prasmém vajadze-
tu biit skolotajam iesac€jam (péc augstskolas
beigSanas) un ka tas izvértét un pilnveidot

profesionalas karjeras laika. 5. attéla para-
dits $ada snieguma limena apraksta piemeérs
prasmei komunicét skoléniem sasniedzamo
rezultatu.

Parvarét lielas atSkiribas starp Latvijas
skolotaju macisanas praksi un digitalas trans-
formacijas izaicinajumiem nav iespé&jams,
piedavajot skolotajiem unific€tus risinaju-
mus (kuri paslaik dominé). No unificétiem
risindjumiem ir javirzas uz personalizétiem
risindjumiem, nemot vera atskiribas skolotaju
maciSanas praksé un skolotaju individualos
robus PCK elementos (Greitans, 2024).7°

76 Greitans, K. (2024). Dabaszinatnu skolotdju profesionald pilnveide prakses parmainam. Latvijas Universitate.
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Lai merktiecigi veidotu skolotaja profe-
sionalizacijas trajektoriju, ir nepiecieSams
skaidrs un konkréts skolotaja un profesionala
atbalsta personu standarts, un profesionala-
jai pilnveidei vajadzétu biit veidotai ciesa sa-
saisté ar skolotaju studiju programmam (gan
bakalaura, gan magistra).

Viena no iespéjam, ka to realizét, ir iz-
mantot modulu principu kvalifikacijas vei-
doSanai un par papildu kvalifikacijas ieguvi
sanemot mikroapliecinajumu. Tas varétu sek-
mét sistemiskumu skolotaja profesionalizaci-
jas cela - gan péc bitibas, gan ari to atbilstosi
dokumentétu.

Lai praktiz€joss skolotajs sava profesio-
nalaja karjera spertu nakamo soli un klatu
par, pieméram, maciSanas konsultantu, sko-
lotajam biitu jaapgiist $adi mikroapliecina-
jumi: misdieniga macibu stunda; macibu
stundas analize; sarunas, kura tiek analizéta
macibu stunda, veidosana un vadisana. Uz-
skaititie tris mikropapliecindjumi veidotu
noteiktu kreditpunktu apjomu, kuriem pievie-
nojot vél citus mikroapliecinajumus skolotajs

varétu iegfit, pieméram, profesionala magistra

gradu.

2. Lai skola notiktu izaugsme, nepiecie-
Sams salagot sistémas, skolotaja un
skolas meérkus.

Tiesi skola (darba vidé) ir istenojama tada
profesionala pilnveide, kura nodroSina ilgt-
spéjigas maciSanas prakses parmainas un var
biitiski virzit skolu uz noteikto mérku sasnieg-
Sanu (darbs ar profesionala atbalsta personu,
macibu stundu izpéte vai ricibpétijums) (6. at-
tels, Greitans & Namsone, 2022). Svarigi, lai
skolas vadiba sadarbotos ar ar&jo profesio-
nalas pilnveides istenotaju, gan komunicéjot
profesionalas pilnveides mérkus, gan darbibas
veidu. Tapat skolas vadibas komandai svarigi
biit redzamai profesionalas pilnveides isteno-
Sanas procesa — apmeklét nodarbibas, vérot
macibu stundas (Bufasi et al., 2025).

Skolu vadibas komandas nereti vai nu
reagé uz akitu skolotaju profesionalas piln-
veides trikumu, nosttot skolotajus uz viegli
pieejamu profesionalo pilnveidi, kura nosegtu
skolotajam nepiecieSamo macisanas stundu

m Skolas vadibas komandas parstavju sadarbiba ar profesionalas pilnveides 1stenotaju un
skolotajiem, kuri macas, skolotaju profesionalaja pilnveidé (LU SIIC, 2022b)
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apjomu, vai ari piedava visas skolas skolo-
tajiem vienadu profesionalo pilnveidi, kura
nereagé uz skolotaju individualajam profesio-
nalas maciSanas vajadzibam. Vienada profe-
sionala pilnveide visiem skola palidz nonakt
vienadas starta pozicijas, lai saktu skolas
meérku sasniegSanu. Tacu ta nav piemérojama,
lai katrs skolotajs individuali virzitos pretim

skolas mérku sasniegSanai atbilsto3i atSkirigo
individualo profesionalas macisanas vajadzibu
realizésanai.

Personala kompetencu profesionala par-
valdiba ir viens no izaicinajumiem, ar ko
saskaras skolu vaditaji. Skola ka organiza-
cija nevar sasniegt savus mérkus, ja darbi-
niekiem triikst nepiecieSamas kompetences.
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Kompetencu identificéSana atbilstosi izvirzita-
jam meérkim, to novértéSana (datu iegiiSana)
un kompetencu pilnveide ir $i procesa biitis-
kas fazes. Kompetencu parvaldibu atvieglotu,
padaritu pieejamaku digitali risinajumi (sis-
téma), kuros apkopoti dati gan par skolotaja
kvalitati (angliski teacher quality), gan ari par
novéroto maciSanas praksi (atbilstoSi kon-
krétam kritériju kopumam) (Namsone et al.,

2024). NepiecieSams stiprinat skolas vadibas

komandas kapacitati kompetencu parvaldiba

un profesionalas pilnveides istenoSana.

Sistémas limeni ir nepiecieSams istenot ta
déveétos ievieSanas projektus, lai pétnieciskos
projektos raditus eksperimentalus risindjumus
ieviestu prakse.

Skolotaju kompetenc¢u parvaldibu ilustré
7. attéla paraditais piemers.

3. Lai reagétu uz atSkirigajam skolotaju
profesionalas maciSanas vajadzibam,
nepiecieSami dazadi un personalizéti
profesionalas pilnveides risinajumi,
turklat prioritari ir risinajumi, kas
panak izmainas skolotdju maciSanas
prakse.

Ilgtspéjigas izmainas skolotdaju macisanas
praksé panak tada skolotaju profesionala piln-
veide, kura notiek redzéjuma paplaSinasana,
motivacijas parmainas, prasmju pilnveide
un ta sniedz atbalstu parmainu ievieSanai;
Sos pamatprincipus ietver tadi profesionalas
pilnveides veidi ka ricibpétijums, individu-
als darbs ar profesionala atbalsta personu
un macibu stundu izpéte (ar nosacijumu, ka
tiek istenoti augstvértiga kvalitaté) (Greitans,
2024), tomer Latvijas izglitibas konteksta Sie
profesionalas pilnveides veidi tiek istenoti
reti, parsvara uz atseviSku individu entuzi-
asma pamata, kampanveidigi (projektos) vai
pétnieciba. Lai vaditu Sos tris skolotaju pro-
fesionalas pilnveides veidus, skolas nepiecie-
Sama ari ipasSi apmacita profesionala atbal-
sta persona, kuras skolas pagaidam trikst.
Mazas skolas praktiski nav pieejams resurss

profesionala atbalsta personala (metodiki,
maciSanas konsultanti u. c¢.) finanséSanai.

TieSi Latvijas izglitibas sistémas kontek-
sta iegiits ne mazums pieradijumu (Greitans
et al., 2021; Namsone et al., 2016; Namsone &
Cakane, 2018)® 7 tam, ka, lai notiktu izmai-
nas skolotaja maciSanas praksé, ir nepiecie-
Sama ipaSi apmacitas skolotaju profesionala
atbalsta personas iesaiste (8. attéls).

2023. gada, analiz&jot liela méroga daza-
du macibu priek§metu stundu vérosanas datus
(LU SIIC, 2023), identificeti seSi macisanas
profili (profesionala, prasmiga, teorétiska,
iluzora un neprasmiga maciSana; iesacéjs
macisana), kuri sava starpa atSkiras ar sko-
lénam pieejamajam iespéjam iedzilinaties ma-
cibu satura un efektiva macibu pamatprocesa
pieejamibu. Nepilnibas macibu pamatprocesa
efektivitaté ir saistamas ar robiem skolotaju
zinaSanu baz€; nepietiekamas iespéjas skolé-
niem macities iedzilinoties — ar robiem prieks-
metam specifiskajas metodiskajas zinasanas
(PCK) un uzskatu (par miisdienigu) macisanu
atSkiribam (LU SIIC, 2023).

2025. gada, analizéjot kombinétas maci-
Sanas pieeju ienakSanu dabaszinatnu, inZe-
nierzinatnu un matematikas (STEM) macibu
stundas (Cakane et al., 2025), konstatéts, ka
STEM jomas macibu stundas kombinéta ma-
ciSanas péc bitibas nenotiek (tehnologijas
netiek izmantotas, lai produktivi macitos),
stundas ari ierobeZoti sagatavo (attista pas-
regulétas maciSanas prasmes un motivaciju)
skolenus perspektivai, kura skoléns bitisku
macibu procesa dalu pavadis, macoties pat-
stavigi digitalaja vide.

Identificétie profili signalizé gan par ro-
biem skolotaju zinasanas un izpratn€, tapat
ari par nepiecieSamibu péc uzskatu mainas
un bitiskam maciSanas prakses parmai-
nam, lai reagétu uz digitalas transformacijas
aktualizétajiem izaicinajumiem. Tas nozime,
ka ikdiena skolotdjam ir jabiit gatavam ma-
cities dazados veidos.

78 Namsone, D., Cakane, L., France, L., & Butkevi¢a, A. (2016). Lesson Based Professional Development: Helping Primary Teachers
Teach 21°t Century Skills. ICERI2016 Proceedings, 1, 3892-3902. https://doi.org/10.21125/ICERI.2016.1916

7> Namsone, D., & Cakane, L. (2018). A Collaborative Classroom-Based Teacher Professional Learning Model. Science Education
Research and Practice in Asia-Pacific and Beyond Springer, Singapore, 177-195. https://doi.org/10.1007/978-981-10-5149-4 13

Ka virzities uz personalizétu skolotaju profesionalo pilnveidi? leteikumi ricibpolitikas veidotajiem



CRELGICN Ka panak izmainas macisana? (LU SIIC, 2022c)%
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Sobrid profesionalas pilnveides pieda-
vajums skolotdjam ir sadrumstalots, nepar-
skatams, un pieejami ir atSkirigas kvalitates
profesionalas pilnveides piedavajumi, kuri
tikai dalgji balstas pétnieciba apstiprinatas
atzinas. Gan profesionalas pilnveides pieda-
vajums, gan pieprasijums nereti reagé uz ak-
tualajam tendencém izglitiba un sabiedriba,
nevis uz objektivam maciSanas vajadzibam.
Tapat nereti skolas vadibas komandas orga-
nizé darba vidé balstitu skolotaju profesiona-
lo pilnveidi, tomeér nereti tai ierobeZojumus

uzliek skolas iespé&jas (skola esoso kolektivo
zinaSanu apjoms un kvalitate).

Merktieciga un sadrumstalota skolotaju
profesionala pilnveide pretnostatita 9. attela.
4. Profesionalas pilnveides pasiititajs

(valsts, pasvaldiba, skola u. c.) reti iz-

verté profesionalas pilnveides kvalitati,

verte tas ietekmi uz skolotaju profesio-
nalas macisanas vajadzibam un skolas
attistibas mérku sasnieg$anu.

Pasvaldibam nereti nav skaidra prieksstata,
kada profesionala pilnveide ir nepiecieSama;

80 LU SIIC (2022c¢). Zindtiba skolai. https://www.siic.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/siic/Zinatiba_skolai.pdf
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pasvaldibu un skolu lémumi tipiski balstas
uz efektigu profesionalas pilnveides reklamu
un konkréta briza aktualitatém. Tapat pro-
fesionalas pilnveides istenotajiem nereti gal-
venais kritérijs ir klienta apmierinatiba, bet
skolas un sistémas merki paliek otraja plana,
tadejadi veidojas sadrumstalota profesionalas
pilnveides pieredze, kura bieZi nesniedzas lidz
maciSanas prakses parmainam un nepieda-
va zinatniski parbauditas idejas (Daniela &
Zalite-Supe, 2025).8! Skolotaju profesionalas
pilnveides pieredze ne vienmer ir bijusi kvali-
tativa un tas centra ir likusi skolotaja ka pro-
fesionala maciSanos, akcentéjot lekcijas un re-
feratus. Ari apliikojot profesionalas pilnveides
programmu piedavajumu, ir secinats (Danie-
la & Zalite-Supe, 2025), ka tas ir nepietiekami
saskanotas ar zinatniskas kultiiras principiem
un ierobeZoti veicina kritisko domasanu, ka
ari tam ir zema atbilstiba efektivas profesio-
nalas pilnveides stirakmeniem, tac¢u tas ir
pasvaldibu akceptétas.

Nemot véra profesionalas pilnveides pie-
davajumu sadrumstalotibu un straujo piepra-
sijluma un piedavajuma mainu, profesionalas
pilnveides istenotajs ka profesija Latvija nav
nostiprinata. Lielakaja dala gadijumu pro-
fesionalas pilnveides istenotajs darbojas ka
lektors, kur§ skolotajiem nodod informaci-
ju, nevis ka persona, kura vada un atbalsta
(“trené”) tadu skolotdja (ka profesionala)
macisanos, kura bitiski izmainitu skolotaja
prasmes; atbalsta izmainu ievieSanu macibu
stunda.

5. Lai valsts sasniegtu attistibas meérkus,
ir svarigi attistibas mérkus kaskadét,
noteikt konkrétas prioritates kvalita-
tivas un personalizétas profesionalas
pilnveides istenoSanai neatkarigi no
atbildibas par finanséjuma sadalijumu.
So ieteikumu tap$anas laiku iezimé bii-

tiskas izmainas skolotaju un skolu vadibas

profesionalas pilnveides organizacija — pro-
fesionalajai pilnveidei atveletie lidzekli ir
galvenokart pasvaldibu parzina. Tas nozime,
ka par to, kadus meérkus sasniegs profesio-
nala pilnveide, par kuru maksas no nodoklu
maksataju lidzekliem, lielakoties lemj pasval-
dibas. Sada situacija rada bazas par izglitibas

politikas meérku sasniegSanu visos limenos —
merku kaskadeéSanu valsts, pasvaldibas, skolas
un individa limeni un profesionalas pilnveides
atbilstibu merku kaskades sasniegSanai.

Tapat signalus par dazadu macibu prieks-
metu skolotaju kopéjam profesionalas macisa-
nas vajadzibam bieZi vien var ieraudzit tikai
nacionala limena parbaudes darbos (eksa-
meni, monitoringa un diagnostikas darbi);
pastav risks pasvaldibas limeni Sos signalus
neieraudzit un uz tiem atbilstoSi nereagét.
Lidzigi ari starptautiskie salidzinoSie péti-
jumi (OECD PISA, TIMSS) uzrada skolotaju
profesionalas maciSanas vajadzibas, kuras
ir vairak aktualas izglitibas sistémas mérku
sasniegSanai, mazak skolu un pasvaldibas
meérku sasniegSanai (pieméram, lasitprasme,
rékinpratiba).

Sada situacija svarigs biitu nacionala lime-
na risinajums, kas lautu monitorét pasvaldibu
planoto profesionalas pilnveides pasiitijumu
un salagot to ar izglitibas attistibas pamatno-
stadném un prioritatém (t. sk. macibu prieks-
metu aktualitatém un fundamentalajam sko-
lénam nepiecieSamajam pratibam).

Profesionalas pilnveides decentralizacija
rada riskus ari esosSas pieredzes atraZosSanai
un jaunu zinasanu neienaksanai skolotaju un
skolu vaditaju profesionalas pilnveides apritée.

Apjukumu un sadrumstalotibu izraisa ari
liela dazadiba skolotaju profesionalas pilnvei-
des istenotaju piedavajumos. Lai nodrosinatu
nemainigi augstu profesionalas pilnveides no-
rises kvalitati un to, ka izvélétais profesiona-
las pilnveides istenotaja piedavajums sasniegs
izvirzitos meérkus, svarigi vienoties par kva-
litates standartiem profesionalas pilnveides
istenoSanai (dazadiem veidiem). Svarigi vei-
dot platformu, kura sada vienoSanas (starp
profesionalas pilnveides istenotdjiem un pa-
siititajiem) varétu tikt panakta; perspektiva
$ada platforma varétu pasregulét profesiona-
las pilnveides istenotaju darba kvalitati.

Viens no galvenajiem valsts pétijumu
programmas “Letonika” projekta “Inovativi
risindjumi kombinétas maciSanas ievieSanai
macibu procesa digitalas transformacijas
konteksta” secinajumiem par Latvijas skolo-
taju un skolu vaditaju profesionalo pilnveidi

81 Daniela, L., & Zalite-Supe, Z. (2025). Searching for Scientific Culture in Professional Development Programs for In-Service
Teachers: Case of Latvia. Education Sciences, 15 (6), 784. https://doi.org/10.3390/EDUCSCI15060784
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ir tas, ka IAP 2027 formulétas idejas, mér-
ki un uzdevumi atbilst paSlaik starptautiski
aktualajam idejam par kvalitativu skolotaju
profesionalo pilnveidi un tas vietu izglitibas
sisttma. Tomér projekta gaita veiktie péti-
jumi norada par bitiskam atSkiribam starp
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izglitibas politikas dokumentu uzstadijumiem
un aktualo skolotaju un skolu praksi.

Talak uzskaititi §1 dokumenta autoru ie-
skata galvenie SkerSli un ieteikumi konkre-
tiem risindjumiem sistémas, skolas un skolo-
taju limeni.



SKERSLI UN IESPEJAMIE RISINAJUMI

Pétnieciskaja projekta konstatéti vairaki

individuali un sistémiski céloni un nosacijumi,
kurus neparvarot katram iesaistitajam indivi-
dam vai individualai skolai biis griiti uzlabot
sniegumu (kliit par maciSanas organizaciju
izglitibas stratégisko mérku izpratné valsti).

—-wye o

Skaidru un konkrétu skolotaju un skolu
vaditaju profesionalas pilnveides mérku
trikums pasvaldibas, skolas, klases lime-
ni. Izglitibas politikas dokumentos sko-
lotaju profesionalas pilnveides sistémas
merki ir izvirziti, tomer netiek kaskadeti
un operacionalizeéti skolu ikdiena.
Laikam un situacijai (kontekstam) ne-
atbilstosa profesionalas pilnveides risi-
najumu ietekmes limenu meériSana.
Kavéta jaunu zinasanu ienakS$ana par
skolotaju un skolu vaditaju profesionalo
pilnveidi un apgriitinata ar skolotaju
un skolu vaditaju profesionalo pilnveidi
saistitu inovaciju ievieSana.
Ievérojamas atSkiribas skolotaju un sko-
lu vadibas komandas dalibnieku veérti-
bas, motivacija, redzéjuma un prasmeés
saistiba ar profesionalizésanos un pro-
fesionalo pilnveidi.

Profesionala atbalsta personu ierobe-
Zota pieejamiba izglitibas sistéma un
skolas.

Argjas motivacijas un kontroles doma-
Sanas dominance lémumu pienems$ana
par profesionalo pilnveidi un uzticésanas
tritkkums starp iesaistitajam pusém.

IETEIKUMI RISINAJUMIEM

Sistéema
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Veidot skolotaju un skolu vaditaju profe-
sionalas pilnveides pasiitijumu atbilstosi
nacionalajam attistibas prioritatem digita-
l1as transformacijas laikmeta, nodroSinot
jaunu zinasanu ienakS$anu sistéma, t. sk.
pétnieciskos projektos raditu veiksmigu

eksperimentalu profesionalas pilnveides
programmu parnesi uz visu sistému.

Lai meérktiecigi planotu vajadzibas bal-
stitu pedagogu profesionalo pilnveidi,
veidot izglitibas kopiena izpratni par
personalizétu, datos par individa pro-
fesionalas macisanas vajadzibam bal-
stitu profesionalas pilnveides risinajumu
nepiecieSamibu, pakapeniski aizstajot
sistéma dominé&josos unificétos risina-
jumus ar personalizétiem risinajumiem,;
$im noliikkam veidojot digitalus darbinieku
kompetencu parvaldibas risinajumus.
Veidot meérkorientétus, uz noteiktu
ietekmi (redzéjums, uzskatu maina, pras-
mes, izmainas riciba) virzitus profesiona-
las pilnveides risinajumus visos izglitibas
sisttmas limenos, novértéjot profesiona-
las pilnveides kvalitati pret izvirzito meér-
ki un nodroSinot sistéma priekSnosaciju-
mus kvalitativas profesionalas pilnveides
istenoSanai.

Lai atbalstitu inovativu, pétnieciba
un laba praksé balstitu profesionalas
pilnveides aktivitasu isteno$anu, ieviest
praksé tadas profesionalas pilnveides for-
mas (un to kombinacijas), péc kuru
prasmigas isteno$anas var tikt panak-
tas skolotaju maciSanas prakses izmai-
nas labakam skolénu sniegumam; tas ir
individuals darbs ar profesionala atbalsta
personu (ekspertu, mentoru, macisanas
konsultantu u. c¢.), macibu stundu izpéte,
ricibpétijums, un panakt to profesionalu
realizaciju, $im noliikam veidojot macibas
profesionalas pilnveides istenotajiem.

Lai veidotu vienotas un stratégiski par-
raudzitas profesionalas pilnveides sisté-
mas ievieSanu, nostiprinat skola (darba
vidée) balstitu profesionalo pilnveidi ka
neatnemamu profesionalas pilnveides dalu
skolu parveidé par maciSanas organizaci-
jam atbilstoSi izglitibas attistibas pamat-
nostadném, stiprinot skolu vaditaju lomu
un veidojot vinu profesionalo pilnveidi,
nostiprinot sistéma profesionala atbalsta



personu statusu Sadas PP profesionalai
realizacijai.

+ Lai veidotu meérktiecigu un vajadzibas
balstitu pedagogu profesionalas piln-
veides planosanu valsts un pasvaldibu
limeni, nostiprinat profesionalas pilnvei-
des istenotaja (ka personas kura veicina
profesionala macisanos) un citu profe-
sionala atbalsta personu statusu, profe-
sionalas izaugsmes celu, kompetences un
vietu izglitibas sistéma, izvirzot skaidras
kvalifikacijas prasibas darbam profesija
(metodikis, maciSanas konsultants u. c. );
vienlaikus veidojot skolotaja profesionalo
karjeru.

+ Lai veidotu vienotas un stratégiski
parraudzitas profesionalas pilnveides
sistémas ievieSanu, komunicét skolotaju
profesionalizacijas trajektoriju un labas
skolotaju profesionalas pilnveides prakses
piemeérus skolotaju un profesionala atbal-
sta personu profesionalizacijas cela.

« Lai istenotu pedagogu profesionalas
pilnveides procesa kvalitates un efek-
tivitates paaugstinasanu, lidztekus jau-
nindjumu ievie$anai izglitibas sistéma un
skola nepiecieSams monitorét skolotaju
labbiitibu un attistit pozitivu tas dina-
miku. Skolotaja profesionalizéSanas un
merktieciga maciSanas var notikt, ja ir
nodroSinata skolotaja labbiitiba.

Skola

« Digitalas transformacijas laikmeta vairak
neka jebkad agrak skola ir nepiecieSams
ieviest jaunindjumus un merit to ievieSa-
nas kvalitati, ipasi skolai veidojoties par
macianas organizaciju.

+ Lai ieviestu mérktiecigu un vajadzibas
balstitu pedagogu profesionalas piln-
veides planosanu, veidot skolotdju un
skolu vaditaju profesionalas pilnveides
pasiitijumu atbilstosi skolas mérkiem un
attistibas prioritatém, nosakot konkrétus
profesionalas pilnveides mérkus un izve-
loties atbilstoSus profesionalas pilnveides
risinajumus.

Pieméram, ja skolas profesionalas pilnveides

merkis ir vienota skolas kolektiva izpratne par

skolénu ieksgéjas motivacijas attistiSanu — skola
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izvelas uzaicinat kompetentu profesionalas
pilnveides istenotaju, kurs skolotajus iepazis-
tinatu ar So tému un modelé velamo prak-
si, bet, ja profesionalas pilnveides merkis ir
parmainas skolotdju maciSanas prakseé — tiek
planots un istenots profesionalas pilnveides
risinajums, kura skolotaji: paplaina redze-
jumu, ieglist motivaciju parmainam, attista
prasmes un sanem atgriezenisko saiti parmai-
nu ievieSanai.

« Lai ieviestu vienotas un stratégiski
parraudzitas profesionalas pilnveides
sistému, (dibinatajam) veidot skolotaju
motivacijas sistému, kura balstas izgliti-
bas sistémai un skolai nozimigu inovaciju
ievieSana macibu procesa un tiek atbals-
tita ar atbilstoSu profesionalas pilnveides
piedavajumu.

« Lai paaugstinatu pedagogu profesiona-
las pilnveides kvalitati un efektivitati,
tuvinat skolotaju, skolas vadibas un profe-
sionalas pilnveides istenotaju izpratni par
nepiecieSamajiem skolotaju profesionalas
pilnveides veidiem un ietekmi, kura ar
tiem ir sasniedzama.

+ Lai ar pétijumos balstitiem panémie-
niem noteiktu pedagogu profesionalas
pilnveides vajadzibas, skolas vadibai, is-
tenojot datos balstitu darbinieku kompe-
tenc¢u parvaldibu, t. sk. izmantojot konkreé-
tus kompetencu ietvarus, digitali atbalstit
un veidot personalizétus darbinieku PP
risindjumus un meérit to ietekmi; izvirzit
personala profesionalas pilnveides meér-
kus, t. sk. skolas vadibai atbilstosi skolas
ka organizacijas mérkiem un vajadzibam
un kopa ar darbiniekiem.

+ Lai paaugstinatu pedagogu profesiona-
las pilnveides kvalitati un efektivitati,
nodarbinat profesionala atbalsta personas
(metodikus, maciSanas konsultantus u. c.)
skola (darba vid€) balstitas profesionalas
pilnveides istenoSanas vajadzibam, ka ari
profesionalas pilnveides laika merktiecigi
mazinat barjeras, kuras samazina skolo-
taju profesionalas pilnveides risinajuma
ietekmi.

Pieméram, profesionalas pilnveides pienemsa-

nas barjeras skolas vadibas komanda var ma-

zinat, regulari sarunajoties ar skolotajiem par
to, ko skolotaji macas un kapéc macas, bet
profesionalas pilnveides ievieSanas barjeras



skolas vadibas komanda vai skolotaju profe-
sionala atbalsta personas samazina, vérojot
skolotaju macibu stundas, izvértéjot tas un
piedavajot idejas, ko un ka stunda darit citadi.

Skolotajam

+ Lai istenotu mérktiecigu un vajadzibas
balstitu pedagogu profesionalas piln-
veides planoSanu, nepartraukti pilnvei-
dot savu profesionalo praksi, ievieSot taja
uzlabojumus, jauninajumus un iesaisto-
ties profesionalaja pilnveidg, t. sk. darba
vide balstita, ta attistot savu profesionalo
karjeru.

Lai istenotu pieradijumos balstitu pe-
dagogu profesionalas pilnveides vaja-
dzibu noteikSanu, regulari izvértét savu
profesionalo maciSanas praksi, lai iden-
tificeétu savas profesionalas maciSanas
vajadzibas, un izvirzit jaunus PP meérkus;
pilnveidojot savas pasnoveértéjuma un re-
fleksijas prasmes.

Lai ieviestu vienotu un stratégiski par-
raudzitu profesionalas pilnveides sis-
temu, sadarboties ar skolas vadibu un
profesionala atbalsta personam profesio-
nalas pilnveides mérku izvirziSana un at-
bilstosako risinajumu radiSana, salagojot
savas un skolas ka organizacijas mérkus
un intereses.
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