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Darba kartiba

10:00-10:10 levads
10:10-10:40 Agita Kalvina (Valsts Administracijas skola) Kompetences valsts parvaldé

10:40-11:00 Uldis Zandbergs (BDA) Kompetencu parvaldiba biznesa sektora, ietverot
tehnologiskos risinajumus

11:00-11:15 Dace Namsone (LU SIIC) Skolu, valsts parvaldes, privata sektora specifika —
kas ir kopigs un kas ir atskirigs

11:15-11:35 Kafijas pauze
11:35-12:00 Dace Namsone, Liga Cakane (LU SIIC) kompeten&u parvaldibas modelis
12:00-12:30 lize Saleniece (LU SIIC) Skolu vadibas ietvars

12:30-13:00 Par turpmakajiem pétniecibas projektiem
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Skolas vadibas
kompetencu ietvars

llze Saleniece, LU SIIC




Skolas vadibai ir...

e galvena loma skolu efektivitates veicinasana un veidosana

e Skolas vadibas darbibas ir otrs ietekmigakais (aiz skolotaju
darbibam) skolas [imena faktors attieciba uz skolénu
sasniegumiem

* |letekme uz visiem skoléniem skol3; skolas vaditaja snieguma
attistiba, uzlabojumi ir ar lielaku ietekmi neka viena skolotaja
snieguma attistiba, uzlabojumi



Skolas vadibas darbibu efektivitate

Adaptéjot Latvijas situacijai Hitt & Tucker (2015) pétniecibas
rezultatus, tiek izstradats skolas vadibas darbibu novertésanas un
attistibas planosanas riks, kas |aus skolam identificét nakamo

izaugsmes pakapienu virziba uz efektivu skolas vadibu attieciba uz
pozitivu ietekmi uz skoléna macisanos, sniegumu.




5 efektivas skolas vadibas galvenas kategorijas

| Vizija, misija, mérki, vértibas, to iedzivinasana,

I Macisanos atbalstosas vides veidosana,

Il Macibu vadiSana,

IV Personala attistisana,

V Skolas ieklausanas kopiena, kopienas resursu izmantosana.
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Izglitibas iestades limenis

Uzskati, vertibas

/ Vizija, mérki

Vadibas komanda < -»  Sistemas un strukttras

\ Darbinieku kapacitate /

Zinasanas, izpratne,

Skolénam planotie
sashiedzamie rezultati

a

prasmes
Pieredze

Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal of Educational -
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https://doi.org/10.1108/09578231111116699

| kategorija:
Vizija, misija, merki, vertibas,
to iedzivinasana




1.Vizija, misija, méerki —
to iedzivinasana

BUtiba ir vérsta uz skolas attistibu, labaku skolénu macisanas rezultatu un atbilst aktualajam izglitibas politikas
kontekstam,

Sie mérki ir svarigi pasiem to Tstenotajiem (vadibai, skolotdjiem, skol&niem),

Vizija, misija un meérki ir savstarpéji saskanigi,

Misija atspogulo skolas unikalo pozicionéjumu vietéja kopiena,

Merki ir kaskadéti (skola -> skolas vadiba -> skolotajs),

Merki atbilst SMART,

Jaunu mérku - parmainu vadisana un komunicésana, iedzivinasana (ir stratégija, pieeja, ka to darit).

2.Vertibu iedzivinasana

Ir formulétas,

Informétiba (visiem zinamas),

Veértibu sakritiba (iesaistitie tas ir pienémusi ka savas),

Skaidri ikdienas riciba ieraugamas (ir saskatami pieradijumi),

Veértibu skala: turésanas pie ierastajam darbibam - atvértiba attistibai.

3.Darbs ar datiem

Datu avotu un riku dazadiba; dati par skoléniem, skolotajiem, skolas vadibu,
Datu analizes dzilums,

Datu analizes mérktieciba,

Datu pielietojamiba (jaunu mérku izvirziSana, procedlru mainisana),

Datu komunikacija (kam, kapéc, kadus datus, kada veida).

4 Vaditajs ka piemers,
“lideriba”

Vada stundas, kuras ieraugama veélama prakse

Piedalas skolas personala macibas,

Piedalas skolénu aktivitateés,

Etika, vértibas, runu sakritiba ar darbiem,

Pirms jel ko komunicé un ievies skola, vispirms par to pats iegust izpratni un izmeégina.




Veiksmigas datu komunikacijas prieksnosacijumi

KAM — mérkauditorija, kurai komunicéjam datus; atskirigas
mérkauditorijas - atskirigas pieejas,

KAPEC — ar kadu mérki komunicéjam konkrétos datus, ko vélamies
panakt?

Novértéjums, atzime vs informacija izaugsmei, attistibai,

KADUS DATUS — kuri no datiem vislabak palidzés sasniegt konkréto
meérki?

KADA VEIDA — tie$3 veida vai «partulkojot»; individuali vai kopiga
sanaksme, u.c.



Il kategorija:

Macisanos atbalstosas vides
veidosana




1.lesaistiSanas
(skolas vizijas, misijas,
meérku izveide; citos
procesos skola)

2.Pieeja resursiem un
procediram (noteikumi,
nolikumi, u.c.)

3.Lémumu pienemsana

4.\Vide

lesaistito informétiba (par konkréto procesu, proceduru),

Nozimigums (iesaistitajam pusém),

Lidzdaliba (iespéjas lidzdarboties),

lesaistito loks,

Procesu, proceduru skaits, kas izstradatas, 1stenotas, iesaistot dazadas puses.

Informétiba par,

Dokumentu batiba (nav formali) un kvalitate (proceduras struktira, atbildigie, termini, rezultativie raditaji),
Proceduru praktiska ievieSana — realas ricibas atbilstiba procediras dokumentam,

Piesaistito resursu saistiba ar merki,

Dazadu resursu aktiva piesaiste (no uznémeéjiem, u.c.) — cik % no kopéja skolas budzeta piesaistijusi pati vadiba
(pieméram, pédéja gada, pédéjo 3 vai 5 gadu laika),

Pieejamie kopienas resursi - iesaistito pusu skaits (uznéméji, soc.dienesti, NVO, u.c.); bieZums; mérkis; veiktas
darbibas.

Skaidri un delegéti uzdevumi, samérota atbildiba, nodalitas un savstarpéji papildinosas lomas,
Kas un cik liela méra delegéts arpus skolas vadibas komandas (gan skolotajiem, gan sadarbibas parteriem, pieméram,
vecaku/skolas domei).

Emocionala vide — skoléni un personals jutas drosi,

Fiziska vide — piemérotiba ipasam vajadzibam; piemeérotiba misdienigam macibu procesam un skoléniem (dizains,
kontaktligzdas portativajiem datoriem, vieta skoléniem, kur pulcéties arpus macibam, u.c.); koridoros (uz sienam u.c.)
izvietoti artefakti par skoléniem un macisanos; piemérotas telpas skolotajiem,

Skolas kultura.



Kur, kada veida més nofikséjam skolas realitati?
Ko més «lasamv, lai izdaritu secinajumus par skolas efektivitati?
Kas ir galvenais atskaites punkts?




Skolu parvaldibas

modeli
Vecais Jaunais Skolas ka
publiskas parvaldes publiskas parvaldes maciianas organizacijas

modelis modelis
* Likumu, noteikumu vara, e Tirgus un konkurences * Skolas nozime vietéja
e Uzraudziba, ietekme, kopiena,
e Birokratija, * Tiklosanas, sadarbibas, e Skolu un vietéjas kopienas
* Kvalitates kontrole * Decentralizacija. iespéjosana,

e Uzticésanas kultura.

Mulford, 2003

UNIVERSITY I THE INTERDISCIPLINARY CENTER
OF LATVIA =2 FOREDUCATIONAL INNOVATION
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Vecais
publiskas parvaldes
modelis

Jaunais
publiskas parvaldes
modelis

Skolas ka
macisanas organizacijas

Skola — (razoSanas) procesa
norises punkts,

Skolas vaditajs: razotnes
vaditajs,

Atbildiba: hierarhiska
pieeja,

Darbibas izvértésanas
meérkis: uzraudziba,
attistiba.

Skola — mazs uznemumes,
Skolas vaditajs: uzneme;js,
Atbildiba: ligumiska pieeja,
Darbibas izvértésanas
meérkis: informacija
pakalpojuma sanémeéjiem.

Skola — iesaistosa kopiena,
Skolas vaditajs:
koordinators, partneribu
veidotajs,

Atbildiba: delegeta,
konsultativa pieeja,
Darbibas izvértésanas
meérkis: informacija labakai
vadibai.

Mulford, 2003

% UNIVERSITY [ THEINTERDISCIPLINARY CENTER
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«Latviesi arkartigi fokusejas uz
arejo vertejumu, man skiet, ka
citas nacijas tas nav tik loti
verojams. Musu pasapzinai
tas ir loti svarigi. Tad, kad kads
no arpuses pakrata pirkstu un
pabaida, tad notiek liela
mobilizacija.»

Ekonomists Péteris Strautins,
28.01.2020., tvnet.lv



Il kategorija:
Macibu
vadisana
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1.Macibu saturs e Kopigas planosanas iespéjas (skolotaju skaits; mérktieciba; vadiba; fiziska iespéja — laiks; regularitate; forma/vide),
e Sistemas labajai praksei — mérkis, jéga, darbiba, atbildiba, struktira un proceduras.

2.MaciSanas e Skolas vadibas iesaiste stundu véroSana (meérkis, pielietojums, sekojosie pilnveides un attistibas pasakumi),
e  Atgriezeniska saite no skoléniem, vecakiem,
e Sistemas labajai maciSanas praksei (pieméri, struktira, procediras — kas tiek sagaidits?),
e  Monitorings (monitoringa meérkis, riki, u.c. — ka sekosim, ka sasniedzam?).

3.Vertesana e Summativa vértésana — izpratnes, prakse, struktiras (nolikums un ta iedzivinasana vienotai izpratnei un prasibam);
Summativajai vértésanai veltitais stundu skaits no kopéja macibu apjoma,
e Formativa vértéSana — izpratnes, prakse, struktaras (prof.pilnveide, mérkis, ieklausana nolikuma, notikusas sarunas,
macibas u.c. kopigas izpratnes veidosanai),
e  Monitorings (monitoringa mérkis, pielietotie monitoringa riki - stundu véroSana vs visparigi viedokli).



4.Macibu organizacija e Vadiba un uzraudziba attieciba pret macibu saturu, maciSanos un vértésanu — kadas ir strukturas; kada veida redz, ka

kas notiek,

e  Struktura attieciba uz macibu saturu,

e  Struktura attieciba uz macisanos,

e  Struktura attieciba uz vertésanu,

e Uzraudziba — stundu vérosana,

e Uzraudziba — atgriezeniska saite no skoléniem, skolotajiem un vecakiem,

e  Organizatoriska funkcija — cik stundas skolotajs ir klat/vada (cik laika no macibam paredzéta aiznem cita veida
aktivitates) un ka notiek aizvietosana (veids, kartiba).

5.Atbalsts ikvienam e  Atbalsts skolénu vajadzibu risinasanai (macisanas gratibas, specialas vajadzibas, u.c.),

skolénam e DaZadibas respektésana un dazadibas ka resursa izmantoSana; esosas prakses (ka reagé uz atseviskiem gadijumiem),
e  Augstas gaidas no visiem skoléniem,
e Sadarbiba un attiecibas ar vecakiem skolénu atbalstam.



IV kategorija:
Personala
attistisana




1.Mikroklimats,
attiecibas

“Mes un tie” vai “meés”,

Problemsituaciju un konfliktsituaciju risinasana,

Attiecibas starp skolas vadibu un skolotajiem ir profesionalas,
Attiecibas vadibas komanda.

2.Skolotaju skaits

TrukstoSie skolotaji,

Piesaistitie jaunie skolotaji,

Skolotaju nomaina (noteikta perioda),

Augstu vertéjumu (péc skolotaju kompetencu vértésanas ietvara) sanémuso skolotaju Tpatsvars attieciba pret kopéjo
skaitu.

3.Atbalsts personala
profesionalajai attistibai

Atbilst aktualam un individualam vajadzibam,

Profesionalas pilnveides pieejamiba,

Atbilstiba mérkim, meérktieciba,

Apjoms (iesaistito cilvéku skaits; stundu skaits),
Forma, kada veida macas (macisanas, projekti).

4.Macisanas kopienas

lesaistito skaits, ta pieaugums,
Formas, regularitate, merktieciba.

5.Individualizéta pieeja
darba vadibai un
atbalstam

Skolotaja individuala darba planosana (mérkis, sasniedzamais rezultats, nepiecieSamais atbalsts); no labs-slikts uz
personiga profila izveidi,

Motivacijas sistéma (vai ir; kada),

Aizstaviba (“buferis).




V kategorija:
Skolas ieklausanas kopiena,
kopienas resursu izmantosana




1.Pozicija pasvaldibas Segregacijas riski,
socialaja hierarhija e Attiecibas ar pasvaldibu (finanséjuma iespéjas, lemsanas iespéjas, pieejamais aprikojums un ta nolietojums, resursi),
e Skolénu un vecaku socialekonomiskais stavoklis, statuss, u.c.,

e |esaiste citos sadarbibas tiklos (sadarbiba ar citam skolam, jaunu lietu aprobacija, u.c.).



Uzdevums
skolu komandas

UNIVERSITY ‘s THE INTERDISCIPLINARY CENTER
QF LATVIA '., FOR EDUCATIONAL INNOVATION

THE UNIVERSITY OF LATVIA



3 skolas vadibas prakses
kritériji, kuriem, jasuprat, ir
vislielaka ietekme uz skolénu
macisanos.
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3 jusu skolas prakses, kas varétu
but t.s. vajas puses, kur
nepiecieSami uzlabojumi,
attistiba; pamatojums ar
plemeriem.

3 jusu skolas prakses, kas
varétu but t.s. stipras puses,
kas ir Tpasi attistitas,
sakartotas; pamatojums ar
piemeriem.

‘ UNIVERSITY I THE INTERDISCIPLINARY CENTER
OF LATVIA W [O°EOUCATIONAL INNOVATION
- ANNO 1919 TV

THE UNIVERSITY OF LATVIA



* Inovativas pieejas skolotaju kompetencu vertésanai
personalizétam profesionalas macisanas risinajumam

* Fundamentalo un lietiSko pétijumu projekts
 Periods 2020-2023
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