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* Skolai, skolotajiem, skoléniem ir skaidri, konkréti, reali un izvértéjami mérki
noteiktam laika posmam, kas saistiti ar parmainu ievieSanu; visi iesaistitie zina Sos
mérkus un visiem ir skaidrs, ka konstatés rezultatu; ikviens sanem regularu
atgriezenisko saiti.

* Mérkus izvirza, balstoties uz esosas situacijas analizi, datiem par macibu stundu
kvalitati un skolénu sniegumu.

* Skola ir radita vienota izpratne par parmainu batibu; visi ir iesaistiti mérku
definéSana un sasniegta izvértésana.

* Skolas darba izvértéjums vienmer tiek salidzinats ar skolas konkrétajiem mérkiem;
izvértéjumu planojot, vienmér nem véra skola pieejamos datus, vai tie ir pietiekami
daudzpusigi (macibu procesa vérojumi, aptaujas, skolénu sniegums); plano, kadus
datus vél nepiecieSams iegt un ka notiks analize.

PETIJUMU REZULTATI

LATVUJA

Analizéjot skolu dokumentus (pasvértéjuma zinojumus u.c.), ir vérojama tendence, ka
tajos formulétie meérki ir nekonkréti un grati izmérami. Skolu (arT pasvaldibu) veikta
rezultatu analize bieZi balstas tikai datos par skolénu vidéjiem rezultatiem
summativaja vértésana. Vairuma gadijumu iesaistitas puses nesanem noderigu
atgriezenisko saiti, kas ietvertu informaciju par macibu procesu, rezultatiem, mérku
sasniegSanu un turpmakas darbibas korigesanu.

PASAULE

Lai sasniegtu rezultatu, jaievéro 6 pamatprincipi (Hargreaves u.c., 2012): skolas
vaditajs ir macisanas lideris; skolotaji iesaista efektivas macibas katru skolénu;
skolotaju macisanas ir visefektivakais celS skolénu snieguma uzlaboSanai; katrs
skolotajs un skolas vaditajs sanem mérktiecigu un regularu atgriezenisko saiti; spéks ir
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* Skola Ir nodroSinati parmainu ievieSanai nepiecieSamie apstakli — iespéjas
skolotajiem sadarboties, planojot un analizéjot macisanu un macisanos, iespéjas
savstarpéjai macibu stundu vérosanai un analizei (vide, resursi, macibu procesa
organizacija).

Skolas vadiba strada ka komanda, kas vienoti strada, lai sasniegtu meérkus, sp€j
motivét skolotajus, plano skolotaju macisanos. Skolas vadibai ir pilniga izpratne (kas
balstas datu analizé) par katra skolotaja prasmém un skolotajiem nepiecieSamo
atbalstu prasmju pilnveidei. Katram skolotajam tiek izvirziti individualie mérki,
notiek regularas izvértéjoSas sarunas. Katram skolotdajam tiek sniegts atbalsts
individuali, palidzot apgit nepiecieSamas prasmes.

Parmainu ievieSana skola iesaista vietéjo sabiedribu, skaidrojot parmainu mérkus
un skolas stratégiju.

sadarbiba; ikviens ir nozimigs. Tiek uzsvérts, ka iegltie dati ir realas situacijas
atspogulojums, kas informé skolénus, skolotajus, skolas vadibu un palidz uzlabot
macibu procesu.

Kombinéta dazadu datu analize palidz katrai skolai izstradat efektivu stratégiju. Dati
par skolénu rezultatiem bitu jaanalizé saistiba ar citiem datiem: skolotaju macisanas
panémieniem, skolas vadibas darbibas raditajiem. Dati jaorganizé t3, lai tie palidzétu
skolotajiem uzlabot macibu procesu, skola japaredz specials laiks datu analizei un
[emumu pienemsanai (Shen u.c., 2008; Berhardt, 2013; u.c.). Uz izzinasanu un
attistibu vérsta lideriba atbalsta sistematiskus pétijumus skola, kuru mérkis iegit datus
par to, ka notiek macisana, reflektétu par macibu rezultatiem, lai uzlabotu skolas
darbibu (Stoll u.c., 2006, u.c.).
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