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Kompetenci attistoa macianas (leteikumi izglitibas politikas un ricibpolitikas veidotajiem)



@ PARMAINU IEVIESANAS VADIBA

Parmainu ievieSana macibu procesa nozimé veikt cikliskas darbibas, kuras
atbild uz sadiem jautajumiem: 1) kas ir parmainu ievieSanas mérkis — ko skoléni spés,
ko daris citadi; 2) kadas ir skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas saistiba ar
skolénu sasniedzamo rezultatu; 3) kadas darbibas javeic, lai ieviestu vélamas izmainas;
4) ka var iegut pieradijumus tam, ka pasreizéja macisana ietekmé skolénu macisanas
rezultatus; 5) pirmo Cetru solu parskatiSana — kur esam sava attistiba un kada bis
rictba, lai attistibu turpinatu. lz8kiroSa nozime ir datos balstitai parvaldibai un
planosanai, nepartrauktai skolotaju un skolas vadibas profesionalitates pilnveidei.
Skolai ir jabGt tadai organizacijai, kura visi macas un nodroSina savstarpéju
atgriezenisko saiti, lai sasniegtu maksimali labu rezultatu.

Meérijumu dati par skolas sniegumu attieciba pret izvirzitajem mérkiem ievies

PETIJUMU REZULTATI

LATVUA

P&tljumi uzrada pozitivu tendenci — Latvijas skolas pastiprinas interese par datiem, tos
aizvien vairak izmanto, lai iegltu vispusigu informaciju par macibu procesu, ne tikai
analizgjot valsts limena parbaudes darbu rezultatus. Skolas sak noskaidrot skolotaju,
skolénu un vecaku viedokli par aktualiem, ar macibu procesa uzlaboSanu saistitiem
jautajumiem (EDURIO, 2018). Uzsaktajos pétijumos, kuros analizé Latvijas skolu
dokumentus (pasvértéjuma zinojumus u. c.), vérojama tendence, ka skolu formulétie
meérki ir nekonkréti un grati izmérami (Butkévica, Zandbergs, Namsone, & Brike,
2018). Skolu (arT pasvaldibu) veikta rezultatu analize bieZi balstas uz datiem par
skolénu vidéjajiem rezultatiem, kas ieglti summativaja vértéSana. Vairuma gadijumu
iesaistitas puses nesanem noderigu atgriezenisko saiti par vinu rezultatiem un darbibu
saistiba ar mérku Tstenosanu un turpmakas darbibas korigésanu.
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skaidribu par sasniegto un nosaka turpmako ricibu. Planojot skolas attistibu, batiski ir
gan vértét skolénu macisanas rezultatus, gan skolotaju prasmes. Kombinéta dazadu
datu analize palidz noteikt efektivako skolas attistibas stratégiju. Skolénu rezultati ir
jaanalize saistiba ar citiem datiem: skolotaju macisanas panémieniem, skolas vadibas
darbibas raditajiem. Dati japarvalda ta, lai tie palidzétu skolotdjiem uzlabot savu
darbibu, macibu procesa japaredz specials laiks datu analizei un IEmumu pienemsanai.
Skolas attistiba ir saistita ar spéju objektivi veikt Sada veida vértéSanu. Pieaugot
dazadu skolas riciba esoSo datu apjomam, aktuals k|Ust jautajums par skolas vadibas
un skolotaju prasmi kopa interpretét, reflektét un izmantot So informaciju turpmaku
skolas attistibas mérku sasniegSanai.

PASAULE

Parmainu mérkis skola ir skolénu snieguma uzlaboSanas. Pé&tljumos uzsvérta skolu
vadibas prakse plasa spektra Iémumu pienems$ana balstities uz datiem un Sadas
pieejas nozimigums skolas attistibai (Park, & Datnow, 2009; Kowalski, Lasley, &
Mahoney, 2017). Uz izzina$anu/izpéti balstita lideriba atbalsta sistematiskus pétijumus
skol3, lai ieglitu datus par to, ka notiek maciSana un kadi ir rezultati, ka ar1 reflektét
par Siem datiem, lai uzlabotu skolas darbu (Stoll, Bolam, & Collarbone, 2002). Tiek
izSkirti sesi vienlidz nozimigi pamatprincipi cela uz rezultatu: skolas vadiba ir macisanas
lideri, skolotaji iesaista efektivas macibas katru skolénu, skolotaju maciSanas ir
visefektivakais celS skolénu snieguma uzlaboSanai, katram skolotajam un skolas
vadibai jasanem mérktieciga un regulara atgriezeniska saite, spéks ir sadarbiba. Tiek
uzsvérts, ka dati ir situacijas informativs atspogulojums skoléniem, skolotajiem, skolas
vadibai, kas palidz uzlabot macibu procesu (Hargreaves, & Fullan, 2012).
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