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Demonstré izpratni par savlaicigas un piemérotas atgriezeniskas saites nepiecieSamibu
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integracija

Nodrosina savlaicigu, efektivu un piemérotu atgriezenisku saiti skoléniem par vinu sasniegto attieciba pret planoto
sasniedzamo rezultatu (macibu mérki)

Nodrosina mérktiecigu atgriezenisko saiti, kas balstas informétos un savlaicigos spriedumos par katra skoléna
macisanas vajadzibam, sekmé macisanas progresu, izvéloties piemérotako no efektivu panémienu klasta

Modelé praktiskus paraugus un inicié programmas kolégu atbalstam, kuras maca lietot savlaicigus, efektivus un
piemérotus panémienus

. ) Darbs veikts ar Valsts pétijumu programmas INOSOCTEREHI atbalstu.
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Ja skolénu macisanas meérkis ir lietpratiba, pieaug skolotaju sadarbibas loma
skola. Skolotaji kopigi plano macibu satura apguvi, kopigi virzas uz vieniem
profesionalas pilnveides mérkiem, ievie$ inovacijas. Ir lietderigi no skolotaju vidus
veidot liderus, kas skola spéj veikt “otra limena” vadibas funkcijas — macibu satura
apguves planosanu, koordinésanu, monitoringu un personalizéta atbalsta sniegSanu
kolégiem. Par Iideriem k|Ust skolotaji, kas mérktiecigi un meistarigi ievie$ inovacijas
sava praksé un ir apguvusi nepiecieSamas vadibas prasmes. Vini var stradat ka
konsultanti — sniegt personalizétu atbalstu, vadit skolotaju sadarbibas grupas,
savstarpéji véroto stundu analizi u.c.

Kolegiala atgriezeniska saite skolotajam par vina profesionalo darbibu kalpo ka

PETIJUMU REZULTATI

LATVIA

Individualizéta skolotaju profesionala pilnveide, izmantojot atbalsta personu
(ekspertu, konsultantu) pakalpojumus, Latvija nav ierasta praktizéjosu skolotaju
macisanas forma, ka tas ir, pieméram, Kanada. Latvija strada mentori, kas veic atbalsta
funkciju jaunajiem skolotajiem (Kackere, u.c., 2005). Kop$ 2013. gada LU SIIC ir uzkrata
pieredze skolotaju lideru (konsultantu) sagatavosana skolu un pasvaldibu vajadzibam.
Ar pasvaldibas atbalstu konsultantu dienests darbojas Ventspili. LU SIIC pétijumi rada,
ka arvien lielaks skaits skolotaju izsaka vélmi klat par lideriem (Butkévi¢a, 2016;
Namsone, u.c., 2016).

PASAULE

Skolai nepiecieSama skolotaju kopiena, kas vélas sadarboties, ieviest un reflektét par
inovativam parmainam (Hargreaves u.c., 2012). Macisanas lideri skolas konteksta ir tie
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atbalsts, ta palidz novérst trikumus, pilnveidot prasmes, iedrosina méginat, darit,
kladities un vélreiz izméginat jaunus panémienus. Lai skolotaja un konsultanta
sadarbiba bitu efektiva, nepiecieSsama vienoSanas par sadarbibas mérki un norisi, ka
arT abpuséja ieinteresétiba. 1z8kirosa ir konsultanta izpratne par macisanas vadisanu,
daudzveidigu panémienu un to ietekmes parzinasana, prasme saskatit skolotdja
darbiba gan pozitivos, gan pilnveidojamos aspektus, veidot profesionalu sarunu, uz
sadarbibu vérstas cienpilnas attiecibas.

Konsultantu dienesta uzturéSanai valsts vai pasvaldibas méroga nepiecieS§ama ne tikai
sakotnéja sagatavosana, bet art turpmaka konsultanta prasmju pilnveide, kas paredz
savas darbibas analizi, ko var Tstenot, pieméram, konsultantu macisanas grupas.

skolotaji, kuriem izdodas uzlabot macibu procesu un kuri prot palidzét citiem kolégiem
(Fullan, 2011). Viena no skolotaja ldera lomam ir blt par inovaciju ievieséju
(Lieberman u.c., 2004, Frost, 2012). Izglitibas inovaciju pétnieki norada, ka skolas ir
nepiecieSama kolegiala vide (Saito u.c., 2014). Skolotaju lideriba veicina $adas vides
rasanos (Fairman u.c., 2012). MaciSanas no skolotaju Iideru (kd inovaciju agrino
adaptétaju) realas prakses ir empiriski pieradita ka viens no faktoriem, kas paatrina
inovaciju izplatiSanos. Atbalsta persona ar lielaku pieredzi var efektivak virzit skolotaju
pienemt apzinatu Iemumu par talako profesionalo darbibu, balstoties uz autentiskam
situacijam skolotaja pedagogiskaja pieredzé (Griffin, 2003). Skolotaja darbibas
formativajai vértésanai ir batiska nozime skolénu snieguma uzlabosana, ta ietekmes
faktors ir 0,9, kas ir vairak neka divas reizes augstaks par ikdieniska macibu procesa
ietekmi (Hattie, 2012).
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