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Attistibas risinajumi uzlabojumiem

skoléna snieguma

1. Jauninajumu ienaksana skola

2. Planojam un ievieSam starpdisciplinaru saturu
skola. Pratnieku laboratorijas piemeérs

3. Ka analizét izglitibas efektivitati, pamatojoties uz
faktoriem, kas ietekmé skolénu macisanos?

4. Ka analizét datus, lai raditu attistibas risinajumus
skolénu snieguma uzlabos$anai?

5. Izaugsme Kka vértiba. Optimisms par izaugsmi

6. Kada ir skolenu sociali ekonomiska stavokla (SES)
loma?

|zdevums turpina LU Starpnozaru izglitibas inovaciju
centra (LU SIIC) izdevumu sériju, kas parada jaunu zina-
Sanu ienaksanu Latvijas skolas. Tas adreséts izglitibas
politikas un ricibpolitikas veidotajiem, skolu vaditajiem
un skolotajiem, kuri velas iedzilinaties un istenot par-
mainas izglitiba.

Autoru meérkis ir dot impulsu datos balstitai lemumu
pienemsanai un jauninajumu ienaksanai skola, piemériem
izmantojot vairakos LU SIIC realizétajos projektos uzkrato
pieredzi. Izdevumam ir tris dalas, kuras dots teorétiskais

Satura raditajs

Dati — skoléna izaugsmei

7. Kas ir datos balstita Iemumu pienemsana?

8. Kapéc, analizéjot datus, nepietiek tikai ar skolénu
vidéjo sniegumu?

9. Skolénu snieguma atSkirtbas macibu satura
apguve un dziluma

10. SalidzinoSi dati par augstu un zemu skolénu
sniegumu

11. Ka dati par Kklasi parada, kur vajadzigs
merktiecigs atbalsts macibas?
12. Skolena individuala karte

levads

pamatojums jauninajumu ienaksanai, paradits, ka dati
var palidzet jauninajumu ievieSana un ka prakse realizéet
attistibas risinajumus.

Pirmaja dala vispariga veida atklats teorétiskais
modelis, ka jauninajumi tiek ieviesti. Tiek paradits LU SIIC
radits datu analizes modelis attistibas risinajumu radi-
Sanai skola, kura pamata ir faktori, kas ietekmeé skolénu
sniegumu, un to savstarpéja saistiba.

Otraja dala tiek paradits, kadu datu analize var
palidzét pienemt datos balstitus léemumus un kapeéc,

Jauninajumu ievieSana praksé

13. Laba prakse un sadarbiba skolénu izaugsmei

14. Piemérs. Ka maca un méra prasmi? Skolotaju
sadarbibas loma

15. Ka panak izmainas macisana?

16. Daudzpakapju atbalsta sistéma skoléniem:
personala iesaiste un sadarbiba

17. Atbalsts skolénam macibam piemérotas uzvedibas
apguvei

18. Ka noteikt skolotaju maciSanas vajadzibas?

19. Ka parvareét plaisas starp pasnovértéjumu,
zinasanam un ricibu?

20. Kada profesionala pilnveide palidz panakt
izmainas skolotaja prakse?

21. Ka sekot jauninajumu ievie$anas kvalitatei?

pienemot datos balstitus [emumus, ir svarigi par kritériju
neizmantot tikai vidéjo vertéjumu.

Tresaja dala ir aplukota attistibas risinajumu ievie-
Sana skolu prakseé. Taja ir atsegta labas prakses pieméru
nozime jauninajumu ievie$ana, paradits cels, ka panak
izmainas, rékinoties ar to, ka skoléni un skolotaji ir dazadi
un ir nepieciesams nozimigs atbalsts gan skoléniem, gan
skolotajiem.

|zdevuma nobeiguma paradits, ka domat par jauni-
najumu ievie$anas kvalitati skola.
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- ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA
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Inovaciju ienaksana

No ka rodas inovacijas?

o Dati
« Reforma

« Pasu iniciativa

Pedagogijas
teorija

NENN
sadarbibas
veidi

Metodes,
pieeja
Inovaciju
veidi skola
S OUE
cionala
struktura
Macibu
saturs

Parmainu ievieSana

NepiecieSamie resursi

« Laiks, finansialie resursi,
cilvékresursi — skolotaji, skolu
vadiba, pasvaldiba

lesaiste no tris l[imeniem:

1. Parmainu agenti — skolotaji

2. Vadibas atbalsts skolotajiem

3. Pasvaldibas atbalsts sistémas Iimeni

Macisanas
Visos
limenos

Kolektiva

iesaistisa-

Sadarbiba
balstita
profesionala
pilnveide

prasmju un
izpratnes
E s ERES

Inovaciju nostiprinasana

Inovaciju ilgtspéjiga iedzivinasana
ikdienas darbibas

« Plans ieviesanai

« Mérktieciga skolas komandas
sadarbiba

Datu un citu pieradijumu
apkoposana

« Secinajumi
« Talako darbibu planoSana

Inovaciju ievieSana péc Levina modela

Inovaciju ETE ) BT
ienaksana ievieSana

Inovaciju no-
stiprinasana

LATVIJAS (0 ), STARPNOZARU IZGLITIBAS
NIVERSITATE INOVACIJU CENTRS
U S ‘. LATVIJAS UNIVERSITATE

A ac FLPP
IPRATNIEKU *qTi-.br . FUNQAMEN]§L0 UN SC I ENTIX
B P acaionmEp

w» LABORATORIJA

The work presented on this website has received funding from the European Union’s H2020 research and innovation
programme - project Scientix 4 (Grant agreement N. 101000063), coordinated by European Schoolnet (EUN). The
content of the website is the sole responsibility of the organiser and it does not represent the opinion of the
European Commission (EC), and the EC is not responsible for any use that might be made of information contained.

© LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, 2022



ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

Daudzas valstis, ari Latvija, macibu satura reformas
rada parmainas, kuras skolotajiem un skolu vadibai ir
jaspéj apgut un ieviest savas skolas. Kas ir inovacija?
Skatoties uz inovacijam jeb jauninajumiem no izgliti-
bas profesionalu skatu punkta — daram lietas citadi,
lai tas daritu veiksmigak, tas tiek konceptualizétas ka
process, nevis ka tas, kas jau eksisté un ko nepiecie-
§ams ieviest (Hargreaves, 2008; Frost, 2010). Izglitiba
inovacija var paradities ka jauna pedagogijas teorija,
metodiska pieeja, macibu pieeja, macibu saturs, labas
prakses piemers, macibu process, institucionala struk-
tOra, kas, ja to ievies, rada bUtiskas parmainas macibas
un macibu procesa un veicina skolénu rezultata uzla-
bosanos (Serdyukov, 2017).

Inovaciju ieviesana skola ir atkariga ar1 no datos bal-
stitas parvaldibas. letekmes cikls skola sakas ar izver-
téjumu, kadi skola ir pieradijumi un dati par pasreizéjo
situaciju. No ta izriet planoSana un merku izvirzisana
turpmakajai attistibai. Nakamaja posma atkal tiek izver-
téts, vai ir notikusas vélamas parmainas. Sada ietekmes
cikla uzturésanai skolas vadibai ir nepiecieSama datu
parvaldibas un analizes pratiba (Schildkamp, 2019), ka

Literatora talakai uzzinai

Butkévica, A., Zobena, A. (2017). Teacher leaders as agents of innovation
diffusion. In REEP (Rural Environment. Education. Personality). Pro-
ceedings 10" International Scientific Conference, 56-62.

Cakane, L., Butkévica, A. (2018). Inovaciju parnese skola un starp skolam.
No D. Namsone (zin. red.). Macisanas lietpratibai. Riga: LU Akadéemis-
kais apgads, 131-145.

Frost, D. (2010). Teacher leadership and educational innovation. Zbornik
Instituta za pedagoska istrazivanja, 42(2), 201-216.

Govender, R. G. (2021). Embracing the Fourth Industrial Revolution by
Developing a More Relevant Educational Spectrum: Coding, Robotics,
and More. In Teaching and Learning in the 21t Century. Brill, 30-49.

Inovaciju ienaksanai skola svariga loma ir datiem,
kas parada esoso situaciju un lauj sekot jauna ieviesa-
nai. Inovaciju ienaksana var but pasu iniciéta vai sais-
tita ar reformam. Inovaciju ienaksanu var uzlokot ka tris
fazu procesu (Lewin, 1958). Pirmaja fazé notiek parazu
un tradiciju ta saukta “atsaldesana” jeb norisinas ino-
vaciju ienaksana. Otraja fazé norisinas aktiva parmainu
jeviesana, pieméram, labas prakses ieviesana, ir nodro-
Sinati nepiecieSamie resursi un atbalsts skolotajiem ka
parmainu agentiem. Daudzi procesi notiek kolektivi,
pieméram, kolektiva macisanas dazados limenos, tiek
ieviesta sadarbiba balstita profesionala pilnveide, tade-
jadi veidojot kopigu izpratni par inovacijam. TreSaja fazé
jeviestas inovacijas tiek nostiprinatas jeb “sasaldétas”.

arl spéja iesaistit visus skolas kopienas locek|us macisa-
nas vajadzibu identificésana (Cakane, Butkévica, 2018).
llgtspéjiga inovaciju ieviesana vispirms gulstas uz sko-
las vaditaja pleciem, ta cieSi saistas ar profesionalo
pilnveidi skolotajiem un skolas lideriem (Shaari, Hung,
Osman, 2019). Péetijumi rada, ka probléma liek meklet
risinajumus skolu vadibas izglitoSana, jo skolas limeni
inovaciju ieviesana primari bus atkariga tieSi no skolu

Hakansson Lindgvist, M. (2019). School leaders’ practices for innovative
use of digital technologies in schools. British Journal of Educational
Technology, 50(3), 1226-1240.

Lewin, K. (1958) Group decision and social change. In E. E. Maccoby,
T. M. Newcomb, E. L. Hartley (eds.). Readings in Social Psychology. New
York: Holt, Rinehart and Winston, 197-211.

Murray, R., Caulier-Grice, J., Mulgan, G. (2010). The open book of social
innovation, 24. London: Nesta.

Naidoo, J., Singh-Pillay, A. (2020). Exploring Mathematics Teachers’ Pro-
fessional Development: Embracing the Fourth Industrial Revolution.
Universal Journal of Educational Research, 8(6), 2501-2508.

Skolu komandas $aja fazé izskata pieejamos datus un
citus pieradijumus, lai veiktu secinajumus par parmainu
ieviesanu, un plano talakas darbibas.

Inovaciju ienaksana izpauzas skolotaju, skolas vai
sistémas ITmeni, ka ar1 ta saistas ar macisanos visos lime-
nos sakot ar skoléna un beidzot ar sistémas limeniem.
Tomeér tieSi skolotaji tiek izvirziti ka galvenie parmainu
agenti, bet vinu potencials ne vienmeér tiek pilnvértigi
izmantots. Savukart, lai skolotaji var darboties ka ino-
vaciju agenti, skolas vadibas loma ir atbalstit skolotajus.
Inovacijas ir ilgtspejigas ne tikai tad, ja tas atbilst merkim,
bet arl tad, ja skolotaji ir gatavi ieguldit laiku un resursus
to ieviesana (Ramful, Patahuddin, 2021).

vadibas izpratnes par jauninajumu butibu un prasmém
motivét un atbalstit savus skolotajus (Cakane, Butkévica,
2018). Skolas vadibas limeni inovaciju ieviesanu un par-
nesi ietekmé vadibas komandas un direktora izpratne
un prasmes merktiecigi planot inovaciju ievieSanu un
vadit §o procesu. Inovaciju ieviesana skola un veiksmiga
to parnese starp skolam ir dazados limenos iesaistito
dalibnieku kopiga atbildiba.

Ramful, A., Patahuddin, S. M. (2021). The Fourth Industrial Revolution:
Implications for School Mathematics. In Teaching and Learning in the
21°t Century. Brill, 13-29.

Shaari, I., Hung, D., Osman, Y. (2019). Towards a Framework of Diffusing
Education Innovations at Different Levels of the System. In Innovations
in Educational Change, 85-102. Springer, Singapore.

Schildkamp, K. (2019). Data-based decision-making for school improve-
ment: Research insights and gaps. Educational research, 61(3), 257-273.

Serdyukov, P. (2017). Innovation in education: what works, what doesn't,
and what to do about it? Journal of Research in Innovative Teaching &
Learning, 10(1), 4-33.
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA

‘g PRATNIEKU LABORATORIJAS PIEMERS

2. Planojam un ievieSam starpdisciplinaru saturu skola

™

Téma: Buvéjam

. ™
Skolénu prasmes: Sasniedzamie rezultati skoléniem Macibu priekSmeti:
inzenierdizaina Veidojot auto modeli, apgist mehaniskas darbibas
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(Autobuve) .
rékinpratiba — — — matematika
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

Ja runajam par uzsvariem macibu pieeja saistiba ar
reformas ieviesanu (Skola 2030), tad butiski ir realizét
praksé pareju no skoléna pasivas macisanas uz aktivu
izzinas procesu skolotaja vadiba, apgistamo zinasanu
un prasmiju sasaisti ar realo dzivi, starpdisciplinaru pie-
eju, kas novers satura sadrumstalotibu un veicina skolo-
taju sadarbibu macibu procesa organizésana, skolénam
nodrosinot iespéju macities iedzilinoties, izprotot kopsa-
karibas un attistot spéju parnest zinasanas uz jaunam,
nezinamam situacijam. Starpdisciplinara macisanas dod
iespéju radit idejas un sintézi vairaku priekSmetu grie-
zuma. Taja pasa laika ta pieversas skolénu individuala-
jam atskiribam un palidz attistit svarigas, parnesamas
prasmes. Sis prasmes, pieméram, tekstpratiba, rékinpra-
tiba, kritiska domasana, komunikacija un analize u. c.,

Skoléna kompetence (lietpratiba) ir individa spéja
kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attiek-
smes, risinot problémas mainigas realas dzives situacijas
(Olina et al., 2018), kuras sasniegsanai nozimiga loma
ieradama tieSi starpdisciplinaras macisanas realizésanai
prakseé. Izglitiba, kas fokuséta uz izolétu zinasanu un
prasmju parnesi, mainas uz tadu, kura tiek iegutas kom-
pleksas kompetences. Skolénu macisanas tiek vadita ta,

Literatura talakai uzzinai

Cakane, L. (2018). Formativas vértésanas lomas pastiprinasanas, istenojot
macisanos iedzilinoties. No D. Namsone (zin. red.). Mdcisanas lietpra-
tibai. Riga: LU Akadéemiskais apgads, 131-145.

France, |., Bertule, D. (2019). STEM Masterminds’ - an advanced
level integrated STEM curriculum / I. France, D. Bertule, 2019.
Skola 2030 Pamatizglitiba, https://www.skola2030.Iv/lv/skolotajiem/
izglitibas-pakapes/pamatizglitiba

K-12 LITERACY AND NUMERACY, FRAMEWORK, VERSION 2.0 , FEBRUARY
2018, Alberta Education. (2015). What is Literacy? https://education.
alberta.ca/literacy-and-numeracy/literacy/

ir svarigas un pastavigi attistas visos dzives posmos.
Macoties sadi, vislabak palidzam skoléniem izprast lietu
butibu.

Viens no piemeériem, kura ideju var adaptét daza-
dos skolénu vecumposmos, veidot parnesi uz citiem
priekSmetiem, ir projekts “Pratnieku laboratorija”. Ta
ir integréta, padzilinata STEM (dabaszinibas, tehnolo-
gijas, inzenierdizains, matematika) apguves programma
4.-6. klasu skoléniem. Programmas merkis ir pilnveidot
skoléniem pétniecisko, inZzenierdizaina, algoritmisko un
matematikai raksturigo domasanas veidu elementus,
paplasinot un padzilinot STEM prasmes, sekméjot to
parnesi un lietojumu jaunas un kompleksas situacijas,
tai pasa laika attistot tekstpratibu un citas caurviju
prasmes. Reforma ir iniciéjusi Sadu projektu realizésanu

lai attistitu macisanas prasmes un informacijas apguvi no
dazadajiem musdienas pieejamajiem avotiem.

Pétijumi rada, ka ne tik sen STEM izglitiba fokuss
bija uz izolétu priekSmetu macisanas uzlabosanu, ar
nelielu integraciju ar tehnologijam vai inZenierzinatnem,
kas Sobrid mainas, tos saistot arT ar makslas, radosuma
un dizaina apguvi (Kelley, Knowles, 2016). Tiek raditi
riki — snieguma limenu apraksti -, ar kuru palidzibu var

Kelley, T. R., Knowles, J. G. A conceptual framework for integrated STEM
education. International Journal of STEM Education, 3(1), 2016, 2-11.
Retrieved from: https://stemeducationjournal springeropen.com/
articles/10.1186/s40594-016-0046-z

LU SIIC. Skolotajs Pratnieku laboratorija. Atgadnes skolotajam,
kur$ macas.

Olina, Z., Namsone, D., France, I. (2018). Kompetence ka komplekss skoléna
macisanas rezultats. No D. Namsone (zin. red.). Macisanas lietpratibai.
Riga: LU Akadémiskais apgads, 18-43.

skola, to ievieSanas procesa skolai ir japlano nepiecie-
Samie resursi, botiska ir skolotaju motivacija, skolas
vadibas atbalsts skolotajiem sada veida macisanas rea-
lizéSanai. Lai 50 mérki realizétu prakse, ir nepiecieSama
sadarbiba, gan planojot, gan realizejot procesu, sekojot
skolénu izaugsmei un, ja nepiecieSams, veicot korekcijas
kopéjos planos, un atbalsto$a macibu vide, domajot, ka
palidzét jauniesiem $os mérkus sasniegt. Saja konteksta
aktuala ir tada vértésana, kas atbalsta, regule, sekmé
macisanos - formativa vertésana un pasregulacija, sko-
l[énu pasnoveértésanas prasmju pilnveidosana. Ipasi rea-
lizéjot starpdisciplinaru macisanos, kad skoléni apgust
kadu no prasmém vairakos priekSmetos, atgriezoties pie
tas apguves vairakkart, skoléniem var palidzét prasmju
snieguma limena apraksti.

izvertét starpdisciplinara satura apguvi prakse (Walker
et al., 2018). BUtiska loma starpdisciplinaru ideju apguve
ir ari skolotaju izpratnei par formativo véertésanu, pras-
mei izmantot dazadus vertésanas instrumentus, izmantot
iegutos datus, lai veiktu uzlabojumus gan macisana stun-
das limeni, gan nodrosinot, ka skoléni sanem noderigu
atgriezenisko saiti un uzlabo savu macisanos, macas to
vadit (Cakane, 2018).

Walker, W., Moore, T,, Guzey, S. S., Sorge, B. Framework to Develop Integra-
ted STEM Curricula. K-12 STEM Education, 4(2), 2018, 331-339.
Zanders, M. Pasaules izzinasana, nevis gatavu formuléjumu iegaumesana.
Intervija ar llzi Franci. Alma Mater, 2020/3, rudens, 17-19. https://

issuu.com/universitate/docs/3-2020_alma_mater
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA

3. Ka analizet izglitibas efektivitati, pamatojoties uz
faktoriem, kas ietekme skolenu macisanos?

KONTEKSTS

Izglitibas
efektivitates

modelis
(Scheerens, 1990)
l PROCESS REZULTATS

IEGULDIJUMS Sistemas limenis skoléna
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

Makkinzija (McKinsey) fonds, analizéjot OECD (angl.
Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment) PISA (angl. Programme for International Student
Assessment) datus Eiropa, ir identificéjis galvenos fak-
torus, kuri ietekmé skolénu macisanas rezultatus. Gan-
driz pusi no skolénu macisanas rezultatiem ir iespéjams
skaidrot ar skolas un skolotaju faktoriem (Mourshed
et al., 2010).

Pétnieki gadiem ilgi tiek izaicinati papildus mek-
let skolas Iimena faktorus, ne tikai sociali ekonomisko

Sobrid ir pieejama parliecinosa zinatnisko pieradijumu
baze par vadibas komandas ietekmi uz skolénu macisa-
nas rezultatiem un skolas attistibu. Pétnieki norada, ka
Sis ietekmes faktors ir otrais nozimigakais péc skolotaju
ietekmes, tacu vienlidz svarigi ari izprast mehanismus,
caur kuriem §1 ietekme tiek realizéta (Hallinger, 2014;
Leithwood et al., 20083; Leithwood, Jantzi, 2006; Waters
et al., 2003).

Literatura talakai uzzinai

Hallinger, P., Heck, R. H. (1996). Reassessing the principal's role in school
effectiveness: A review of empirical research, 1980-1995. Educational
Administration Quarterly, 32(1), 5-44.

Hallinger, P. (2014). Reviewing reviews of research in educational lea-
dership: An empirical assessment. Educational Administration Quar-
terly, 50(4), 539-576.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., Hoy, A. W. (2006). Academic optimism of schools:
A force for student achievement. American educational research jour-
nal, 43(3), 425-446.

Hoy, A.W., Davis, H., Pape, S. J. (2006). Teacher knowledge and beliefs. Alexan-
der, P.A.,Winne, P. H. (eds.). Handbook of educational psychology, 715-737.

stavokli, ar kuriem ir iespéjams izskaidrot skolénu snie-
gumu. Ka nozimigs faktors tiek identificets akadémis-
kais optimisms, kas tiek raksturots ar pieprasijumu péec
sasniegumiem, kolektivo efektivitati un uzticésanos. Aka-
demiskais optimisms ietver gan kognitivo, gan afektivo
dimensiju (Hoy et al., 2006b).

No sistémteorijas viedokla izglitibas efektivitates
modeli veido tris elementi: ieguldijums, process un rezul-
tats. Izglitibas efektivitates pétijumos viens no pamat-
merkiem ir izvertet ieguldijuma ietekmi uz rezultatu un

Filips Hélindzers (Philip Hallinger), analizéjot vairak
neka trisdesmit zinatniskus parskatus pédeéjos piecdesmit
gados izstradaja vadibas konceptualo ietvaru, akcente-
jot, ka vadibas prakses ir saistitas ar organizacijas kon-
tekstu, vaditaja personibu un ietekmé skolénu macisanas
rezultatus netiesaja veida, caur skola definéto viziju un
merkiem, organizetiem procesiem un struktdram un sis-
témisko cilvéku kapacitates attistisanu (Hallinger, Heck,
1996; Hallinger, 2014; V. M. Robinson et al., 2008).

Leithwood, K., Jantzi, D. (2006). Transformational school leadership for
large-scale reform: Effects on students, teachers, and their classroom
practices. School effectiveness and school improvement, 17(2), 201-227.

Leithwood, K., Jantzi, D. (2008). Linking leadership to student learning: The
contributions of leader efficacy. Educational Administration Quarterly,
44(4), 496-528.

Maxwell, G. S. (2021). Using Data to Improve Student Learning. Springer
International Publishing.

Mourshed, M., Chijioke, C., Barber, M. (2011). How the worlds most improved
school systems keep getting better. Educational Studies, (1), 7-25.

procesu, caur kuru $is ieguldijums tiek istenots. So modeli
ir iespéjams izmantot visos izglitibas sistémas limenos —
klases, skolas, sistemas. Izglitibas limeni ir hierarhiski
saistiti sava starpa, jo skola funkcioné izglitibas sistéma
un klase funkcioné skola. So hierarhisko sakaribu ir sva-
rigi nemt véra, analizejot, pieméram, klases limena efek-
tivitati, jo rezultats netiesaja veida bus atkarigs ari no
sistéemas un skolas limena faktoriem (Scheerens, 2016).

Datu izmantoSana lemumu pienemsana nav revolu-
cionara vai jauna, tiesi otradi Sada veida pieeja vesturiski
bija nepiecieSama izdzivosanai. Zinatniskaja literatora ir
sastopamas septinas pieejas, kas saistitas ar datu izman-
toSanu: datos balstita [emumu pienems$ana, atbildibas
pieprasisana, skolas uzlabosanas process, skolas efekti-
vitate, programmu izvértésana, skolotaju efektivitate un
formativa vertesana (Maxwell, 2021).

Robinson, V. M., Lloyd, C. A., Rowe, K. J. (2008). The impact of leadership on
student outcomes: An analysis of the differential effects of leadership
types. Educational administration quarterly, 44(5), 635-674.

Scheerens, J. (2016). Educational effectiveness and ineffectiveness. A critical
review of the knowledge base, 389.

Waters, T.,, Marzano, R. J., McNulty, B. (2003). Balanced Leadership: What 30
Years of Research Tells Us about the Effect of Leadership on Student
Achievement. A Working Paper.
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA

4. Ka analizet datus, lai raditu attistibas risinajumus
skolenu snhieguma uzlabosanai?
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju
centrsir izveidojis modeli — kritérijus, lai izvertétu situaciju
skola un veidotu skolas attistibas risinajumus. Lai notiktu
skoléna izaugsme, attistibas risinajumi tiek veidoti, ana-
lizéjot faktorus, kas ietekmé skolénu sniegumu, izman-
tojot visparéju modeli leguldijums — Process — Rezul-
tats, piemeérojot to kvalitates vadibas procesam skola.

Skoléna sniegums ir saistits ar to, ka notiek maci-
§ana un macisanas klases limeni un tas vadisana skolas
lTment, t. i., cik daudz iesaistitie kopigi veido atbalsta

Skolénu snieguma analizeé var tikt izmantoti Valsts
izglitibas satura centra izstradatie valsts limena parbau-
des darbi: 3. klases diagnosticéjosie darbi macibu valoda
un matematika, 6. klases diagnosticéjosie darbi latviesu
valoda, matematika, dabaszinibas, 9. klases eksameni
latvieSu valoda, matematika un 12. klases centralizétie
eksameni matematika un latvieSu valoda. Skoléna snie-
guma analizi veic izvelétas macibu satura un kognitiva-
jas kategorijas, 1pasu uzmanibu pievéersot tekstpratibai
un rekinpratibai. leguto datu analize tiek izmantotas
klasiskas testa teorijas un testelementa atbildes teo-
rijas statistiska analize (Pestovs et al.,, 2019; Pestovs,
Namsone, 2019).

Literatura talakai uzzinai

Pestovs, P, Namsone, D., Cakane, L., Saleniece, I. (2019, May). Alignment of
6t Grade Large-Scale Assessment Constructs with the Revised Curri-
culum Framework. In SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Proceedings
of the International Scientific Conference, 2, 387-398.

Creitans, K., Bértule, D., Namsone, D. Science and Math Teachers' Perfor-
mance Assessment about Students Self-Direct Learning.

sistemu skoléna macibam un cik ta ir virzita uz izaugsmi.
Izaugsme ir iespeéjama, ja ta ir datos balstita, tiek merk-
tiecigi vadita un iesaistitas puses skola pienem izaugsmi
ka vertibu. Veicot izvertéjumu, analize parada, ka skola
tiek realizéti pamatprocesi — maciSana un macisanas un
tas vadisana, kas skaidro skolénu sniegumu un ka notiek
izaugsmes vadisana.

Attistibas risinajums parada uzlabojumus, kas prio-
ritari nepieciesami skolénu snieguma, ka ari izmai-
nas, kuras tapéc iesaistitajiem nepiecieSams realizét

Macibu process tiek analizéts, ekspertam novero-
jot skolotaju sniegumu darba ar klasi un veicot verte-
jumu atbilstosi kalibréetam snieguma limenu aprakstam
atbilstoSi ¢etram kategorijam (pasSvadita macisanas |,
pasvadita macisanas Il, produktivitate un pamatdarbi-
bas) (Bértule et al., 2019). Precizakai skolotaju macisanas
vajadzibu diagnosticésanai skolotaji tiek aicinati izpildit
testu un aptauju.

Lai palielinatu pétijuma daudzpusibu un stiprumu,
vadibas ricibas analizé ir izmantota datu avotu un metozu
triangulacija. Vadibas ricibas analize tika izmantots snie-
guma limena apraksts Cetras kategorijas — skolas vadibas
riciba skolénu atbalstam, skolotaju atbalstam, skolotaju

Saleniece, I., Namsone, D., Cakane, L., Butkévica, A. (2019). Towards a con-
text-specific school leadership competence framework: a case study
of Latvia. Innovations, Technologies and Research in Education, 483.

OECD (2017), PISA 2015 Results (Volume V): Collaborative Problem Solving,
PISA, OECD Publishing, Paris.

pamatprocesos un ar to saistitajos procesos, ka ari
ieguldijumu, kas nepieciesams, lai Sis izmainas veiktu.
Vislielaka ietekme uz skolénu sniegumu ir macisanai un
skolotajam, ka ari skolotajiem ka kopienai, kas strada ar
skoleniem konkreta klase.

Macisana un macisanas tiek analizéta, ekspertiem
verojot macibu stundas un salidzinot ar pétnieciba atzitu
efektivo macisanas praksi, nosakot vérota snieguma
[Tmeni atbilstosi ieprieks noteiktiem kritérijiem.

kopienas atbalstam un skolas izaugsmei, pamatojoties
uz datiem, kas iegUti strukturétas intervijas, skolénu,
skolotaju, vadibas komandas un vecaku aptaujas, ka ari
noverojot praksi (Saleniece et al., 2019).

Sociali ekonomiskais stavoklis (SES) ietver skolénam
pieejamo finansialo, socialo, kultdras un cilvékkapitala
atbalstu un tiek noteikts, izmantojot aptaujas datus. SES
meéra skolenu piek|uvi pie daudzveidigiem gimenes resur-
siem, tapéc si kritérija analize ir butiska ne tikai individu-
alu skolu, bet arT pasvaldibas limen, jo lauj secinat, cik
liela méra sniegtais atbalsts skoléniem skolas kompense
dazadus SES gimeneé. (OECD, 2017)
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA

5. 1zaugsme ka vertiba. Optimisms par izaugsmi
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

Skolas attistibas cikls ietver datos balstitu lémumu
pienems$anu, kopigi izvirzot konkrétus ricibas merkus
skolénu izaugsmei (Cakane, Butkévica, 2018), t. i., lai
panaktu skolénu snieguma uzlabojumus attieciba pret
es050 skolenu sniegumu, ievieSot apzinatas izmainas
(jauninajumus jeb inovacijas) klasé macibu procesa un
skola — izaugsmes un macisanas vadiba, ka ari mérot
veikto izmainu ietekmi (Hattie, Masters, Birch, 2015).
|zaugsme ir iespéjama, ja ta skola ir vertiba un skola
valda optimisms par tas iespéjamibu un savstarpéja
uzticésanas (Boonen et al., 2014). Izaugsmi var sekmét
prasmiga meéerku un cilvekresursu parvaldiba. leviesot
jauninajumus, nozime ir to jégpilnumam, pamatotibai
datos, tam, cik liela méra jauninajumi pamatojas mus-
dieniga redzejuma, aktualajos strategiskajos dokumentos.

Tradicionalo vadibas modeli — planosana, riciba, par-
baudisana, atkartota riciba -, izmanto, lai sniegtu skaidru
struktOru tam, ka notiek produkcijas kvalitates parvaldiba
industrija (Dudin et al., 2017). Skolu pétnieciba, savukart,
tiek lietots Dz. Hatija ietekmes cikls (Hattie, Masters, Birch,
2015). Skolu pétnieciba tiek izmantots teorétisks kon-
strukts “akadémiskais optimisms”, kas skaidro skolas ka
organizacijas kolektivo kapacitati un kopigo uzticésanos

LiteratiUra talakai uzzinai

Beard, K. S., Hoy, W. K., Hoy, A. W. (2010). Academic optimism of individual
teachers: Confirming a new construct. Teaching and Teacher Education,
26(5), 1136-1144.

Boonen, T, Pinxten, M., Van Damme, J., Onghena, P. (2014). Should schools
be optimistic? An investigation of the association between academic
optimism of schools and student achievement in primary education.
Educational Research and Evaluation, 20(1), 3-24.

Braun, A., Ball, S. J., Maguire, M., & Hoskins, K. (2011). Taking context
seriously: Towards explaining policy enactments in the secondary

Svarigi, lai vertibas skola tiktu sistémiski un visaptverosi
iedzivinatas.

Pamatots optimisms balstas pieprasijuma péc sasnie-
gumiem (dzinulis sasniegt), kas pastav, ja skoléni tiecas
péc augstiem, bet sasniedzamiem mérkiem, ciena macibu
sasniegumus, skolotaji tic, ka skoléni var sasniegt aug-
stus meéerkus, macisanas vide ir sakartota ta, ka macisa-
nas notiek ar1 skolotaja prombdtné. Optimismu stiprina
savstarpéja uzticeSanas — iesaistito ricibai / uzvedibai ir
labi nodomi, sagaidama uzvediba ir prognozéjama (kon-
sekventa), godpratiga riciba (t. i., runatais / rakstitais
ir patiess un atspogulo realitati), atveértiba kritikai — ta
riskéjot k|Ut ievainojami, var palauties uz otra kompe-
tenci, vélas dalities ar pieejamo informaciju (neslépj,
neparveido péc sava viedokla u. tml.).

taja, ka parvaldit un uzlabot skolénu sniegumu. Akadeé-
miska uzsvara (angl. academic emphasis) 1pasibas, kolek-
tiva efektivitate un macibspéku uzticésanas skoléniem
un vecakiem darbojas kopa vienojosa veida, radot vis-
paréju konstruktu, ko var apzimét ka akadémisko opti-
mismu (Hoy, Tarter, Hoy, 2006). Pétijumi ir noradijusi uz
to, ka skolai piemitosais akadémiskais optimisms pozitivi
ietekme skolénu sniegumu (Hoy, Smith, 2007). Individuala

school. Discourse: Studies in the cultural politics of education, 32(4),
585-596.

Cakane, L., Butkévica, A. (2018). Inovaciju parnese skola un starp skolam.
D. Namsone (red.), Macisanas lietpratibai. Riga: Latvijas Universitates
Akademiskais apgads, 232-250.

Dudin, M. N, Smirnova, 0. 0., Vysotskaya, N. V., Frolova, E. E., Vilkova, N. G.
(2017). The deming cycle (PDCA) concept as a tool for the transition
to the innovative path of the continuous quality improvement in pro-
duction processes of the agro-industrial sector.

Meérku parvaldiba izaugsmei ietver mérku un vizi-
jas skaidribu un pamatotibu datos, mérku kaskadésanu
visiem iesaistitajiem, ricibas planu, kas rada merku
sasniegsanas celu, ieguldot resursus tiesi izvirzito mérku
IstenoSanai. Katra cikla nosléguma veicot sistemisku un
regularu mérku sasnieg$anas merisanu un veikto atbalsta
risinajumu, t. sk. organizatorisko risinajumu (ari vadibas
darbibu), efektivitates mérisanu, kas ir sistémiska, regu-
lara, pamatojas datos, aptver visus iesaistitos.

Laba parvaldiba izaugsmei nozimeé vienotibu vadi-
bas komanda, pastav visaptverosa iesaiste [emumu pie-
nemsana un iedzivinasana kopiena; merktiecigi darbojas
nakamais parvaldibas limenis IéEmumu iedzivinasanai
(pieméram, skolotaji — lideri), proaktivi un prasmigi tiek
izmantoti kopienas resursi.

[Tment akadémisko optimismu veido skolotaja pasefektivi-
tates sajUta, skolotaju uzticésanas vecakiem un skoléniem
(Smith, Hoy, 2007) un skolotaja akademiskais uzsvars jeb
augstas akadémiskas gaidas (Beard, Hoy, Hoy, 2010). Sva-
rigi noradit, ka skolam ir visas iespéjas kolektivi iemaci-
ties un apgut akademisko optimismu un ka skolas, kuras ir
izteikts akadémiskais optimisms, skolénu macibu rezultati
ir augstaki (Boonen et al., 2014).

Hattie, J., Masters, D., Birch, K. (2015). Visible learning into action: Interna-
tional case studies of impact. Routledge.

Hoy, W. K., Smith, P. A. (2007). Influence: a key to successful leadership.
The International Journal of Educational Management, 21, 158-167.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., Hoy, A. W. (2006). Academic optimism of schools:
A force for student achievement. American educational research jour-
nal, 43(3), 425-446.

Smith, P. A., Hoy, W. K. (2007). Academic optimism and student achievement
in urban elementary schools. Journal of Educational Administration.
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA

6. Kada ir skolenu sociali ekonomiska stavokla (SES) loma?

vecaku izglitiba

SES veido

majsaimniecibas resursi

vecaku nodarbinatiba

= =

Kas ir sociali ekonomiskais stavoklis?
Sociali ekonomiskais stavoklis raksturo skolénam pieejamo socialo, kulturas, finansialo un cilvékkapitalu atbalstu gimeneé.

Ka meéra sociali ekonomisko stavokli?
Sociali ekonomisko stavokli mera, izmantojot skolénu un vecaku aptaujas. Sociali ekonomisko stavokli aprekina, veidojot indeksu, kas sastav
no trim komponentém: vecaku izglitiba, vecaku nodarbinatiba un majsaimniecibas resursi.

Kapéc ir svarigi meérit sociali ekonomisko stavokli?

Nemot vera, ka skolénu sociali ekonomiska stavokla indekss starptautiskajos pétijumos skaidro videji 18 % no skoléna snieguma, ir butiski
nemt vera $o informaciju, vértéjot skolas kvalitati un planojot atbalstu skoléniem skolas, pasvaldibas un valsts [imeni. ST atbalsta planosana
un nodroSinasana ilgtermina izpauzas ka vienlidzigas iespéjas skoléniem ar atskirigo sociali ekonomisko stavokli demonstret augstu
sniegumu un sekmigi ieklauties darba tirgu.

FUNDAMENTALO UN European Commission (EC), and the EC is not responsible for any use that might be made of information contained.
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ATTISTIBAS RISINAJUMI UZLABOJUMIEM SKOLENA SNIEGUMA -

Raksturojums

PISA pétijumos sociali ekonomisko stavokli nosaka
péc indeksa, kuru aprékina, izmantojot tris komponentes:
vecaku izglitiba, vecaku nodarbinatiba un finansu resursi.
Finansu resursu novértésanai izmanto tadus indikatorus
ka atseviskas istabas pieejamiba, datoru pieejamiba. Reki-
not indeksu, katrai komponentei ir vienads svars. Vecaku
profesiju un izglitibu klasificé atbilstosi starptautiskam
profesiju un izglitibas klasifikatoram, parrékinot macibu

OECD akcenté, ka skoléniem ar nelabvéligiem social-
ekonomiskiem apstakliem netiek sniegts pietiekams
atbalsts no izglitibas sistémas, bet PISA (Programme for
International Student Assessment) analizes dati liecina,
ka izglitibas sistéma var kompensét zemu gimenes soci-
ali ekonomisko stavokli, sniedzot papildu atbalstu un
paplasinot macisanas pieredzi skoléniem ar zemu soci-
ali ekonomisko stavokli (OECD, 2016; Downey, Condron,
2016). Pasvaldibas Iimeni, izvertéjot sociali ekonomiska
stavokla ietekmi uz skolénu macisanas rezultatu, botiski,
ka skolam ar lielaku skolénu Tpatsvaru ar zemu sociali
ekonomisko stavokli ir pieejami papildu resursi, to skaita
finansialie (OECD, 2019).

Literatura talakai uzzinai

Downey, D. B., Condron, D. J. (2016). Fifty years since the Coleman Report:
Rethinking the relationship between schools and inequality. Sociology
of Education, 89(3), 207-220.

Evans, M. D., Kelley, J., Sikora, J., Treiman, D. J. (2010). Family scholarly
culture and educational success: Books and schooling in 27 nations.
Research in social stratification and mobility, 28(2), 171-197.

Kastberg, D., Murray, G., Ferraro, D., Arieira, C., Roey, S., Mamedova, S.,

gados, izveéloties augstako vertibu no abiem vecakiem
(OECD, 2021).

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(OECD) norada, ka tam, pirmam kartam, ir divi mérki:
taisnigums un ieklaujosa sabiedriba. Neatkarigi no
sociali ekonomiska stavokla, rases un dzimuma kat-
ram bérnam jabut iespéjai realizét un parsniegt savu
potencialu, Sis problémas otra dimensija ir saistita ar

Pétijumu rezultati liecina, ka skoléna sniegumu
ietekmé daudzveidigi faktori, to skaita iepriekséjas
zinasanas, sociali ekonomiskais stavoklis, motivacija,
pieejamais laiks uzdevumiem un citi faktori. Atbilstosi
Makkinzija fonda pétijumiem, gimenes vide ka faktors,
kas ietekmeée skolénu macisanas rezultatu, skaidro videéji
18 % no skolénu snieguma (Mourshed et al., 2010). Soci-
ali ekonomiskais stavoklis ir plass koncepts, kas ietver
finansialo, socialo, kulturas un cilvékkapitala atbalstu, kas
ir pieejams skolénam. Gimenés ar augstaku sociali eko-
nomisko stavokli skoléni ar lielaku varbutibu sanem no
vecakiem atbalstu macibas, iemacas atbilstoso uzvedibu

for International Student Assessment (PISA) Young Adult Follow-Up
Study. NCES 2021-020. National Center for Education Statistics.
OECD. (2016). PISA 2015 Results, I: Excellence and Equity in Education.
QECD Publishing.
Marks, G. N., O'Connell, M. (2021). No evidence for cumulating socio-
economic advantage. Ability explains increasing SES effects
with age on children’s domain test scores. Intelligence, 88,

pilnvertigam iespéjam piedalities sabiedribas norisés
(OECD, 2016). Lai parliecinatos par sistémas kapacitati
kompensét gimenes zemo sociali ekonomisko stavokli
un tas ietekmi uz skolénu, pétijumos salidzina vidéjo
skolénu sniegumu dazadam grupam ar dazadu sociali
ekonomisko stavokli (Mourshed et al., 2010).

un sanem papildu psihologisko atbalstu (Evans et al.,
2010; Thomson, 2018).

Vienlaikus janem vera, ka vairaki péetnieki kritize
sociali ekonomiska stavokl|a izmantosanu, skaidrojot sko-
lenu sniegumu. Garijs Marks un Maikls O'Konels secina,
ka sociali-ekonomiskais stavoklis ka faktors, lai skaid-
rotu skolénu sniegumu, nav pietiekami konceptualizéts
un dazados pétijumos atklajas ka pretrunigs (Marks,
O'Connell, 2021). Autori norada, ka sociali ekonomiska
stavokla mérijums nav pietiekami dross (angl. reliability),
mertjums nav pietiekami konsistents starpvalstu pétiju-
mOos Vvai ari vienas valsts ietvaros longitudinali.

Mourshed, M., Chijioke, C., Barber, M. (2010). How the world’s most improved
school systems keep getting better. McKinsey.

Thomson, S. (2018). Achievement at school and socioeconomic back-
ground - an educational perspective. Npj Science of Learning, 3(1), 1-2.

Liao, Y. (2021). Technical Report and User Guide for the 2016 Program 101582.
. . .
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DATI — SKOLENA IZAUGSMEI

7. Kas ir datos balstita lemumu pienemsana?

SKOLENA LIMENIS KLASES LIMENIS SKOLAS LIMENIS PASVALDIBAS LIMENIS
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DATI — SKOLENA IZAUGSMEI -

Raksturojums

Datos balstita Iemumu pienems$ana (DBLP) ir pieeja,
kuru iespéjams izmantot skoléna, klases, skolas un pas-
valdibas limeni, lai uzlabotu skoléna sniegumu un lidz ar
to ari skolas efektivitati. DBLP pieeja ietver tris nozimigus
datu apstrades posmus, lai pienemtu lemumu, ka ari sesas
prasmes, kuram ir japiemit [emuma pienémejam. Pirmaja
posma Iémuma pieneméjs atbilstosi mérkim iegUst un
organize datus (pieméram, par skoléna sniegumu, social-
ekonomisko stavokli u. c.). Otraja posma dati tiek saistiti
ar lemumu pienemsanas kontekstu, pieméram, analizéeti
klases limenr, identificéjot noteikta priekSmeta, satura ele-
menta vai jédziena apguvi. Tada veida dati tiek parveidoti
par informaciju, analizéjot skolénu sniegumu parbaudes

DBLP izglitiba sniedz iespéju ieviest objektivas un
pieradijumos pamatotas izmainas klasés, nodrosinot
visiem skoléniem pieejamu jégpilnu macibu procesu un
mazinot nevienlidzigas iespéjas izglitiba. Starptautiski
pétijumi apliecina, ka datu izmantoSana skola lauj uzla-
bot skolénu sniegumu un lidz ar to ar1 skolas efektivi-
tati (McNaughton et al., 2012). DBLP lomas pieaugumu
noteikusi politikas veidotaji, véloties aizvien vairak izgli-
tiba mazinat pieredzé un intuicija balstitas prakses un
palielinat pieradijumu izmanto$anu Iemumu pienemsana
(Mandinach et al.,, 2021). Lai nodrosinatu jégpilnu un
ilgtspéejigu lemumu pienemsanu, izmanto dazadus datu
avotus, starp kuriem nozimigakie ir skolénu sniegums par-
baudes darbos, skolotaju stundu vérojumi u. c. kvalitativa

Literatora talakai uzzinai

Burgmanis, G., Namsone, D., Pestovs, P., Saleniece, |. (2021). A novel
approach to improve student achievement: a step forward in devel-
opment of automated feedback system for school. The 15" annual
International Technology, Education and Development INTED Confe-
rence, 8-9% of March, 2021.

Hamilton, L., Halverson, R., Jackson, S., Mandinach, E., Supovitz, J., Way-
man, J. (2009). Using student achievement data to support instructio-
nal decision making (NCEE 2009-4067). Retrieved from Washington,

darba uzdevumu limeni un apkopojot skolénu sniegumu
dazadas snieguma grupas. Tad léemumu pienémejs saga-
tavo pamatu Iémumiem par nepiecieSamajiem uzlaboju-
miem macibu procesa. Tresaja posma informaciju par-
veido par zinasanam®, sintezéjot pieejamo informaciju un
izvirzot prioritates macibu procesa uzlabosanai. legutas
zinasanas tiek izmantotas [emumu pienemsanai, veidojot
veicamo darbu planu utt. DBLP pieeja apraksta ciklisku
procesu, tapec meérka sasniegsanai var but nepieciesams
visus vai dalu no posmiem péc noteikta laika atkartot.

Skoléni DBLP pieeju var izmantot, izvértéjot darbu
rezultatus, lai parraudzitu savu macisanos. Skolotajiem
DBLP pieeja prakse izpauzas ka uzkrato faktu par macibu

vai kvantitativa informacija (Mandinach, Gummer, 2016).
Zinamakais DBLP modelis izglitiba ir Mandinahas un
kolégu (Mandinach et al., 2008) izstradatais konceptualais
datos balstitas Iemumu pienemsanas ietvars (skat. attéla).
Modela pamata ir secigas ricibas, kuras datus parveido
par informaciju un talak jau zinasanam. Dati tiek uzska-
titi par skaitliem, kuri par informaciju k|Ust tikai noteikta
konteksta, savukart zinasanas ir informacijas kopa, kura
ir izmantojama lemumu pienemsanai. Svarigi, ka DBLP
modeli efektivi iespéjams lietot tikai tad, kad ir precizi
definéts meérkis, ko Iémuma pienéméjs vélas panakt,
izmantojot datus (Schildkamp, 2019). Sads process ir itera-
tivs, ta ietvaros jaunu datu pieejamiba sniedz [emuma pie-
nemeéjam atgriezenisko saiti par lemumiem, lauj izvértet

DC: National Center for Education Evaluation and Regional Assistance,
Institute of Education Sciences, U.S. Department of Education.

Mandinach, E. B.,, Gummer, E. S. (2016). Data literacy for educators: Making
it count in teacher preparation and practice. New York, NY: Teachers
College Press.

Mandinach, E. B., Schildkamp, K. (2021). Misconceptions about data-based
decision making in education: An exploration of the literature. Studies
in Educational Evaluation, 69, 100842.

procesu izmanto$ana, lai izvélétos, ko macit un ka to
macit. DBLP piedava jaunu, zinatné pamatotu skatijumu,
lai pielagotu macisanas stratégijas un nodrosinatu efek-
tivu macibu procesu. DBLP pieeja skolotajam |auj ieraudzit
skolénu vajadzibas, mainit macisanas pieeju un parrau-
dzit savu pulu rezultatus. Skolas limeni DBLP izmanto$ana
sniedz iespéju skolas vadibai rikoties efektivak, planojot
resursus skolas darba un macibu procesa uzlabosanai, tai
ir lielakas iespéjas identificet nepilnibas macibu procesa,
skolotaju macisanas vajadzibas, planot atbalstu skoléniem
ar macibu grutibam u. c. Lemuma pienémejam ir nepiecie-
Sami skaidri mérki, kas nosaka, kadi dati nepieciesami un
ka tos iespéjams izmantot praksu uzlabosanai.

un parskatit tos, ka ari precizét kadu no datu apstrades
posmiem. Vairaki izaicinajumi, kuri janem veéra, ieviesot
DBLP modeli praksé — nozaré stradajoso 1) izpratnes
trokums par datu izmantoSanas mérkiem, 2) zems datu
pratibas limenis, 3) zems tehnologisko prasmju limenis
(Mandinach et al., 2021; Schildkamp, 2019). ArT Latvija
veikto pétijumu (Pestovs et al., 2019, Burgmanis et al.,
2021) rezultati liecina, ka skolas ir pieejams plass datu
klasts, tomér skolu vadibai un skolotajiem nozimigs izaici-
najums ir izveléties atbilstosus datus, lai iegUtu zinasanas
lemumu pienemsanas vajadzibam. Skolas izmanto DBLP
prakses, analizéjot valsts parbaudes darbu datus, tomér
Sadas prakses vairak saistitas ar problemu identificésanu
un mazak ar derigu risinajumu veidosanu.

McNaughton, S., Lai, M. K., Hsiao, S. (2012). Testing the effectiveness of an
intervention model based on data use: A replication series across clusters
of schools. School Effectiveness and School Improvement, 23, 203-228.

Pestovs, P, Namsone, D. (2019). National Level Large-scale Assessment
Data for Instructional Planning in Classroom. Innovations, Technologies
and Research in Education, 378-392.

Schildkamp, K. (2019). Data-based decision-making for school improve-
ment: Research insights and gaps. Educational research, 61(3), 257-273.

- . - . . .
p FLPP
STARPNOZARU IZGLITIBAS Q,PRATN'EKU . .'ﬁl.l.-
e <5 LABORATORIJA  THBREI wovve SCIENTIX
LATVIJAS UNIVERSITATE 5 T . PROJEKTI education in Europe

The work presented on this website has received funding from the European Union’s H2020 research and innovation
programme - project Scientix 4 (Grant agreement N. 101000063), coordinated by European Schoolnet (EUN). The
content of the website is the sole responsibility of the organiser and it does not represent the opinion of the
European Commission (EC), and the EC is not responsible for any use that might be made of information contained.

© LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, 2022



- DATI — SKOLENA IZAUGSMEI

PIEMERS

8. Kapec, analizejot datus, nepietiek tikai ar skolenu videjo sniegumu?

Macibu satura elementi

[ Darbibas ar dalam j [ Procentu aprékini j [ Tekstpratiba j
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DATI — SKOLENA IZAUGSMEI -

Raksturojums

Parejot uz kompetencés balstitu macisanos ar butisku
uzsvaru uz 21. gadsimta prasmju apguvi, skoléniem ir
nepieciesams atbalsts So prasmju apguve, savukart sko-
lotajiem macisana. Nozimigs resurss macibu procesa un
atbalsta skoléniem macibas plano$ana ir skolénu snie-
guma valsts parbaudes darbos analize.

Lai analizetu parbaudes darbus, t. sk. ari valsts par-
baudes darbus, ieteicams izmantot izstradato trisdimen-
sionalo pieeju (3D pieeja), kura nosaka, ka skoléna vai
klases sniegumu nepieciesams izvertét pec: 1) prieks-
meta, kura kartots parbaudes darbs, 2) parbaudes darba

Péetijumi liecina, ka vidéeja vértéjuma vai procentu
izmanto$ana (vidéja snieguma pieeja) var bt |oti nepre-
cizs veids, ka analizét skolénu sniegumu. Sada pieeja
ierobezo iespéju jegpilni secinat par to, ko skoléns zina
vai prot, un izmantojama, tikai lai salidzinatu skolénus
sava starpa (Reeves, 2010; Guskey, 2011). MUsdienas,
aizvien vairak izglitiba attistoties idejai par véertesanu, lai
macitos (Williams, 2011), pétijumi aizvien vairak apsauba
vidéja snieguma un procentu lietojumu, lai atspogulotu
skolénu sniegumu un iegUto informaciju izmantotu talako
atbalsta pasakumu planosana (Guskey, 2013). Pétnie-
ciskaja literatura pret skoléna snieguma izteikSanu ar
vidéjo vertéjumu vai procentos visbiezak ir sastopami
tris baOtiski argumenti. Pirmkart, sarezgiti izskirt, kada

LiteratiUra talakai uzzinai

Biggs, J.B., Collis, K.F.(1982). Fvaluating the quality of learning: the SOLO taxonomy
(structure of the observed learning outcome). New York: Academic Press.

Burgmanis, G., Namsone, D., Pestovs, P., Saleniece, I. (2021). A novel
approach to improve student achievement: a step forward in develop-
ment of automated feedback system for school. The 15" annual Inter-
national Technology, Education and Development INTED Conference,
8h-9t of March, 2021.

jietvertajiem satura elementiem vai prasmém, 3) kogniti-
vas darbibas dziluma. Pieejas izmanto$ana lauj precizak
skolotajam noteikt ne tikai skolénus, kuriem ir vérojamas
macisanas grutibas, bet ar1 precizi ieraudzit vinu vajas
puses, kuras nepiecieSams uzlabot un pienemt lemumu
par situacijai atbilstosu atbalstu macibas. Savukart skolas
vadibai, iegUstot papildu datus, iespéjams noteikt skolo-
taju macisanas vajadzibas situacijas, kad klasés saska-
titas problémas saistitas ar macisanu. Skoléna vidéja
snieguma vai klasu vidéja snieguma (t. sk. procentos)
izmantoSana ierobezo klasé, skola vai pasvaldiba ieviest

apjoma atbalsts skoléniem nepiecieSams, lai uzlabotu
sniegumu. Otrkart, jebkuram skolénu snieguma meriju-
mam ir raksturiga k|l0da, kura varié noteiktas robezas
(piem., +3%). Tas nozimé, ka skolénam meérijuma kludas
del var netikt nodrosinats nepiecieSamais atbalsts. Tres-
kart, snieguma attélojums procentos ir kopsavilkums par
skoléna paveikto visa darba vai labakaja gadijuma ari par
noteiktu satura elementu vai prasmi. Lai ari sakotnéji tas
Skiet labi, tomér tas neparada, ka skoléniem veicies ar
uzdevumiem, kuri ir bijusi kognitivi izaicinoSaki. Aizvien
vairak pétnieki sliecas uz to, ka skolénu sniegumu nepie-
cieSsams analizét, izmantot tadas pieejas, kuras sniegtu
iespéju skolotajiem un skolu vadibai noteikt skolénu indi-
vidualas vajadzibas un veikt nepiecieSamos uzlabojumus

Guskey, T. R. (2011). Five Obstacles to Grading Reform. Educational Lead-
ership, 69(3), 16-21.

Guskey, T. R. (2013). The Case Against Percentage Grades. Educational Lead-
ership, 71(1), 68-72.

Pestovs, P., Namsone, D. (2019a). National Level Large-scale Assessment
Data for Instructional Planning in Classroom. Innouvations, Technologies
and Research in Education, 378-392.

ne tikai jauno pieeju macibu procesa, bet ari datos balsti-
tas lemumu pienemsanas pieeju. Vidéjais sniegums lauj
salidzinat skolénus, klases un skolas sava starpa, bet nav
izmantojams, lai rikotos atbilstosi skolénu un skolotaju
vajadzibam, ieviestu parmainas un pienemtu jegpilnus
lemumus par macibu procesa uzlabosanu. Pilnveértigu
atbalstu nenodroS$ina ari skolénu vidéja snieguma analize
par atseviskiem uzdevumiem, veidojot sadrumstalotu un
neparskatamu ainu par to, kada intervence ir nepiecie-
Sama, lai uzlabotu sniegumu.

macibu procesa. Viena no atzitakajam ir apguves limenu
pieeja, kas lauj attiecinat skoléenu sniegumu pret noteiktu
sasniedzamo rezultatu apguvi (O'Connor et al., 2011;
Guskey, 2013).

Péetijumi Latvija (Burgmanis et al., 2021; Pestovs
et al.,, 2019a; Pestovs et al., 2019b) parada alternativu
analizéSanas pieeju skoléna sniegumam valsts parbaudes
darbos. Pétijumos piedavats analizet sniegumu par pras-
mém tris dimensijas (3D pieeja) — pirmo dimensiju veido
prasme (tekstpratiba, rékinpratiba, pétnieciska darbiba
u. c.), otro — macibu priekSmeta satura sasniedzamie
rezultati un treso — skoléna kognitivas darbibas dzilums.
Kognitivas darbibas dziluma noteikSanai izmantota SOLO
taksonomija (Biggs, Collis, 1982)

Pestovs, P., Namsone, D., Cakane, L., Saleniece, . (2019). Alignment of
6" Grade Large-Scale Assessment Constructs with the Revised Cur-
riculum Framework. In Society. Integration. Education. Proceedings of
the International Scientific Conference, 2, 387-398.

Reeves, D. B. (2010). Elements of grading. Bloomington, IN: Solution Tree.

Wiliam, D. (2011). What is assessment for learning? Studies in educational
evaluation, 37(1), 314.
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9. Skolenu snieguma atskiribas macibu satura apguve un dziluma

?’ SALIDZINAJUMS AR VALSTS VIDEJO
-\ . Loti augsts sniegums (@ +14 % pret valsts vidéjo
Augsts sniegums +7 % pret valsts vidéjo
Vidéjs sniegums +7 % pret valsts vidéjo
Zems sniegums -7 % pret valsts vidéjo

Loti zems sniegums (I -14 % pret valsts vidéjo

= = = SNIEGUMA ATSKIRIBAS PEC KOGNITIVAS
VALSTS PARBAUDES DARBS MATEMATIKA 6. KLASEI DARBIBAS DZILUMA

Uzdevums 1 Uzdevums 2 Uzdevums 3 Uzdevums 4 [ 6.a klase ] [ 6.b klase J rSkoIénu snieguma )
Indikators 1 Indikators 2 Indikators 3 Indikators 4 salidzinajums ar valsts
0L0 vidjo Jauj noteikt

) ) skoléenus un klases,
soLoli 2% kuram nepiecieSams
soLo il | 7% 12% atbalsts macibas, ka

ari noteikt macibu
SOLO IV +6% 3% procesa pilnveidosanas
Sy prioritates
salidzinajums L J
ar valsts SNIEGUMA ATSKIRIBAS PEC SATURA
videjo ELEMENTA

[ 6.a klase ] [ 6.b klase J

Darbibas ar dalam +5% -11%

SATURA ELEMENTI

Datu
analize —

Procentu aprekini

___
N

ol e
N
o

| W W W —

)
Darbibas ar dalam ]
)

Tekstpratiba

DATI PAR SKOLENU SNIEGUMU VALSTS PARBAUDES DARBA

T 0, [v)

[ Tekstpratiba J +12% +2 %
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Raksturojums

Kompetencu attistisana un 21. gadsimta prasmju
apguve ir cieSi saistita ar macisanos iedzilinoties. To, ka
skoléna, klases vai skolas limeni notiek macisanas iedzili-
noties, iespéjams novertet, izmantojot darbus, kuros sko-
|[éniem jademonstré zinasanas un izpratne par dazadiem
priekSmeta satura elementiem vai prasmém un atskirigs
kognitivas darbibas dzilums uzdevumu izpilde. Nozimigs
datu avots, lai méritu macisanos iedzilinoties, ir valsts
parbaudes darbi, kuru uzdevumi sagatavoti atbilstoSi
macibu jomas standarta sasniedzamajiem rezultatiem.
Katram uzdevumam valsts parbaudes darba veidotaji ir
sagatavojusi indikatoru, kurs definé, ko uzdevums méra.
Izmantojot uzdevumu indikatorus un saturu, iespéjams
izveidot konstruktu — ietvaru, kurs apraksta parbaudes

Mainoties izglitibas paradigmai no skolotaja centre-
tas macisanas uz skoléna centrétu macisanos un nozi-
migakai klustot 21. gadsimta prasmju apguvei skolas,
aizvien butiskaka k|Ust macisanas iedzilinoties (Fullan,
Langworthy, 2014; Hattie, 2012). Lai skoléniem sniegtu
atbildes par to, ka viniem veicies ar noteikta macibu
satura un prasmju apguvi un skolotajiem ar to maci-
sanu, nepieciesams mérinstruments, kas paraditu skoléna

Literatura talakai uzzinai

Biggs, J., Tang, C. (2011). Train-the-trainers: Implementing outcomes-based
teaching and learning in Malaysian higher education. Malaysian Journal
of Learning and Instruction, 8, 1-19.

Burgmanis, G., Namsone, D., Pestovs, P., Saleniece, |. (2021). A novel
approach to improve student achievement: a step forward in deve-
lopment of automated feedback system for school. The 15" annual
International Technology, Education and Development INTED Confe-
rence, 8"-9™ of March, 2021.

darbu péec diviem parametriem — satura elementiem,
kurus darbs parbauda, un kognitivas darbibas dziluma.
Satura elementi atklaj priekSmetam raksturigas
prasmes, kuras ir nozimigas kompetencu apguve (piem.,
tekstpratiba, matematiska pratiba, petnieciskas prasmes).
Skolotajam, izvertéjot valsts parbaudes darba skolénu
sniegumu péc satura elementiem, ir iespéjams secinat par
prasmeéem, kuras skoléniem nepieciesams pilnveidot. Sko-
leéna kognitivas darbibas dzilumu uzdevumos ir iespéjams
novertét pec sniegtas atbildes un aprakstit, izmantojot
SOLO taksonomiju. Skolénam, pildot SOLO | un Il A limena
uzdevumus, nepiecieSams demonstrét pamatprasmes un
ricibu tipveida situacijas, SOLO Il B uzdevumos — ricibu
tipveida situacija jauna konteksta, savukart SOLO Il

domasanas dzilumu. Viens no értakajiem rikiem ir SOLO
taksonomija, kura vértétajiem sniedz iespéju izvairities
no Bloma taksonomijas nepilnibam skoléna domasanas
procesa novertésana (Hattie, 2016). Ar SOLO taksono-
mijas palidzibu var raksturot atskiribu starp virspuséju
un dzilu macisanos. Tas ir |oti nozimigs riks, kas lauj
analizét skolénu izpratnes dzilumu, atbildes kvalitati,
nemot véera kognitivo struktoru, kuru skoléns demonstré

Fullan, M., Langworthy, M. (2014). A rich seam: How new pedagogies find
deep learning. Pearson with support of ISTE and Nesta.

Hattie, J. (2012). Visible learning for teachers: Maximizing impact on learn-
ing. Abingdon: Routledge.

Hattie, J. (2016). Know thy impact. On Formative assessment: Readings
from educational leadership (EL Essentials). Scherer, M. (ed.). ASCD:
Alexandria, 36-45.

[Tment skoléns risina uzdevumus jauna situacija un izprot
kopsakaribas. Sada pieeja sniedz iespéju ari skolénam ar
skolotaja palidzibu spriest par savu sniegumu un saprast,
ko nepieciesams apguUt, lai uzlabotu sniegumu (pariet uz
nakamo kognitivas darbibas limeni). Skolas vadibai sko-
Iéna snieguma kategorizéSana péc SOLO limeniem var
sniegt informaciju par produktivitati macibu stundas.

Interpretéjot skoléna sniegumu — to salidzinot ar
valsts vidéjo, var precizak noteikt skolénus un klases,
kuram nepieciesams atbalsts, ka ar1 noteikt macibu pro-
cesa pilnveidoSanas prioritates. LU SIIC pétnieki, balsto-
ties uz daudzu gadu pieredzi savos pétijumos, piedava
izmantot standartnovirzes ideju un standartnovirzi 7 %,
lai kategorizétu skolénu sniegumu.

atbildés (Biggs, Tang, 2011). Latvija SOLO taksonomija
ka skolénu sniegumu parbaudes darbos kategorizéjoss
riks ir izmantots vairakos petijumos (Burgmanis et al.,
2021; Pestovs et al., 2019a; Pestovs et al., 2019b), para-
dot, ka tada veida ir iespéjams uzskatami demonstréet
visam skola ieinteresétajam pusém par nepieciesamajiem
risinajumiem.

Pestovs, P, Namsone, D. (2019a). National Level Large-scale Assessment
Data for Instructional Planning in Classroom. Innouvations, Technologies
and Research in Education, 378-392.

Pestovs, P., Namsone, D., Cakane, L., Saleniece, I. (2019). Alignment of
6 Grade Large-Scale Assessment Constructs with the Revised Cur-
riculum Framework. In Society. Integration. Education. Proceedings of
the International Scientific Conference, 2, 387-398.
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10. Salidzinosi dati par augstu un zemu skolenu sniegumu

—_

VALSTS PARBAUDES DARBS MATEMATIKA 3. KLASEI

( SKOLENS1 ] [ SKOLENS2 ] [ SKOLENS.. |

Skolénu skaits ar augstu un zemu
sniegumu lauj noveértet skolas
efektivitati un ieklaujosas izglitibas

prakses skola

Skoléni ar augstu 10%

]. Talantigie skoléni

NepiecieSamais
atbalsts — uzdevumi
ar augstu kognitivas

darbibas dzilumu

) DATU Skoléni ar vidéju 70% | Skoler)| e
DATI PAR SKOLENU SNIEGUMU ANALIZE B sniegumu . sniegumu
70% NepiecieSamais
atbalsts — atbilstosi
_ _ = individualajam
( SKOLENS1 ) [ SKOLENS2 | [ SKOLENS.. | vajadzibam
VALSTS PARBAUDES DARBS MATEMATIKA 6. KLASEI 7
Skoléni ar zemu 20% Skoléni qr_m_ausanas
i 10 % grotibam
shiegumu i
- NepiecieSamais
3. KLASE 6. KLASE atbalsts — pamatpras-
mju apguve
’ = * ° N M The work presented on this website has received funding from the European Union’s H2020 research and innovation
 LATVIJAS STARPNOZARY ZOLITIBAS Q'PRATN“.EI.'&’“ JA '.|lTl'_:l'l-'_ FLPP SCIENTIX m B e ey
UNIVERSITATE ‘. e e w» LABORA 'm-.'I-'F',' Lengo periuMy e © LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, 2022




DATI — SKOLENA IZAUGSMEI -

Raksturojums

Skolénu skaits ar augstu un zemu sniegumu valsts
parbaudes darbos rada kvalitativas un ieklaujosas izgli-
tibas pieejamibu skolas un pasvaldibas Iimeni. Kritée-
riji sniedz iespéju skolas un pasvaldibas limeni planot
talantigo skolénu talaku attistiSanu un socialo atbalstu
skoléniem ar macisanas grutibam nakotneé. Kritériji vei-
doti, balstoties uz divam pieejam. PISA pieeja apraksta
kompetences apguves Iimeni (zems, vidéjs un augsts),
izmantojot skoléna kognitivas darbibas dzilumu, savukart

Kvalitativa un iek|aujosa izglitiba ir viena no Eiropas
Komisijas iestradatajam centralajam dimensijam Eiropas
izglitibas telpa un ietver viziju par vienlidzigam iespéjam
visiem skoléniem neatkarigi no socialekonomiska un kul-
toras statusa skola apgut ne tikai pamatprasmes, bet ari
caurviju prasmes (European Commision, 2020), lai tada
veida nakotné mazinatu socialas un dzimumu nevienlidzi-
bas palielinasanos sabiedriba. Starptautiskie valstis sali-
dzinosie izglitibas pétijumi matematika un dabaszinatnes,
pieméram, TIMSS (Matematikas un dabaszinatnu izglitibas
attistibas tendencu starptautiskais pétijums), liecina, ka
ir pamats satraukumam, jo gandriz visas Eiropas valstis
4. klase skolénu skaits ar zemiem sniegumiem ir lielaks
neka noteiktais Eiropas robezlimenis — 15% (European
Commission, 2022). Latvija ir viena no retajam valstim,

Literatura talakai uzzinai

Bertule, D., Namsone, D. (2017). Cognitive depth in National level Science
tests biology tasks from 2015 till 2017 year. In ICERI 2017: 10™ annual
International Conference of Education, Research and Innovation. Sevilla,
Spain, 16-18.

Bertule, D., Namsone, D. (2018). Cognitive depth of teaching and learning
process in biology from 7 till 9 grade. In SOCIETY. INTEGRATION.
EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference,
2,54-62.

European Commision (2020). Communication from the Commission to
the European Parliament, the Council, the European Economic and

SOLO taksonomija, apstradajot datus, lauj noteikt katra
valsts parbaudes darba uzdevuma atbilstibu kadam no
kompetences apguves limeniem. Augstam kompetences
apguves limenim atbilst SOLO IV uzdevumi, vidéjam —
SOLO Il un Il, savukart zemam — SOLO |. Skolénu snie-
gums, kuri spéj izpildit SOLO IV uzdevumus, atbilst aug-
sta apguves limena / snieguma grupai. Savukart skoléni,
kuriem grutibas sagada SOLO | uzdevumi, atbilst zema
apguves limena / snieguma grupai. Lai noteiktu skolénu

kur skolénu skaits ar zemu sniegumu ir zem 15 %. Savu-
kart PISA 2018 pétijums 15 gadu vecu skolénu grupa
rada, ka lielakaja dala Eiropas valstu skolénu ar zemu
sniegumu skaits ir zem robezlimena gan matematika, gan
dabaszinatneés, ar1 Latvija.

PISA un TIMSS padzilinatie pétijumi rosinajusi Eiropas
valstis izstradat skolénu snieguma monitoringa sistémas
(piem., diagnosticéjosos darbus) un veidot atbalsta pasa-
kumus skoléniem ar zemu sniegumu. Savukart ieveérojami
mazaka uzmaniba tiek pieveérsta skolénu ar augstu snie-
gumu izaugsmei un potenciala sasniegSanai (European
Commission, 2022). Latvija jaunais nacionalas attistibas
plans 2021.-2027. gadam paredz, ka turpmak aizvien lie-
laku uzmanibu nepieciesams pievérst ari talantigajiem
skoléniem (NAP 2027, 2020).

Social Committee and the Committee of the Regions ‘on achieving
the European Education Area by 2025'. 30.09.2020 COM (2020) 625

European Commission/EACEA/Eurydice (2022). Mathematics and science
education in schools. Eurydice report. Luxembourg: Publications Office
of the European Union.

NAP 2027 (2020). Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam.
Riga: Parresoru koordinacijas centrs.

OECD (2017), PISA 2015 Assessment and Analytical Framework: Science,
Reading, Mathematic, Financial Literacy and Collaborative Problem
Solving, revised edition, PISA, OECD Publishing, Paris.

atbilstibu noteiktam kompetences apguves limenim vai
snieguma grupai, tiek izmantots Rasa (Rasch) statistiskais
modelis, Raita kartes (Wright maps) un valsts parbaudes
darba ieklauto uzdevumu satura kvalitativa analize. Rasa
analize un Raita kartes lauj sarindot skolenu sniegumu un
uzdevumu kognitivas darbibas dziluma limenus uz vienas
skalas. Tada veida iespéjams noteikt skoléna zinasanam
un prasméem atbilstoso Iimeni.

PISA pétijumos (OECD, 2016) zems, vidéjs un augsts
[Tmenis tiek saistits ar noteiktu skoléna kognitivo darbi-
bas limeni. Katrs uzdevums Saja darba prasa no skoléna
noteikta limena kognitivo darbibu, t. i., no zemaka uz
augstako limeni aug uzdevuma kompleksums un zinasanu
izmantojums jaunas situacijas. Augot kompleksumam un
nonakot jauna situacija, tiek darbinatas augstaka limena
domasanas prasmes — no skoléna tiek sagaidita dzila
kognitiva darbiba. Lai analizétu valsts parbaudes dar-
bus Latvija, pétijuma adaptéts PISA piedavatais ietvars
skoléna kognitivas darbibas dziluma mérisanai, saistot
to ar SOLO taksonomijas limeniem (Bértule et al., 2017;
Pestovs et al., 2017; Bertule et al., 2018).

OECD (2019), PISA 2018 Results, I: What Students Know and Can Do. Paris:
PISA, OECD Publishing.

Pestovs, P, Namsone, D. (2017). National level test in science in Latvia for
assessing how students explain phenomena scientifically. In 2" Inter-
national Baltic Symposium on Science and Technology Education, 95-98.
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11. Ka dati par klasi parada, kur vajadzigs merktiecigs atbalsts macibas?

MERKIS: UZLABOT TEKSTPRATIBAS PRASMI VISA SKOLA VIRS VALSTS VIDEJA

A
[ \

LEMUMA PIENEMSANA

Valsts parbaudes darbi 6. klasei ,
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Datus par skolénu sniegumu valsts parbaudes darbos
klases limeni skolotajam un skolas vadibai ir iespéjams
izmantot, lai planotu atbalstu macisanas un macisanas
vajadzibam. Vienas klases skolénu vidéja snieguma
salidzinajums ar valsts vidéjo lauj ieraudzit, ka klases sko-
léni ir apguvusi valsts parbaudes darbos ietverto macibu
saturu vai izpilda uzdevumus ar atskirigu kognitivas dar-
bibas dzilumu. Situacijas, kad klases skolénu sniegums par

Lai noteiktu skolénu macisanas vajadzibas un planotu
uzlabojumus macibu procesa, skolotaji var izmantot par-
baudes darbu datus, klases vérojumu datus un pieejamo
informaciju par skoléniem. Uzlabojumu planosana botiski
ir izvairities no subjektiviem un virspuséjiem spriedu-
miem, ka ar1 pienemt, ka datu izmantosana nav linears
process un datus par skolénu sniegumu nepiecieSams
izvértét dazados kontekstos — skolas, datu iegU3Sanas
un lietosanas merka u. c. (Schildkamp et al., 2015). Péet-
nieciskaja literatura biezi tiek noradits, ka visefektivak
macibu procesa uzlabos$anai ir izmantot datus no for-
mativas vertésanas darbiem (Van der Kleij et al., 2015).
Tomeér summativas un formativas vértésanas darbu pri-
marie mérki neierobezo $o darbu rezultatus izmantot
ari citiem meérkiem. Turklat pétijumi liecina, ka skolénu

Literatura talakai uzzinai

Bennett, R. E. (2010). Cognitively based assessment of, for, and as learning
(CBAL): A preliminary theory of action for summative and formative
assessment. Measurement, 8(2-3), 70-91.

Kleij, F. M. van der, Vermeulen, J. A., Schildkamp, K., Eggen, T. J. (2015).
Integrating data-based decision making, assessment for learning and
diagnostic testing in formative assessment. Assessment in Education:
Principles, Policy & Practice, 22(3), 324-343.

Mandinach, E. B. (2012). A perfect time for data use: Using data-driven deci-
sion making to inform practice. Educational Psychologist, 47(2), 71-85.

kadu macibu satura elementu ir zem valsts vidéja (it ipasi
ja sniegums ir zems vai |oti zems), priekSmeta skolotajam
nepieciesams uzsakt planot atbalstu macibas skoléniem,
identificéjot nozimigako iespéjamo céloni un sagatavojot
tam atbilstoSu risinajumu. Situacijas, kad klases skolénu
sniegums ir zemaks par valsts vidéjo vairakos satura
elementos vienlaikus, skolotajam butiski ir planot klasei
macibu saturu, prioritizéjot satura elementus uzlabojumu

snieguma datus summativajos darbos skolotaji un skolas
vadiba var érti izmantot, lai planotu uzlabojumus macibu
procesa (Benett, 2010; Shen et al., 2010).

Pétnieciskaja literatira aprakstitas vairakas pie-
ejas (Mandinach et al., 2016; Portman et al., 2016), ka3,
izmantojot datus, noteikt un ieviest uzlabojumus macibu
procesa atbilstosi datos balstitas [Emumu pienemsanas
modelim (Mandinach., 2012).

Efektivu pieeju skolénu snieguma datu izmantosa-
nai, lai izveidotu risinajumus macibu procesa uzlabosa-
nai, piedava Sindija Luize Portmena un kolégi (Poort-
man et al.,, 2016). Pieejas darbibas pamata ir vairaku
skolotaju sadarbiba (piem., vienas klases skolotaji), kuri,
izmantojot astonu solu modeli, plano, ievie$ un izvérté
uzlabojumus macibu procesa. Modelis ietver sadus solus:

Mandinach, E. B.,, Gummer, E. S. (2016). What does it mean for
teachers to be data literate: Laying out the skills, know-
ledge, and dispositions. Teaching and Teacher Education, 60,
366-376.

Poortman, C. L., Schildkamp, K. (2016). Solving student achievement prob-
lems with a data use intervention for teachers. Teaching and teacher
education, 60, 425-433.

Schildkamp, K., Poortman, C. (2015). Factors influencing the functioning of
data teams. Teachers college record, 117(4), 1-42.

jevieSanas seciba. leteicams sakt ar to satura elementu
uzlaboSanu, kuru apguve ir nozimiga citu prieksmetu
apguve (piem., tekstpratiba, rékinpratiba, pétnieciskas
prasmes). Situacijas, kad vairaku klasu skolénu sniegums
ir zem valsts vidéja konkréta satura elementa (-u) apguve,
nepiecieSama macibu procesa uzlabojumu planosana
skolas limeni.

1. Precizas un izméramas problémas identificesana,
izmantojot pieejamos skolénu snieguma datus.

2. lespéjamo problémas célonu identificeéSana un atbil-
stosas hipotézes formulésana.

3. Papildu datu, kas saistiti ar izvirzito hipotéezi,
jegUsSana.

4. legUto datu ticamibas izvertésana.

5. Skolénu snieguma datu analize.

6. Rezultatu interpretéSana un secinasana. Gadijumos,
ja hipotéze neapstiprinas, svarigi ir izvirzit jaunu
hipotézi.

7. Macibu procesa uzlabojumu ievieSana atbilstosi
secinajumiem.

8. leviesto uzlabojumu izvertésana, izmantojot tada pasa
tipa datus, kuri tika izmantoti problémas definésanai.

Shen, J., Cooley, V. E., Reeves, P, Burt, W. L., Ryan, L., Rainey, J. M, Yuan, W.
(2010). Using data for decision-making: Perspectives from 16 prin-
cipals in Michigan, USA. International Review of Education, 56(4),
435-456.
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DATI — SKOLENA IZAUGSMEI

12. Skolena individuala karte

Skoléns 1 3.a klase 2017./2018. m. g.

VALSTS PARBAUDES DARBS MATEMATIKA 3. KLASEI

KOPA PARBAUDES DARBA

0% 55% 100 %

Vidéjais
60% — vertéjums
valsti
SNIEGUMS PEC SATURA ELEMENTA .
| Vl_dej_gls
Pamatprasmes 7% | vértejums
| valsti
Tekstpratiba 3% |7

0% 50% 100 %

SNIEGUMS PEC KOGNITIVAS DARBIBAS DZILUMA

ATBALSTS

MACIBAS

Skoléns 1 6.a klase 2020./2021. m. g.

VALSTS PARBAUDES DARBS MATEMATIKA 6. KLASEI

KOPA PARBAUDES DARBA
0% 62% 100 %
Vidéjais
57 % — vertejums
valsti .
) Snieguma
SNIEGUMS PEC SATURA ELEMENTA izmainas
| salidzinajuma
Pamatprasmes 5% | 5% ar ieprieksgjo
I periodu
Tekstpratiba #12% | 1 +8%
I
0% 50% 100 %

SNIEGUMS PEC KOGNITIVAS DARBIBAS DZILUMA

|
S0LO +10% | S0LO +6%
|
SOLO Il 6% | SOLO Il 2% | 1 +18%
SOLO Ii | SOLO Ii -10% | 9%
SOLO IV SOLO IV
0% 50% 100% 0% 50% 100%
Salidzinajums ar Salidzinajums ar
valsts vidéjo valsts videjo
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DATI — SKOLENA IZAUGSMEI -

Raksturojums

Skoléna sniegums valsts parbaudes darbos parada,
ko skoléns zina un prot konkrétaja laika bridi. Tomeér
Sads merijums ne vienmer ir pietiekams, lai skolotaji un
skolu vaditaji secinatu par savu praksu ietekmi uz sko-
lena sniegumu. Valsts parbaudes darbu rezultati, aplo-
kojot tos viena laika punkta, neatklaj, ka skoléniem ir
veicies salidzinajuma ar iepriekséjo laika posmu un kada
ir snieguma dinamika attieciba pret noteiktiem sasnie-
dzamajiem rezultatiem. Tapéc svarigi ir mérit skolénu
akadémiska snieguma izaugsmi, lai raksturotu un izver-
tetu macibu procesa kvalitati individuala, klases, skolas
vai pasvaldibas limeni. Skolénu akadémiskas izaugsmes
dati visam iesaistitajam pusém var palidzét pienemt

Skolénu akadéemiskas izaugsmes meérijumi salidzina-
juma ar statusa mérijumiem apraksta skoléna vai skolénu
grupas akadéemiska snieguma izmainas divos vai vaira-
kos laika intervalos. Skoléna limeni izaugsmes meérijumi
skolénam un vina vecakiem parada akademisko attistibu
noteikta laika posma, ka ar1 pievérs uzmanibu nepiecie-
Samajam atbalstam macibas. Skolas limeni |lauj izvertet
izveidoto macibu programmu atbilstibu un skolotaju
“pievienoto veértibu” (angl. added value) (Clauser et al.,
2016; Reddy et al., 2019). Pasvaldibas limeni |auj sali-
dzinat skolu efektivitati ar tam pieejamo resursu klastu
(Betebenner, 2011). Salidzinot ar statusa mérijumiem,
izaugsmes merijumi lauj iegut precizaku informaciju par
skoléniem ar zemu sniegumu, kuri apmeklé “labas” jeb
efektivas skolas ar macibu procesam pozitivu vidi un

Literatura talakai uzzinai

Bertule, D., Namsone, D. (2017). Cognitive depth in National level Science
tests biology tasks from 2015 till 2017 year. In ICERI 2017: 10 annual
International Conference of Education, Research and Innovation.
Sevilla, Spain, 16-18.

Bértule, D., Namsone, D. (2018). Cognitive depth of teaching and learning
process in biology from 7" till 9t grade. In SOCIETY. INTEGRATION. EDU-
CATION. Proceedings of the International Scientific Conference, 2, 54-62.

Betebenner, D. (2009). Norm-and criterion-referenced student growth.
Educational Measurement: Issues and Practice, 28(4), 42-51.

[emumus, kuri ir saskanigi ar mérkiem par macibu pro-

cesa uzlabosSanu. lzaugsmes mérijumi parada:

«  Skoléniem — ko vél ir nepieciesams apguot.

« Vecakiem — sava bérna progresu macibas.

« Skolotajiem — skolénu progresu attieciba pret sasnie-
dzamajiem rezultatiem un nepiecieSamibu pielagot
macibu procesu, lai tos sasniegtu.

« Skolu vaditajiem — virzibu pretim izvirzitajiem
skolas mérkiem un skolotaju profesionala atbalsta
vajadzibas.

« Pasvaldibai — izstradato izglitibas vadliniju efektivitati.
Latvija skolénu akadémiskajai izaugsmei var sekot

[1dzi atbilstosi valsts parbaudes darbu periodiem (3., 6.,

efektiviem skolotajiem un otradi (Betebenner, 2009).
Péedéejo divu desmitgazu laika pasaulé ir izstradatas
un ieviestas vairakas skolénu akadémiskas izaugsmes
meérisanas pieejas (Castellano et al., 2013). Nozimigakie
izaicinajumi, Kuri japarvar pétnieciba, izstradajot sko-
lenu akadémiskas izaugsmes mérijumus, ir vértésanas
darbu dazadas klasu grupas grotibas limenu atskiribas
(vertikalo skalu atskiribas), ka ari normativas un kriteria-
las véertésanas sasaistisana ar skolénu snieguma izmai-
nam. Jaunakie pétijumi liecina, ka skoléna akadémiskas
izaugsmes merijumos atskiribas dazadu gadu vertesa-
nas darbu vertikalajas skalas (vertically equated) var
noverst, salidzinot skoléna snieguma procentiles izmai-
nas (Betebenner, 2011). Tapat, kombinéjot normativas
un kriterialas vertésanas pieejas, ieinteresétajam pusém

Betebenner, D. W. (2011). A Technical Overview of the Student Growth
Percentile Methodology: Student Growth Percentiles and Percentile
Growth Projections/Trajectories. National Center for the Improvement
of Educational Assessment.

Briggs, D. C., Peck, F. A. (2015). Using learning progressions to design ver-
tical scales that support coherent inferences about student growth.
Measurement: Interdisciplinary Research and Perspectives, 13(2), 75-99.

Castellano, K. E., Ho, A. D. (2013). A Practitioner’s Guide to Growth Models.
Council of Chief State School Officers.

9., un 12. klase). Izaugsmi iespejams noteikt, salidzinot
viena skoléna sniegumu divos secigos valsts parbaudes
darbos (piem., 6. klasé ar 3. klases) pec tajos ietverta-
jiem priekSmeta satura elementiem, ka ari kognitivas
darbibas dziluma limeniem péc SOLO taksonomijas. Lai
skoléna akadémiskas izaugsmes merijums butu objektivs,
skoléna sniegumu ieteicams salidzinat ar valsts videjo
katra valsts parbaudes darba atseviski un tikai pec tam
iegUto rezultatu starp abiem darbiem. Tada veida iespeée-
jams ieraudzit, ka skolénam ir veicies salidzinajuma ar
citiem skoleniem valsti, izsledzot abu parbaudes darbu
grutibas pakapju atskiribas.

lauj sanemt informaciju ne tikai par skoléna izaugsmi, bet
ari secinajumus, ko ietver izaugsme (Briggs, Peck, 2015).

Latvija tikai nesen ir uzsakta diskusija par lidzigu riku
nepieciesamibu, lai veicinatu datos balstitas [Emumu pie-
nemsanas ienaksanu skolas un pasvaldibas, kas sniegtu
iespéju monitorét izglitibas kvalitati. Latvija valsts par-
baudes darbu izmantosana skolénu akadémiskas izaug-
smes meérisanai ir ierobezota. Peétijumi liecina, ka vérte-
Sanas skalas butiski atskiras starp gadiem, ka ar1 3, 6.,
un 9. klaseé, trukst testelementu, kuri parbauditu skoléna
kognitivas darbibas dzilumu augstakaja liment (SOLO |11
un SOLO 1V) vai noteiktus satura elementus (Pestovs et
al., 2019; Bertule et al., 2017).

Clauser, A. L., Keller, L. A., Mcdermott, K. A. (2016). Principals’ uses and
interpretations of student growth percentile data. Journal of School
Leadership, 26(1), 6-33.
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE

13. Laba prakse un sadarbiba skolenu izaugsmei

Macisanas vaditajs (Iideris)
« piemeéra demonstrésana Labas prakses « Pieméra autors
. - - . - . - . . H A - - .
« vairakpakapju, dalita atbildiba =y » piemers « Skolotaji lideri
« vadita macisanas norise Pienemts vienojoties « Konsultanti
« vadita skolotaju sadarbiba .’. ‘
LABA MACISANAS PRAKSE UN VADITA SADARBIBA, @ ’,\
planojot un vadot macisanos ﬂ

) 4

-
Katra individuala letekme uz skolénu rezultatiem
SKOLOTAJA UN .
SKOLOTAJU KOPAs | SKolotais A
ietekme Skolotajs B _ .
Skoléna sniegums
Skolotajs C
/\/ ' |SKOLOTAJU KOLEKTIVA EFEKTIVITATE . .-~
Kopigs pasredzejums par to, ko skola kopigi varam izdarit ar konkrétajiem
skoléniem

Atziti Atzita labas prakses Parliecibas stiprinasana daloties,
meistari parnems$ana sanemot atgriezenisko saiti
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Labas prakses ieviesana konkrétu meérku sasniegsa-
nai sakas ar kopiga redzeéjuma veidosanu un vieno$anos
par tas jégu un butibu, labas prakses pieméru pieejamibu,
t. sk. kolégiem, kuri So praksi spéj demonstrét, atbal-
sta sistéemas veidoSanu (iespéja sanemt atgriezenisko
saiti u. ¢.) skolotajiem ievieSanas procesa. Laba prakse
ienak skola ka grupas iniciativa, ta var tikt kvalitativi
jeviesta, ja tas ievieSana ir visaptverosa, ta akcentéjot
skolotaju sadarbibas lomu. Labas prakses ieviesana ir
macisanas vaditaja (lidera) viena no atbildibam (Frost,
2010), veidojot vairakpakapju, dalitu atbildibu, vadot
maci$anos un skolotaju sadarbibu, demonstréjot piemeru;
iedzivinot skaidrus noteikumus un proceduras, veidojot
monitoringu.

Vairaku pétijumu rezultata Dz. Hatijs noradijis sko-
lotaju kolektivo efektivitati par primaro faktoru, kas
skaidro skolénu rezultatus (Hoogsteen, 2020). Saskana
ar Dzeniju Donoht (Donohoo, 2017), kad skolas koman-
das piedzivo panakumus un kolektivi tiek uzskatits, ka
panakumus kontrolé pati komanda, kolektiva efektivi-
tate palielinas un ceribas, ka rezultatus var ietekmet,

Literatura talakai uzzinai

Donohoo, J., Katz, S. (2017). When teachers believe, students achieve. Learn
Professional 38(6), 20-27.

Frost, D. (2004). Resisting the juggernaut: building capacity through teacher
leadership in the spite of it all. Leading and managing, 10(2), 70-87.

Frost, D. (2010). Teacher leadership and educational innovation. Zbornik
Instituta za pedagoska istrazivanja, 42(2), 201-216.

Labas prakses ievieSanas talakais merkis ir skoléna
izaugsme (ta nav pasmerkis), rékinoties ar faktoriem,
kuriem ir ietekme uz skoléna rezultatu. letekme uz sko-
lenu sniegumu (izaugsmi) ir ne vien katram individualam
skolotajam, bet ari skolotaju kopienai kopa, pieméeram,
visiem skolotajiem, kas strada viena klasé. Tas pastip-
rina nepiecieSamibu mérktiecigi un pardomati planot un
vadit skolotaju sadarbibu, planot skolotaju kopienas ka
sociala kapitala (angl. social capital) veidoSanu (Leana,
Pil, 2006).

Pastavot sadarbibai, pilnveidojas ari skolotaju kolek-
tiva efektivitate (angl. collective efficacy), t. i., kopi-
gais pasredzéjums par to, ko skola kopa varam izdarit,
lai uzlabotos skolénu sniegums. Skolotaju kolektivas

pastiprinas. Kolektiva skolotaju efektivitate ietekmé to,
ka skolotaji kolektivi reagé uz skolénu uzvedibas proble-
mam, un skolotaji, visticamak, turpinas centienus noverst
un parvaldit sliktu uzvedibu. Turklat skolotaji ir mazak
atturigi un mazak noslogoti islaicigu neveiksmju del, kuru
célonis ir skolénu nepareiza uzvediba (Donohoo, 2017).
Latvija péetijuma par skolotaju klasé balstitu sadarbibas

Hattie, J., Masters, D., Birch, K. (2015). Visible learning into action: Inter-
national case studies of impact. Routledge.

Hoogsteen, T. J. (2020). Collective efficacy: toward a new narrative of its deve-
lopment and role in achievement. Palgrave Communications, 6(1), 1-7.

Leana, C. R, Pil, F. K. (2006). Social capital and organizational perfor-
mance: Evidence from urban public schools. Organization science,
17(3), 353-366.

efektivitates avoti skola ir: atziti meistari, kuru meis-
tariba saknojas praktiska pieredze, atzita panakumu
pieredzes parnemsana — demonstréjot, vérojot, lasot,
parliecibas stiprinasana, daloties panakumu pieredzé,
sanemot atgriezenisko saiti no kolégiem, vadibas u. c.,
izveidojusies kolektiva emocionala vienotiba pret are-
jiem faktoriem, ta nav statiska (Donohoo, Katz 2017).
Skolotaju kolektiva efektivitate (lidzigi ka akadémiskais
optimisms) ir dala uz izaugsmi vérstas skolas kultoras.

grupu pieradijies, ka, skolotajam uznemoties lidera lomu
un demonstréjot labo praksi klase, jaunas macibu meto-
des tiek parnestas uz klasi veiksmigak, jo kolégi jauni-
najumu ieviesanu var praktiski noverot. Svarigi izcelt to,
ka nepieciesama ilgtermina sadarbiba, lai ieviestu labo
praksi ilgtermina (Namsone, Cakane, 2018).

Namsone, D., Cakane, L. (2018). A Collaborative Classroom-Based Teacher
Professional Learning Model. In Yeo J., Teo T, Tang KS. (eds.). Science
Education Research and Practice in Asia-Pacific and Beyond. Singapore,
Springer Nature, 177-195.

. .
A : 1’ . F P P
y ) Is;g\;{;giﬁrén -:_i(;LITTBAS Q,PRA' NIEKU .llTI'I_l' =T SCIENTIX
‘. W LABORA' 0R| B 1TI * LETISKO PETIUMU he community for science
LATVIJAS UNIVERSITATE ; ., PROJEKTI education in Europe

The work presented on this website has received funding from the European Union’s H2020 research and innovation
programme - project Scientix 4 (Grant agreement N. 101000063), coordinated by European Schoolnet (EUN). The
content of the website is the sole responsibility of the organiser and it does not represent the opinion of the
European Commission (EC), and the EC is not responsible for any use that might be made of information contained.

© LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, 2022



JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE

PIEMERS

Ko nozimé macities prasmi?

Ko nozimeé rakstit secinajumus?

Kada seciba tas notiek?

Ka to dara — kada ir stratégija?

Kas tam vajadzigs?

Daru

Ka zinu, ka protu?
Cik labi protu?

Ka skoléns saprot, cik labi apguvis?

14. Ka maca un mera prasmi? Skolotaju sadarbibas loma

Ka atpaziSu nakamaja reize?

Prasmes "rakstit secindjumus”
madcisands soli (Namsone u. c., 2020)

Macibu priekSmeta programma 7. klase Kritérijs

Sacis apgut

Turpina apgut

Apguvis

Apguvis padzilinati

7.1. Nosaka savas personibas
iezimes, pamatoti secina par
to nakotnes perspektivam

Secinasana

7.2. Péta vairaku taiSnu savstarpéjo
novietojumu. Apkopo pétijuma iego-
tos datus un formulé secinajumus

7.4. Secina, kadas ir laba apskata,
apraksta, recenzijas pazimes emuara

Nosaucu atseviskus
rezultatus vai
faktus.

Rakstu secinaju-
mus, tie nav par
izvirzito piene-
mumu, neatbilst
apskatamajai
problémai

Salidzinu
iegOtos
rezultatus.
Rakstu seci-
najumus, tie ir
par izvirzito
pienémumu,
problému, ir
neprecizitates

Salidzinu rezultatus
savstarpéji vai
izmantojot teoriju.
Uzrakstu secinaju-
mus, kas apstiprina
vai noliedz izvir-
Z1to pienémumu,
izmantojot iegitos
rezultatus

Salidzinu rezultatus savstarpéji
vai izmantojot teoriju.
Uzrakstu secinajumus, kas
apstiprina vai noliedz izvirzito
pienémumu, problémas
risinajumu, izmantojot iegitos
rezultatus, ievérojot datu
ieguves precizitati.

lesaku uzlabojumus

Sekojam skoléna prasmes pilnveidei, izmantojot snieguma limena aprakstu

Pétamais jautajums:
“Cik krustpunktu var veidoties,
ja plakné dotas cetras taisnes?”

Secindjums:

Ja plakwne novieto 4 taisnes,
vor Legivt 6 krustpuwnktus.

Uzlabots secinajums:
Ja plakné novieto 4 taisnes, vor iegivt O, 1, 4, S, 6
krustpunkitus, jo tas Lr atkarigs, ka +u Sus taiynes novieto plakwne.

Var legivt O pwnkitus, ja Sus 4 talynes novietotos paraleli.
Var Legivt 1 krustpuwnktu, ja 4 taisnes novieto
fa, lal ta vises krustojas viend viefd.

Vor legivt 4 krustpwnktws, ja 4 tolynes

novieto o, lal tis krustojas 4 vietds.
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Macot prasmi, ieteicams ievéerot noteiktus solus tas
apguve. Pirmais solis — veidot izpratni par pasu prasmi,
otrais — izzinat, vai un kadas ir stratégijas, lai So prasmi
darbinatu, tresais — sakt prasmi lietot, tas ir, darit,
reflekté par apguvi un lietosanu cita situacija. Prasmes
veértésanai un atgriezeniskas saites dosanai ieteicams
izmantot snieguma limenu aprakstus (Namsone, Cakane,
France, 2020). Lai veicinatu prasmes apguvi, butiski ir
skolénam saprast, cik labi vinam izdodas darit. Efektivs
riks art prasmes apguves un macisanas dziluma mérisa-
nai ir skolénu macisanas rezultatu jeb SOLO taksonomija.

Macisanos iedzilinoties raksturo darbibas (doma-
§anas, macisanas u. c.) panemienu (stratégiju) apguve,
balstisanas pieredzé un jaunas pieredzes iegUSana, gata-
viba patstavigai turpmaku zinasanu ieguvei atskiriba no
pieejas, kur zinasanas tiek nodotas ka gatavs kaut ka
kopums. Apgustot prasmi, praksé vingrinasanas nereti
izpauzas ka darbibu atkartosana identiskas situacijas,
kas nedod pieredzi parnesuma veidoSanai, spéjai riko-
ties nezinama situacija, jauna konteksta. Pétijumos tiek

Literatura talakai uzzinai

Cakane, L., Namsone, D., Pestovs, P., Bértule, D. (2018). Ka veérte kom-
pleksu sniegumu. No D. Namsone (zin. red.). Mdacisands lietpratibai Riga:
LU Akadémiskais apgads, 66-92.

Dweck, C. (2008). Mindset: The new psychology of success. Ballantine Books
Inc.

Ta palidz raksturot atskiribu starp virspuséju un dzilu
macisanos, tas ir izzinas riks, ar kura palidzibu var atspo-
gulot un izveértet kvalitativu virzibu no virspuséjas uz
dzilu macisanos. Botiski, ka tas ir riks skolénam, kas dod
iespéju skolénam sekot l1dzi savai izaugsmei un uzlabot
savu macisanos. lzmantojot snieguma limena aprakstu,
skoléns var labak izprast, kads ir labs sniegums, izvertet
savu darbu atbilstosi dotam aprakstam un domat, kas ir
Vel nepieciesams, lai sasniegtu nakamo Iimeni.

Macot prasmes, kas nav specifiskas tikai vienam
macibu priekSmetam, pieméram, prasmi secinat, butiska

secinats, lai gan prasmju pilnveidosanu paredz valsts
izglitibas standarti, tomer macibu stundu vérojumi un
skolénu snieguma analize rada, ka daudzas skolas ta veél
nav ikdienas prakse (Olina u. c., 2018). K. Dvekas péti-
jumi rada, ka skoléni, kuri uzskata, ka vinu intelekts ir
mainams (angl. growth mindset), iegulda lielakas pdles un
izmanto efektivakus macisanas panémienus neka skoléni,
kuri uzskata, ka vinu intelekts ir fiksets jeb nemainams
(angl. fixed mindset) (Dweck, 2008).

Krievina, L. (2021). Kritiskas domasanas prasmju integrésana macibu pro-
cesa 7. klases. Magistra darbs, LU.

Namsone, D., Cakane, L., France, I. (2020). Atgadnes skolotajam — kurs
macas. Riga: LU SIIC. Pieejams: https://siic.lu.lv/resursi/gramatas/
atgadnes-skolotajam-kurs-macas/

ir skolotaju sadarbiba — gan starp dazadu priekSmetu
skolotajiem, gan peéctecigi starp viena priekSmeta sko-
lotajiem, kas maca skolénu dazados vecumposmos, un
péctecigai skolotaja darbibai macibu gada ietvaros kon-
krétaja macibu priekSmeta. Sadarbiba veicina vienotas
izpratnes veidoSanos par prasmes macisanu dazadu jomu
skolotaju starpa, lai palidzétu skolénam veidot parne-
sumu, lai vingrinatos izmantot iegutas prasmes dazados
kontekstos.

Pétijumu (OECD (2014), TALIS 2013, 2014) rezultati
liecina, ka, ja netiek organizéta skolotaju kopiga macisa-
nas skolas liment, tad skolotaji sadarbojas tikai ar daziem
kolégiem vai nesadarbojas vispar. Skola, izvertéjot mer-
kus un skolotaju gatavibu sadarbibai, to var realizét
vairakos veidos: macisanas grupas, sadarbibas grupas,
pedagogiskas darbibas izpétes grupas (Olina u. c., 2018,
Cakane, Butkeévica, 2018).

OECD (2014) TALIS 2013. (2014). An International Perspective on Teaching
and Learning. Paris: OECD Publishing.

Olina, Z., Namsone, D., France, I. (2018). Kompetence ka komplekss skolena
macisanas rezultats. No D. Namsone (zin. red.). Macisanas lietpratibai.
Riga: LU Akadémiskais apgads, 18-43.
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15. Ka panak izmainas macisana?
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Pozitivas izmainas skolénu rezultatos var tikt uzska-
titas par galveno skolas mérki, tomeér cels lidz Sadam
izmainam nav vienkarss un ietver izmainas skolotaju un
skolas vadibas darbibas. Izvirzot datos balstitus merkus
skolas ITment, skolas vadibai nepiecieSams parliecina-
ties, vai skolotaji prot veikt mérka sasnieg$anai nepie-
cieSamas darbibas klasé, stunda (Schildkamp, 2019). Ja
né, nepieciesams ieviest inovaciju — jaunu panémienu
(metodi) skolotaja praksé (ja nepiecieSams ari sava —
skolas vadibas — praksé). Lai to izdaritu, nepieciesama
intervence — mérktiecigi planota un vadita iejauk$anas

Nenoliedzami, lai panaktu izmainas taja, ka notiek
macisana, galveno lomu spélé skolotajs. Pédéjo des-
mitgazu laika pétnieki ir piedavajusi vairakus mode|us
(Guskey, 2002; Desimone, 2009; Clarke, Hollingsworth,
2002), kuri apraksta mijiedarbibu starp notikumiem, kuri
noved pie mérka — tadam izmainam skolotaja prakse,
kuras pozitivi ietekmétu skoléna sniegumu. Pédéja piec-
gadeé ieverojamu atzinibu izpelnijies savstarpéji saistitais
skolotaja profesionalas izaugsmes modelis (angl. Inter-
connected Model of Teacher Professional Growth; Clarke,

Literatura talakai uzzinai

Cilliers, J., Fleisch, B., Prinsloo, C., Taylor, S. (2019). How to Improve Teach-
ing Practice? Journal of Human Resources, 55(3), 926-962.

Clarke, D., Hollingsworth, H. (2002). Elaborating a model of teacher pro-
fessional growth. Teaching and Teacher Education, 18(8), 947-967.

Desimone, L. M. (2009). Improving Impact Studies of Teachers’ Professio-
nal Development: Toward Better Conceptualizations and Measures.
Educational Researcher, 38(3), 181-199.

Guskey, T. R. (2002). Professional Development and Teacher Change. Teach-
ers and Teaching, 8(3), 381-391.

Hayes, K. N., Wheaton, M., Tucker, D. (2017). Understanding teacher
instructional change: the case of integrating NGSS and stewardship

[1dzSinéjas skolotaja un skolas vadibas darbibas (visbie-
zak profesionala pilnveide). Klases un individuala sko-
lotaja lImeni tas nozimé akceptét, apgUt nepieciesamas
zinasanas un prasmes un sakt darit to, ko ieprieks neesi
dartjis. Lai mainitos skoléna rezultats, jamainas darbi-
bam, ar kuram macibu stundas skoléni veido izpratni vai
apgust prasmes. Tikai skolotajs, balstoties savos uzskatos
un parliecibas, var pienemt [emumu izmantot noteiktu
macisanas metodi, savukart konkrétas metodes izvéle un
izmantoS$anas precizitate ir atkariga no skolotaja zinasa-
nam un prasmém (Cilliers et al., 2019). Izmainas skolotaja

Hollingsworth, 2002). Modela autori piedava noskirt
izmainas skolotaja apkartéja vidé (skola, pasvaldiba, izgli-
tibas sistéema, pieejamajos resursos un macibu materialos
U. C.) no izmainam skolotaja zinasanas un prasmes, izmai-
nam skolotaja uzskatos un izmainam skolotaja riciba.
Petijumu rezultati pierada to, ka izmainas skolotaja riciba
(macisana) var tikt veicinatas tris panémienos: veicinot
jaunu, skolotajam pieejamu resursu izmantoSanu prakse
(Tan, Nashon, 2014); veicinot no jauna apguto zinasanu
un prasmju izmantosSanu praksé (Osborne et al., 2013),

in professional development. Environmental Education Research,
25(1), 115-134. https://doi.org/10.1080/ 13504622.2017.1396289

Maughan, S., Teeman, D., Wilson, R. (2012). What Leads to Positive Change
in Teaching Practice (NFER Research Programme: Developing the Edu-
cation Workforce). Slough: NFER.Schildkamp, K. (2019). Data-based
decision-making for school improvement: Research insights and gaps.
Educational research, 61(3), 257-273.

Osborne, J., Simon, S., Christodoulou, A., Howell-Richardson, C., Rich-
ardson, K. (2013). Learning to argue: A study of four schools and
their attempt to develop the use of argumentation as a common

zinasanas, prasmes, uzskatos un attieksmés iespéjams
panakt ar precizi pret skolénam vélamo sasniedzamo
rezultatu merketam intervencem (pieméram, skolotaju
profesionalo pilnveidi, mentordarbibu) (Maughan et al.,
2012). Svarigi, lai Sis intervences bUtu saskanotas ar
skolas meérkiem, skolas vadibas iepriek$éjam darbibam
un datiem par skolénu esoso sniegumu. Skolas vadibas
uzdevums ir nepartraukti monitoréet skolénu rezultatus,
identificet un prioritizét skolotajiem nepieciesamas inter-
vences un rupéties par to kvalitativu realizaciju.

ka art veicinot uzskatu (saistitu ar velamajam izmainam
macisana) istenoSanu praksé (Hayes, Wheateon, Tucker,
2017). Sie pétijumu rezultati ir Tpasi svarigi, planojot un
realizéjot skolotaju profesionalo pilnveidi, ka ari skolas
vadibai atbalstot skolotajus parmainu procesos. Vélamas
prakses modelésana, neformalas sarunas par planoto
parmainu mérki un iespéjamajiem ieguvumiem ir dazas
no skolas vadibas darbibam, kuras var atbalstit izmainas
macisana (Thoonen et al., 2011).

instructional practice and its impact on students. Journal of Research
in Science Teaching, 50(3), 315-347.

Tan, Y. S. M., Nashon, S. M. (2014). Promoting teachers’ collaborative explo-
ration of a new science curriculum: the case of a Singapore learning
study. Professional Development in Education, 41(4), 671-689.

Thoonen, E. E. J,, Sleegers, P. J. C,, Oort, F. J., Peetsma, T. T. D., Geijsel, F. P.
(2011). How to Improve Teaching Practices. Educational Administration
Quarterly, 47(3), 496-536.
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16. Daudzpakapju atbalsta sistema skoleniem:
personala iesaiste un sadarbiba
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Dazadibas pienemsana, dazadu skolénu atbalstisana
macibas ir mosdienu skolas neatnemama dala. Daudzvei-
dibaizvirza vajadzibu péc atskirigas skolotaja un atbalsta
personala ricibas, tapéc skoléniem nepieciesamo atbalstu
var iedalit trijos limenos.

Pamatliment atbalstu skolotajs sniedz jebkuram kla-
ses skolénam, palidzot koncentréties, planot, iedzilinaties,
iesakt un pabeigt uzdevumu. NepiecieSamibas gadijuma

Piramida attélotais process raksturo atbalsta sis-
tému, kas lauj macibu procesa sasniegt dazadus skolé-
nus, izmantojot pieradijumos balstitas intervences, kas ir
saskanotas un sistémiskas (States et at., 2017).

Piramidas pamatliment jaiek|auj emociju, domu, uzve-
dibas unizzinas darbibas vadisana (NASEM, 2018), skolée-
nam macot pienemt ar pasa macisanos saistitus lemumus
(Patall et al., 2013), un $ads atbalsts var bUt nepieciesams
ari talantigajiem skoléniem (Westwood, 2018; Ziegler,
Stoegler, 2017).

Literatura talakai uzzinai

Denckla, M. B., Mahone, E. M. (2018). Executive Function: Bringing Together
Definitions of attention Deficit/Hyperactivity Disorder and Learning
Disabilities. In: Meltzer, L. (ed.). Executive function in education: from
theory to practice. New York: Guilford Press, 5-25.

Eber, L., Sugai, G., Smith, C. R,, Scott, T. M. (2002). Wraparound and Posi-
tive Behavioral Interventions and Supports in the Schools. Journal of
Emotional and Behavioral Disorders.

NASEM /National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018).
How People Learn IlI: Learners, Contexts, and Cultures. Washington,
DC: The National Academies Press.

skolotajs sadarbojas ar atbalsta personalu, precizéjot
panémienus, ka to sniegt.

Papildu atbalsts nepiecieSams skoléniem ar macisa-
nas un uzvedibas traucéjumiem, kas nevar tikt pietie-
kami kompenséti vienigi klasé ikdienas darba, un skoléna
izaugsmes veicinasana iesaista atbalsta personalu, kas ar1
strada ar bérnu. Atbalsta personals sadarbojas ar skolo-

taju, palidzot izvéléties un izmantot konkréta situacija

Piramidas vidusdala jeb pastiprinataja atbalsta ietver
pasakumu kopumu, kas atbalsta specifiskas bernu maci-
Sanas vajadzibas (pieméram, disleksiju, diskalkuliju), kam
nepieciesama agrina diagnosticésana (Witzel, Mize, 2018).
Atbalsts var tikt fokuséts aril uz elastigu uzvedibas par-
valdibu, kas mijiedarbiba ar citam kognitivajam prasmem,
ietekmeé zinasanu apguvi, telpisko izpratni, objektu izzina-
sanu, analitiskas spéjas u. tml. (Denckla, Mahone, 2018).

Piramidas virsotné ietverts individualizéts un inten-
sivs konkréta bérna vajadzibam piemérots atbalsts, un

Patall, E. A., Dent, A. L., Oyer, M., Wynn S. R. (2013). Student autonomy
and course value: The unique and cumulative roles of various teacher
practices. Motivation & Emotion, 37, 14-32. Pieejams: https://selfde-
terminationtheory.org/wp-content/uploads/2019/11/2013_PatallDen-
tETAL_MotivEmot.pdf

States, J., Detrich, R., Keyworth, R. (2017). Overview of Multitiered System
of Support. Oakland, CA: The Wing Institute. Pieejams: https://www.
winginstitute.org/school-programs-multi-tiered-systems.

Westwood, P. Inclusive and adaptive teaching: meeting the challenge of
diversity in the classroom. London; New York: Routledge, 2018.

piemérotus panémienus skoléna macisanas un uzvedibas
atbalstam.

Individuals un intensivs atbalsts tiek istenots gadi-
juma, kad skoléna macisanas iespéjama vienigi ar skolo-
taja paliga vai asistenta atbalstu. Saja gadijuma skoléna
izaugsmi veicina visu specialistu komanda, ikdiena uzrau-
got virzibu uz meérki.

to izmanto gadijumos, kad skoléna progress pamata un
pastiprinataja atbalsta nav devis pietiekamus rezultatus
(States et at., 2017). Saja intervencé iesaistas komanda,
kura strada arT ar gimeni, panakot vienpratibu attieciba
Uz bérnu vajadzibam, virzibu un darbibam, kas tiks
Istenotas. Procesa ir butiski saglabat fokusu uz bérna
stiprajam puséem, ta apmierinot skolénu vajadzibas but
pienemtam (Eber et al., 2002).

Witzel, B., Mize, M. (2018) Meeting the Needs of students with Dyslexia
and Discalculia. SRATE, 27(1), 31-39.

Ziegler, A., Stoeger, H. (2017). Systemic gifted education: A theoretical
introduction. Gifted Child Quarterly, 61(3), 183-193.
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17. Atbalsts skolenam macibam piemerotas uzvedibas apguvei
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Sensoro stimulu mazinaSana vai pastiprinasana u. c.
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Macibam piemeérotas uzvedibas apgusana ir viens no
skolotaja darba uzdevumiem, jo macibu satura apguvi
ietekmeés tas, vai skoléns spés koncentréties uzdevuma
izpildei, atgriezties pie veicama darba, planojot naka-
mos solus, vai nomierinaties péc piedzivotas neizdosa-
nas. Dala skolénu to intensivi turpina macities ari skola.
Skolotajam jaatceras svarigakie principi. Macibam pie-
meérotas uzvedibas apgusana ir prioritars uzdevums,
jo ta ietekmeés skoléna aktivu lidzdalibu, iedzilinasanos
(vai otradi — trauces iedzilinaties). Piemeérota uzvediba
ir jamacas, tapec ir svarigi izmantot tadus panémienus,
kas ir efektivi skoléniem vajadzigo prasmju apguveé un
lauj novertét pasa izaugsmi. Dazkart piemérotas uzve-
dibas apgus$ana nav iespéjama bez dazadu paliglidzek|u

Macisanas procesa nozimigu prasmju apguve ir ciesi
saistita ar skolenu vadibas funkciju (executive functioning)
attistisanu — lai macibas skoléns spétu planot, sakartot
darbibas to veikSanas seciba, uzsakt uzdevumu isteno-
Sanu paredzétaja laika, izmantot islaicigo/darba atminu
un vaditu savu uzvedibu planota mérka virziena (NASEM,
2018).

ST pieeja lauj aptvert dazadus skolénus, jo vadibas
funkcijas var but nepietiekami attistitas gan skoléniem
ar macisanas traucéjumiem, gan skoléniem, kam tadus

Literatura talakai uzzinai

Arsi¢, S., Eminovi¢, F., Stankovi¢, 1., Jankovic, S., Despotovi¢, M. (2012).
The Role of Executive Functions at Dyscalculia. HealthMED 6 (1),
314-318.

Geary, D. C., Hoard, M. K., Bailey, D. H. (2012). Fact retrieval deficits in low
achieving children and children with mathematical learning disability.
Learn Disabilities, 45, 291-307.

Graham, S., Harris K. R., Olinghouse N. (2007). Addressing executive func-
tion problems in writing. In: Meltzer L. (ed.). Executive function in
education. New York, NY: Guilford, 216-236.

izmantosanas, tie |auj mazinat vai pastiprinat sensoros
stimulus, tapéec tiem jabut pieejamiem klasé (skanu sla-
péjosas ausis, lidzsvara spilveni). Piemérotas uzvedibas
macisanas jasaista ari ar macibu satura apguvi, jo, ja
skoléns, piemeéram, nespéj atceréties konkreto darbibu
secibu uzdevuma izpildei, skolotajam jaatbalsta sko-
lens, veidojot atgadnes, citadi skoléns nespéj patstavigi
darboties, un ir raditi apstakli nepiemeérotas uzvedibas
izpausmem. Dazi skolotaja sniegta atbalsta piemeéri cela
uz piemérotas uzvedibas apguvi: Stunda planoto dar-
bibu/uzdevumu plans nepieciesams skoléniem, kam ir
grotibas sekot 11dzi stunda notieko$ajam, skoléns medz
noveérsties un nespéej patstavigi atsakt talaku uzdevumu
izpildi. Uzrakstot stunda veicamas darbibas uz tafeles un

traucéjumus nevar identificet (Meltzer, Krishnan, 2007),
un jaunakie péetijumi pierada, ka tas vairak ietekme gata-
vibu skolai un akadémiskos sasniegumus ka intelekts
(NASEM, 2018). Vadibas funkcijas ir iesaistitas bérna
sociali emocionalo prasmju attistiba, ietekmeéjot bérna
macisanos (National Research Council and Institute of
Medicine, 2015). Tas ir butiskas dazadu priekSmetu
apguve: matematika (fokusét uzmanibu, kontrolet nega-
tivas domas, izdalit galveno no teksta) (Arsic et al. 2012;
Geary et al.,, 2012); rakstisana (planosana, organizésana

Meltzer, L., Krishnan, K. (2007) Executive functions Difficulties and
Learning Disabilities: Understandings and Misunderstandings. In:
Meltzer, L. (ed.). Executive Function in Education: From Theory to
Practice. New York: The Guilford Press, 77-105.

NASEM /National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018).
How People Learn II: Learners, Contexts, and Cultures. Washington, DC:
The National Academies Press.

izsvitrojot paveikto, skolénam ir vieglak iesaistities, vins
var kontrolét stunda notiekoso, zina, kas ir paveikts, kas
jadara nakamais. Dalai skolénu sads plans jatur uz galda,
laujot pasam izsvitrot padarito. Vizuali redzams taime-
ris, ko ieslédz konkréta darba uzdevuma laika fikséSanai,
palidzés intensivi koncentréties. Skoléni zinas, ka darbs
jaizpilda noteikta laika, un vareés sekot lidzi tam, cik laika
Vel atlicis. Plastilins u. c. taktilie materiali vai priekSmeti
nemiera mazinasanai jaizmanto, kad skoléns ir nemierigs
un nespéj pieversties stundas saturam. Skoléns, virpinot
rokas plastilinu vai micot tam speciali paredzetu bum-
binu, spéj klausities skolotaja instrukcijas, rast atbildes
Uz jautajumu vai ar1 atstastit saprasto.

darbibai, ideju prioritizéSana, sevis uzraudzisana dar-
biba (Graham et al., 2007); lasisana (darba atmina, sevis
uzraudzisana, planos$ana) (Meltzer, Krishnan 2007).

Ka skolotaja istenota atbalsta piemérus var minét
uzdevuma veicamo darbibu sadaliSanu pa soliem,
skaidras un pakapeniskas darba izpildes instrukcijas,
ko pavada skolotaja “skala domasana”, sensoro stimulu
izmantos$ana, lai palielinatu iesaistisanos un atbalstitu
skoléna atminu u. c. (Witzel, Mize, 2018).

National Research Council and Institute of Medicine. (2015). Transforming
the Workforce for Children Birth Through Age 8: A Unifying Foundation.
Washington, DC: The National Academies Press.

Westwood, P. (2018). Inclusive and adaptive teaching: meeting the challenge
of diversity in the classroom. London; New York: Routledge.

Witzel, B., Mize, M. (2018) Meeting the Needs of Students with Dyslexia
and Dyscalculia. SRATE Journal, 27(1), 31-39.
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18. Ka noteikt skolotaju macisanas vajadzibas?
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Par parmainam skolotaja praksé var
spriest péc:

~

skolénu aptaujam

atkartotas stundu véroSanas
sarunam ar skolotaju

stundu planu analizes

1.

(PIEMERS
Skolotajs macas:

. Pieméru analize - Kka citi skolotaji komu-

Patstavigs darbs — literatUras un timek|se-
minaru analize par sasniedzamo rezultatu
(SR) veidoSanu un komunicésanu.

nicé SR.
Eksperts klasé — skolotajs vingrinas komu-
nicét SR stundas un sanem AS no eksperta

J
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Macisanas vajadzibu apraksts

Skolotaja profils
Skolotajs uzskata, ka:

~

ApgUt laba SR veidoSanas kritérijus
Apgut panémienus SR komunicésanai
skoléniem

lesaistit skolénus SR komunicésana

stundas SR formulé tikai atseviskos
gadijumos

stundas SR ir skolénam svarigs

vinam ir jaiegust lielaka izpratne par stun-
das SR, ta komunicéSanu skoléniem un 50
darbibu jégu macisanas procesa

Profesiona-
1as pilnveides
risinajumu
(QEES
merisana

Profesionalas
pilnveides
risinajumi

VEWELES
vajadzibu
noteikSana

Skolotaja rea-
las prakses
analize

Skolotaja

VvElamas prak-
ses apraksts
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PIEMERS
Snieguma limena apraksts
Kritériji
Sak | Turpina | Tuvu Prasmigs Eksperts
iesakto  rezulta-
tam
A1 Pasvaditas macisanas veicinasana
1.1. SR skaidriba
Pasaka | Formali  SRir | lzvirza lesaista
téemu - | pasaka for- labi  skolénu
par ko | stundas  muléts nofor- | SR vei-
bus SR atbils- = mulétu = do3ana
stunda toSi laba] SR
mérka
kritée-
Skolotaju L ryjiem )
prakses
verojumi
(PIEMERS h
Novérotas prakses apraksts
Skolotajs formali pasaka sasniedzamo rezul-
\ tatu, neparliecinas, vai skoléni to ir sapratusi )
(PIEMERS h
Skolotaja novérota prakse tiek salidzinata ar:
« zinaSanu testa rezultatiem
« profesionalas darbibas izvertésanas
aptauju
« skolotaja parliecibu pasnovértéjumu
\» macisanas nepiecieSamibu aptauju
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Gandriz vienmer skolas, pasvaldibas vai valsts limeni
uzstaditu mérku sasniegSana ir saistita arl ar iesais-
tito kompetences celSanu — skolas gadijuma ar skolo-
taju profesionalo pilnveidi. Lai noteiktu vienas skolas
skolotaju grupas macisanas vajadzibas, kritiski svarigi
tas balstit konkréta, izmérama un sasniedzama skolas
meérki. Atkariba no skolas mérka veida un kompleksuma
javeido skolotajam vélamas prakses apraksts, kas sko-
lotajam, kurs macas, kalpotu ka vienoSanas un “cela

Arvien vairak pétijumu (Fang, 2021; Bae, 2020;
van der Lans et al.,, 2017) uzrada to, ka vienas skolas
skolotaju grupa nav viendabiga sava kompetencé, kvali-
taté un lidz ar to macisanas vajadzibas. Skolotaju zina-
Sanu, ricibas un motivacijas analize (Bae, 2020) rada to,
ka motivetaki macities un ieviest izmainas praksé ir tie
skolotaji, kuru zinasanas par macisanu un macisanos ir
zemakas. Skolotaji, kuru zinasanas par macisanu un maci-
§anos ir augstakas un kuri ir orientéti uz konkrétu merku
(piem., augsti skolénu sasniegumi, visu skoléenu ieklau-
§ana) motivacija macities un ieviest izmainas praksé ir

Literatura talakai uzzinai

Bae, C. L., Hayes, K. N., DeBusk-Lane, M. (2019). Profiles of middle school
science teachers: Accounting for cognitive and motivational character-
istics. Journal of Research in Science Teaching, 57(6), 911-942.

Bertule, D., Dudareva, I, Namsone, D. (2019). Framework of Teacher Per-
formance Assessment to Support Teaching 21t Century Skills. Pro-
ceedings of the 13™ annual International Technology, Education and
Development (INTED).

Butkévica, A., Dudareva, I, Namsone, D., Zandbergs, U., Cakane, L., Bér-
tule. D. (2019). Designing and Piloting Online Tests as Part of a Teacher
Competence Assessment. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Pro-
ceedings of the 13 International Scientific Conference, V, 333-343.

Butkévica A. (2021). Identification of Professional Development Needs of
a Group of Teachers for Attaining School Goals. The 19" Conference
of the European Association for Research on Learning and Instruction
(EARLI 2021).

Erina, D. (2021). A Methodology for How to Identify Science Teacher Profes-
sional Development Needs in the Group Level. The 14t Conference of
the European Science Education Research Association (ESERA 2021)

karte” profesionalas pilnveides procesa. Vélamas prakses
apraksts izmantojams, lai vérotu skolotaju realo praksi
un salidzinatu to ar vélamo. Skolotaja prakses vérosana
iegutos rezultatus svarigi salidzinat un papildinat ar vel
citiem datiem, lai iegUtu skolotaja profilu, kas raksturotu
skolotaja zinasanas, ricibu un motivaciju. Skolotaju profili
savukart izmantojami, lai spriestu par skolai nepieciesa-
majiem resursiem un atbalstu profesionalaja pilnveide
un skolotaju sadalijumu mazakas grupas, apvienojot

zema. Profesionalas pilnveides pasakumu ietekmi iespe-
jams noveértét péc skolotaja apmierinatibas, izmainam
skolotaja zinasanas, izmainam skola, izmainam skolo-
taja ikdienas darbibas un izmainam skolénu rezultatos
(European Network of STEM PD centres, 2019).

LU SIIC veiktajos pétijumos izveidoti skolotaja kom-
petencu (Bértule, 2019) un pasnovértésanas (Namsone,
2021) ietvari 21. gadsimta prasmju macisanai. Skolo-
taja kompetencu ietvars izmantojams skolotaja vélamas
prakses apraksta veidoSanai un realas prakses vérosa-
nai, bet skolotaja pasnovértésanas ietvars — skolotaja

Fang, G., Chan, P. W. K., Kalogeropoulos, P. (2021). Secondary School Teach-
ers’ Professional Development in Australia and Shanghai: Needs, Sup-
port, and Barriers. SAGE Open, 11(3).

Haug, B. S., Mork, S. M. (2021). Taking 21 century skills from vision to
classroom: What teachers highlight as supportive professional deve-
lopment in the light of new demands from educational reforms. Teach-
ing and Teacher Education.

Creitans, K., Erina, D., Namsone, D. (2021). Linking teacher professional
development needs with appropriate solutions: insights from an inia-
tive in Latvia. Proceedings of the 15th International Scientific Con-
ference SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION (SIE 2021), IV, 6388).
Rezekne Academy of Technologies Press.

Lans, R. M. van der, Grift, W. J. van de, Veen, K. van (2017). Individual
differences in teacher development: An exploration of the applicability
of a stage model to assess individual teachers. Learning and Individual
Differences, 58, 46-55.

Merchie, E., Tuytens, M., Devos, G., Vanderlinde, R. (2016). Evalua-
ting teachers’ professional development initiatives: towards an

skolotajus ar lidzigiem profiliem. Skolotaju profesiona-
las pilnveides buUtiba ir skolotaja praksé panakt tadas
izmainas, kuras pozitivi ietekmétu skolénu rezultatus,
tomer izmainas skoléna rezultata nav vieniga pazime,
péc kuras spriest par skolotaju profesionalas pilnveides
ietekmi. Skolotaju profesionalas pilnveides ietekmi iespée-
jams noveértet, ari izmantojot profesionalas pilnveides
laika raditos artefaktus, skolotaju refleksijas vai skolo-
taju, skolénu un vecaku aptaujas (Merchie et al., 2016).

realas prakses analizé. Macisanas vajadzibu identifice-
Sanu un prioritizéSanu vélams veikt, izvéloties nelielu
skaitu skolas mérkim atbilstoSu kritériju (Butkévica,
2021). Svariga ir ar1 skolas vadibas iesaiste aktivas sko-
lotaju sadarbibas veicinasana skolas vidée balstita profe-
sionalaja pilnveidée (Greitans, 2021). Skolas vadiba var ne
tikai atveélet laiku un resursus skolotaju profesionalajai
pilnveidei, bet ari veicinat aktivu teoreétiski apguta par-
nesi stundas, organizéjot skolotaju savstarpéjo stundu
veérosanu, kvalitativu refleksiju un sadarbibu (Namsone,
Cakane, 2018).

extended evaluative framework. Research Papers in Education, 33(2),
143-168.

Namsone, D., Cakane, L. (2018). A Collaborative Classroom-Based Teacher
Professional Learning Model. In Yeo J., Teo T., Tang KS. (eds.). Science
Education Research and Practice in Asia-Pacific and Beyond. Singapore:
Springer Nature, 177-195.

Namsone, D., Cakane, L., Erina, D. (2021). Skolotaju pasnoveértésanas
teorétiskais ietvars 21. gs. prasmju macisanai. Proceedings of the
15™ International Scientific Conference SOCIETY. INTEGRATION. EDU-
CATION (SIE 2021) (Vol II, pp. 6437). Rezekne Academy of Technologies.

STEM PD Net project (2019). How can we measure the impact of a PD
activity? Ready-to-use guidelines. https://stem-pd-net.eu/wp-content/
uploads/2019/07/102_EvaluationMethods_190705_final.pdf

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., Thomas, S. (2006). Profes-
sional learning communities: A review of the literature. Journal of
Educational Change, 7(4).
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19. Ka parvaret plaisas starp pasnovertejumu, zinasanam un ricibu?

Kritérijs Dimensija \ Snieguma progresa deskriptori
Skolénu izzinas darbibas veicinasana
Sarunas Zinu labas sarunas kritérijus, atskiru jautasanu | Rosinu skolénus uzdot jautajumus citiem  Veidoju situaciju, lai skoléni jautatu par maci- | Veidoju stundu, lai skoléni pasi uzdod daudz-
tehnika, atprasiSanai no sarunas. Praksé vishiezak skoléniem. Sagaidu vairaku skolénu atbil- | $anas saturu; izmantoju jautajumus un dazadas | veidigus jautajumus par macibu saturu, ini-
skolénu jautaju pats. Ja skoléni atri nedod vajadzigo des, izmantoju tas sarunas talakai virzibai. skolénu atbildes, nepiecieSamibas gadijuma tas | ci€, vada diskusijas, ir aktivi, pilnigi iesaistiti
= iesaistiSanai | atbildi, skaidroju pats; |auju atbildét tiem skolé- = Sekoju, lai atseviski skoléni nedominé parfrazeéjot, lai panaktu sarunas precizaku vir- = domasanas procesa
~ % niem, kuri vélas zibu, padzilinasanu. Vienojos ar skoléniem par
= noteikumiem, ka katrs var iesaistities saruna
o~
~ Izmantotie Uzdodu jautajumus par atseviskiem macibu Uzdodu jautajumus par botiskiem macibu | Uzdodu jautajumus par botisko macibu satura | Uzdodu jautajumus par buotisko starpdis-
jautajumi un  satura elementiem, lai parliecinatos par sko- satura elementiem, idejam, lai skoléni kopuma, lai skoléni pamatotu savas izteiktas ciplinara macibu satura, kas panak skoléna
atbildes Iénu zinasanam. Uz jautajumu ir viena pareiza | izteiktu savas domas. Jautajumam iespé- | domas. Jautajumam nav tikai vienas pareizas | argumentétus, izvértéjosus spriedumus,
atbilde jamas atbilZu variacijas atbildes satura padzilinajumu, paplasinajumu

Skolotaja 5. klasé plano Tstenot diferenciaciju

- s . VR macibu stunda. Kura no nosauktajam skolotajas
Pasnovértéjuma rubrikas ricibam, jusuprat, nodroSina skolénam vislielako
Skolotaja pasnovértéjuma un atbalstu?
snieguma testa un macibu stunda . Skolotéj_a s_agatavo atgédngs, ieteik.umu Iapa§
salidzinajums e Refleksijas prasmes u.c paIlgIlQng!us, kg s_kolens var |_zmantot, ja
Plaisa uzdevuma izpildes laika rodas grotibas.
testa ) S_tvarp_ . Skolotaja sagatavojusi diviem klases spéjiga-
zinasanam K3 o Skolotaja kajiem skoléniem un trim skoléniem, kuriem ir
macibu un ricibu parvaret Zinasanu tests vélamais grotibas, pasus, atskirigus uzdevumus.
stundas Plaisa laisas? sniegums + Kad kads no skoléniem darbu paveicis, skolotaja
N _ p ' norada, kur$ uzdevums no macibu gramatas
pasnover- starp .. o - ;
t&jums pagnover- Refleksijas prasmes japilda nakamais.
téjumu un
\_ ricibu )
Darbs ar ekspertu (konsultantu)
Dati, kas lauj noteikt profesionalas
pilnveides risinajumus \ )
Dazadi profesionalas pilnveides risinajumi
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Veértejot macisanas kvalitati, identificétas atskiribas
starp skolotaju un skolénu viedokliem par to, ka notiek
macibu process klasé, par to runa gan starptautiskos (Bau-
mert et al., 2010; Bloemeke, Olsen, Suhl, 2016), gan vie-
téja meéeroga pétijumos (Dudareva et al., 2021; Namsone,
Cakane, Butkévita, 2021; Dudareva et al., 2019). Viena
macibu stunda atskiribas vérojamas ari starp skolotaja un

aréja eksperta viedokliem (pasnovértéjuma plaisa). Tapat
novérotas atskiribas starp skolotaju zinasanam un aréja
eksperta noveéroto (zinasanu un ricibas plaisa). lzmai-
nas skolotaju riciba macibu stundas bus iespéjamas, ja
minetas un citas plaisas tiks parvaretas. Loti liela nozime
pasnovertejuma plaisas parvarésanai ir skolotaja reflek-
sijas prasmem. lespéjamie risinajumi plaisu parvarésanai

Pétijumu rezultati

Pétijumi (Erina et al., 2021) rada, ka skolotaja pamat-
darbibam atbilstoSajiem kritérijiem (piem., uzdevumu
doSana, skolénu iesaistisana) skolotaju vidéjais verte-
jums par savu tipiskako ricibu atbilst ekspertu veéro-
tajam stunda, kamér 21. gadsimta prasmju macisanai
atbilstosSajos kritérijos (piem., metakognicija) konstatéta
plaisa divu limenu apjoma, t. i., skolotaji ka sev tipisku

Literatura talakai uzzinai

Baumert, J., Kunter, M., Blum, W., Brunner, M., Voss, T., Jordan, A., Klus-
mann, U, Krauss, S., Neubrand, M., Tsai, Y. M. (2010). Teachers' Mathe-
matical Knowledge, Cognitive Activation in the Classroom, and Student
Progress. American Educational Research Journal, 47(1), 133-180.

Blomeke, S., Olsen, R. V., Suhl, U. (2016). Relation of Student Achievement
to the Quality of Their Teachers and Instructional Quality. [EA Research
for Education, 21-50.

atzimeéjusi sniegumu profesionalaja limeni, ko eksperts,
verojot stunda, nav konstatéjis. Tas norada uz kompeten-
ces nepietiekamibu un aktualizé problému par izpratnes
dzilumu par 21. gadsimta prasmju macisanu vai vélamo
atbilzu atzimésanu. Testa dati uzrada, ka videéji skolotaju
zinasanas ir tuvak novérotajam sniegumam neka pas-
novértéjums. Tas atbilst literatOra uzraditajam (Cauglan,

Namsone, D., Cakane, L., Butkévica, A. (2021). Identification of professional
development needs of a group of teachers for attaining school goals.
The 19" Biennial EARLI Conference, Education and Citizenship: lear-
ning and instruction and the Shaping of Futures.

Dudareva, I, Namsone, D., Butkévica, A., Cakane, L. (2019). Assess-
ment for identifying teacher competence gap in the context
for improving teaching 21t century skills. In: Proceedings of the

skolotajiem ar augsti attistam refleksijas prasmém var
bUt pasnovértéjuma snieguma limenu aprakstu (rubriku)
vai zinasanu testu mérktieciga izmantosana, skolotajiem
ar vaji attistitam refleksijas prasmem - individuals darbs
ar ekspertu konsultantu.

Jiang, 2014; Dudareva et al., 2019; Butkéevica et al., 2019)
par kompetences nepietiekamibu skolotaju pasnoveérte-
juma un apstiprina nepieciesamibu radit rikus, kas sko-
lotajiem praksé varétu palidzét saskatit, kadas konkrétas
izmainas ir nepieciesamas sava prakse, un formulét datos
balstitas macisanas vajadzibas.

12" Annual International Conference of Education, Research and
Innovation ICERI.

Dudareva, |, Namsone, D., Butkévica, A, Cakane, L. (2021). Teacher compe-
tence gap identification by using an online test. Proceedings of the 15t
annual International Technology, Education and Development INTED.
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE

20. Kada profesionala pilnveide palidz panakt izmainas skolotaja prakse?

No profesionalas pilnveides istenotaja perspektivas

Izmainas skolotaja praksé
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Ka skolotaju profesionalas pilnveides galvenais uzde-
vums tiek minéts tadu skolotaja prakses izmainu panak-
§ana, kuras pozitivi ietekmétu skolénu sniegumu, tomeér
ne visas profesionalas pilnveides programmas to panak
(Sims, Fletcher-Wood, 2020). Lai panaktu izmainas sko-
lotaja praksé, profesionalajai pilnveidei jabut saskanotai
ar skolas mérkiem un skolotaja vajadzibam. To svarigi
nemt véra ne tikai profesionalas pilnveides istenotajam,
bet ari skolotajam un skolas vadibai. Profesionalas piln-
veides istenotajam janodroSina iespéja skolotajam aktivi
macities (Darling-Hammond, 2017). Konkrétaja modeli

Pétijumi rada to, ka 1pasi planotas un ekspertu
vaditas skolotaju profesionalas pilnveides programmas
uzrada labus rezultatus kontrolétos un “sterilos” apstak-
los, tomeér gadijumos, kad pétijumos pieraditu profesio-
nalas pilnveides modeli vai programmu realizé skolas vai
pasvaldibas bez ta izstradé iesaistito ekspertu klatbot-
nes, profesionalas pilnveides gala rezultati botiski mai-
nas. Lai parnestu profesionalas pilnveides modeli citos
apstaklos, jarupéjas par to, lai tiktu iesaistits vai apmacits
eksperts, kuram bUtu izpratne par profesionalas piln-
veides modela teorétiskajiem aspektiem un skolotaja
macisanos un kurs varétu kritiski izvertét profesionalas

Literatura talakai uzzinai

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., Gardner, M. (2017). Effective Teacher
Professional Development. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute.
Merchie, E., Tuytens, M., Devos, G., Vanderlinde, R. (2016). Evaluating

teachers’ professional development initiatives: towards an extended
evaluative framework. Research Papers in Education, 33(2), 143-168.
Osborne, J. F., Borko, H., Fishman, E., Gomez Zaccarelli, F., Berson, E.,
Busch, K. C., Reigh, E., Tseng, A. (2019). Impacts of a Practice-Based

skolotaja aktiva macisanas tiek panakta, organizéjot
macibu stundu izpéti nelielas sadarbibas grupas. Starp
kopigajam nodarbibam, kuras tiek iegUta jauna pieredze,
noskaidroti neskaidrie jautajumi un tiek pienemtas vie-
nosanas par apgustama satura pamatidejam un kopiga
macisanas procesa organizaciju, skolotaji kopigi plano,
vero un analizé macibu stundu. Skolotaji, kuri véro un
vada macibu stundas, periodiski mainas. Atkariba no
skolotaju vajadzibam, skolas resursiem un skolotaju
ieprieksejas pieredzes mainas profesionalas pilnveides
istenotaja un skolas vadibas iesaistes apjoms macibu

pilnveides norisi. Tapat svarigi rupéties par profesionalas
pilnveides modela pienemsanu skolotaju vidé, uzturésanu
ilgtermina, skolotajam pozitivas pieredzes nodrosina-
Sanu, papildu darba apjoma neradisanu (Patfield, Gore,
Harris, 2021).

Pétijumi (Namsone, Cakane, 2018) rada, ka izmainas
skolotaja praksé ir panakamas, ja skolotajs aktivi iesais-
tas macibu stundu izpeéete, tadéjadi teorétiski apguto
parnesot praksé. Savstarpéja stundu vérosana lauj sko-
lotajiem, kuri, iespéjams, ir skeptiski pret izmainam sava
praksé, novérot, ka cita koléga praksé ienak parmainas,
tadéjadi ieraugot iespéjamos riskus un ieguvumus. Kad

Professional Development Program on Elementary Teachers' Facilita-
tion of and Student Engagement With Scientific Argumentation. Ame-
rican Educational Research Journal, 56(4), 1067-1112.

Patfield, S., Gore, J., Harris, J. (2021). Shifting the focus of research on
effective professional development: Insights from a case study of
implementation. Journal of Educational Change. Published.

stundu izpétes laika. Savstarpéja stundu vérosana maz
pieredzeéjusiem skolotajiem nepiecieSama lielaka profe-
sionalas pilnveides istenotaja vai skolas vadibas iesaiste
(Patfield, Gore, Harris, 2021). Lai panaktu izmainas sko-
lotaja praksé, modeli ieklautas darbibas jarealize vismaz
vienu macibu gadu (Osborne et al.,, 2019). Par profesio-
nalas pilnveides modela ietekmi iespéjams spriest péec
skolotaju un skolénu aptaujam, péec ta, ka skolotaji ana-
lizé véroto stundu, kopiga stundas planosanas procesa
(Merchie et al., 2016).

skolotajam ir jademonstré sava stunda verotajiem, sko-
lotajs visbiezak tiecas paradit savu vislabako sniegumu,
tadejadi ieprieks teorétiski ar maksimalu ieguldijumu
jevieSot sava prakse. Pétijumi apstiprina to, ka visvieg-
lak panakt virspuséjas, tehniskas izmainas (piem., tehno-
logiju izmantosanu klase), tacu vislielakais izaicinajums
ir panakt izmainas skolotaja praksé. Izmainas skolotaja
prakse var nenozimét to, ka ir panaktas izmainas skolo-
taja uzskatos un skolotajs izméginato inovaciju ir piené-
mis, tacu gadijums, kad inovacijas ir izméginatas klase,
var but pirmais solis skolotaja uzskatu un/vai parliecibu
maina.

Sims, S., Fletcher-Wood, H. (2020). Identifying the characteristics of effec-
tive teacher professional development: a critical review. School Effec-
tiveness and School Improvement, 32(1), 47-63.
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE

21. Ka sekot jauninajumu ievieSanas Kvalitatei?

1. Akceptésana 2. leviestspéja 4. Piemérotiba
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JAUNINAJUMU IEVIESANA PRAKSE -

Raksturojums

Lai panaktu izmainas macisana, kuras varétu pozitivi
izmainit skolénu rezultatus, skolas vadibai un skolota-
jiem jarealizé tadas darbibas, kuru ietekme ir pieradita
un ir pozitiva. Sadas parmainas var panakt, mainot sko-
lotaju zinasanas, prasmes un attieksmes intervences cela.
Intervenci (pieméram, skolotaju profesionala pilnveide,
mentordarbiba) var raksturot ka aréji ipasu planotu un
meérktiecigi virzitu celu uz izmainam skolotaju zinasanas,
prasmes un attieksmeé. Tomér ar kvalitativu intervences
izpildijumu nepietiek. Arvien vairak péetijumu izcel ne
tikai kvalitativas profesionalas pilnveides programmas
nozimi, bet ari tas ieviesanas kvalitati skola. Profesionalas

levieSanas kvalitates kritériji

pilnveides ievieSana var nosaciti izskirt tris posmus:
sagatavosanas istenosanai, istenosana un nostiprina-
Sana. Pirmaja (sagatavosanas) posma skolas vadibai un
skolotajiem svarigi nonakt pie kopéja lemuma — kapec
un kada profesionala pilnveide mums ir nepieciesama —
parmainu akceptésana. Tapat pirms profesionalas piln-
veides uzsaksanas svarigi monitorét skolas un iesaistito
skolas vadibas parstavju un skolotaju gatavibu planotas
profesionalas pilnveides realizéSanai (parmainu ieviest-
spéja, ieguldijums). Profesionalas pilnveides norises laika
l1dztekus skolotajiem un skolas vadibai par profesionalas
pilnveides ieviesanas kvalitati jaropéjas ari profesionalas

pilnveides nodarbibu vaditajam. Svarigi monitoreét, vai
profesionala pilnveide atbilst tam, kas skolotajiem kon-
krétajos apstaklos nepiecieSams (parmainu piemeérotiba),
to, cik precizi tiek istenots profesionalas pilnveides rea-
lizéSanas protokols (parmainu isteno$anas precizitate),
ka arT to, vai Istenota profesionala pilnveide saskan un
papildina citas skolas darbibas (parmainu sasaiste). Péc
profesionalas pilnveides nosléguma svarigi rupéties par
taja guto zinasanu un prasmju ilgtspéju — skolas vadibai
kopa ar skolotajiem jaseko, lai apgUtas zinasanas un pras-
mes netiktu pazaudetas, tiktu liktas lieta un vel dzilak
ieklautos skolas ikdienas darbibas.

Kategorija leviesanas kritériji

Definicija, apraksts

Piemérotiba dalibniekiem | AkceptéSana (Acceptability)

Piemérotiba (Appropriateness)

Ka dalibnieki pasi uztver - cik liela méra realizéta profesionala pilnveide ir piemérota dalibnieku vajadzibam konkrétaja konteksta.

Atbilstiba skolas leviestspéja (Feasibility)

Skolas gataviba (kompetence) realizét profesionalo pilnveidi veidojo3as darbibas.

darbibam Sasaiste (Penetration)

ligtspéja (Sustainability)

turpinas péc tas formala nobeiguma.

Cik loti profesionala pilnveide saskan ar citam skola notiekosajam un notikusajam norisém; cik ilgi un ka profesionalaja pilnveidé iesaktais

Lémuma pienemsana par istenosanu
(Adoption)

Kopiga, datos balstita IEmuma pienemsana par profesionalo pilnveidi, tas mérkiem un to sasniegsanu.

Istenosanas precizitate Istenosanas precizitate (Fidelity)

Cik precizi tiek realizéts profesionalas pilnveides programmas Tstenosanas protokols.

Resursi leguldijums (Cost)

Fiziskie un mentalie resursi, kurus eksperti, skolas vadiba un dalibnieki ir gatavi investét.

Pétijumi rada, ka pétnieciba balstitas profesionalas
pilnveides programmas, kuras péetijuma gaita uzradijusas
pozitivu ietekmi uz skolotaju praksi un skolénu rezulta-
tiem, neuzrada gaidito efektu, ja tiek realizétos apstak-
los, kuri atskiras no pétijuma nodrosinatajiem, pieméram,

Literatora talakai uzzinai

Albers, B., Pattuwage, L. Implementation in Education — Findings from a
Scoping Review. Centre for Evidence and Implementation — Prepared
for Evidence for Learning (E4L), Melbourne, Apr. 2017.

reala skolas vide, bez ekspertu un pétnieku iesaistes. Ka
rada Sallijas Patfildas un lidzautoru (Patfield et al., 2021)
pétijums, ieviesot pétnieciski izveidotu profesionalas piln-
veides programmu skolas videé, lielakie riski ir nepreciza
tas realizacija un profesionalas pilnveides disonance ar

Patfield, S., Gore, J., Harris, J. Shifting the focus of research on effective
professional development: Insights from a case study of implementa-
tion. Journal of Educational Change, Oct. 2021, 1-19.

skolas vadibas un skolotaju iespéjam profesionalas piln-
veides programmu realizét. Lai spriestu par profesionalas
pilnveides ieviesanas kvalitati, ka vertigs atskaites punkts
var noderéet Enolas Proktores un autoru kolektiva (2011)
piedavatie inovacijas ievieSanas kritériji (skat. tabulu).

Proctor, E. et al. Outcomes for implementation research: Conceptual dis-
tinctions, measurement challenges, and research agenda. Administra-
tion and Policy in Mental Health and Mental Health Services Research,
38(2), 65-76.
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Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs: https://www.siic.lu.lv/

lzdevums tapis, realizéjot projektus:

Efektivas sadarbibas projekts, Latvijas Universitate
Inovativi risinajumi skolu kvalitates vertésanai lietpratibas (kompetencu) attistiSanai

Fundamentalo un lietiSko pétijumu programmas projekts, Latvijas Zinatnes padome
Inovativas pieejas skolotaju kompetencu vértésSanai personalizétam profesionalas macisanas
risinajumam

LU SIIC projekts, administré LU Fonds, atbalstitajs un mecenats SIA “Mikrotikls”
Pratnieku laboratorija

Horizon2020 projekts
Scientix4
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